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Projet de loi approuvant la participation du Grand-Duché de Luxembourg à la 18e 

reconstitution des ressources de l’Association internationale de développement 
 

TEXTE DU PROJET DE LOI 

 

Art. 1er. Le Gouvernement est autorisé à participer à concurrence de 56.450.000 euros à la dix-huitième 

reconstitution des ressources financières de l’Association internationale de développement, conformément 

à la résolution N° 239 adoptée le 31 mars 2017 par le conseil des gouverneurs de l’Association 

internationale de développement. 

 
EXPOSE DES MOTIFS  
 

Régulièrement le Gouvernement soumet à la Chambre des Députés des projets de lois destinés à faire face 

aux obligations résultant de l’appartenance du Luxembourg à diverses institutions financières 

internationales. Le présent projet a pour objet d’actualiser les engagements du Luxembourg auprès de 

l’Association internationale de développement (AID). 

COMMENTAIRE DES ARTICLES 

Article 1er.  Dix-huitième reconstitution des ressources financières de l’Association internationale de 

développement (AID) 

Créée en 1960, l’Association internationale de développement (AID) est l’institution de la Banque 

mondiale qui aide les 75 pays les plus pauvres de la planète en accordant des prêts sans intérêt et des dons. 

En effet, la majeure partie des allocations se fait sous forme de prêts concessionnels (0% d’intérêt, 

remboursables sur 25 ou 40 ans avec un délai de grâce allant de 5 à 10 ans, commission de gestion de 

1%), une part grandissante étant désormais dispensée sous forme de dons. L’AID complète ainsi l’autre 

guichet de prêt de la Banque mondiale, à savoir la Banque internationale pour la reconstruction et le 

développement (BIRD), qui dispense des prêts d’investissement et des services de conseil aux pays à 

revenu intermédiaire. 

L’AID représente la plus grande source de financements concessionnels pour le développement 

économique et les services sociaux de base de ces pays. Sous la supervision de 173 pays actionnaires, 

l’AID cherche à réduire la pauvreté en finançant des programmes de nature à stimuler la croissance 

économique, à réduire les inégalités et à améliorer les conditions de vie des populations. 
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La dix-huitième reconstitution des ressources (AID-18) qui s’est achevée en décembre 2016 a enregistré 

75 milliards de dollars d’engagements, soit un record absolu en 56 années d’existence. Cette enveloppe 
financière inédite marque un changement de paradigme dans son cadre financement qui dorénavant fera 

intervenir l’émission de titres de dette sur le marché par l’AID pour fortement accroître le montant des 

ressources reconstituées alors qu’auparavant l’AID était largement tributaire des contributions des plus 
riches de ses pays membres (alors que la BIRD mobilise depuis toujours l’essentiel de ses ressources sur 
les marchés internationaux des capitaux). Ce nouveau modèle mixte associe partant les contributions des 

partenaires, dont le Luxembourg, à des financements extérieurs par l’emprunt, accroissant ainsi 
considérablement l’efficacité de l’utilisation des contributions (en exploitant la capacité de 

démultiplication de l’impact des ressources) et permettant de sensiblement optimiser les activités de 
l’AID. 

L’AID a obtenu une notation de crédit AAA de S&P et Moody en septembre 2016, essentielle à la réussite 

durable de la mise en œuvre du programme de mobilisation de ressources et d’accès au marché, 

témoignant de la solidité exceptionnelle des fonds propres et de la position financière de l’AID, du soutien 

de ses pays membres. 

La transformation du cadre de financement de l’AID par l’introduction d’un accès au marché des capitaux 

est une des propositions les plus concrètes et les plus marquantes à ce jour du Programme d’action 

d’Addis-Abeba. Elle contribuera à assurer le déroulement du programme de changement d’échelle des 

financements du « milliard au millier de milliards » nécessaire pour atteindre les objectifs de 

développement durable (ODD). 

Cette innovation permettra aussi aux donateurs de considérablement optimiser leurs ressources, chaque 

euro contribué ayant pour contrepartie un montant de ressources internes et d’emprunts à peu près 

similaire, et générera des financements à hauteur d’environ trois euros durant AID-18 contre 2 euros 

durant AID-17. 

Le nouveau modèle permettra plus précisément à l’AID de : 

 Renforcer la capacité de l’AID à financer l’ambitieux programme de développement à l’horizon 

2030 

 Maintenir l’accent sur les financements concessionnels et d’accorder ainsi une place majeure à la 

mission fondamentale de l’AID qui consiste à fournir un soutien aux pays les plus pauvres et à 

assurer la viabilité de la dette des emprunteurs de l’AID 
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 Assurer la viabilité financière à long terme du modèle mixte en établissant un cadre de gestion des 

risques prudent 

La dix-huitième reconstitution des ressources s’accompagne par ailleurs de mesures novatrices qui 

aideront les clients de l’AID à réaliser les ODD en investissant dans la croissance, la résilience et les 

opportunités. En effet, il a été établi un guichet de promotion du secteur privé (« Private Sector Window », 

PSW) doté d’un capital de 2,5 milliards de dollars pour stimuler l’investissement privé dans les pays AID, 

en mettant l’accent sur les États fragiles et touchés par un conflit (FCS). C’est en reconnaissance de la 
place centrale du secteur privé dans la réalisation des ODD et des objectifs d’AID-18, et de la nécessité de 

contribuer à atténuer les incertitudes et les risques, réels ou perçus, qui pèsent sur des investissements 

privés à fort potentiel d’impact, qu’a été créé le PSW. Ce guichet sera sollicité en l’absence de solutions 
commerciales et lorsque les autres produits et outils offerts par le Groupe de la Banque mondiale seront 

jugés insuffisants. 

L’addition du PSW à la panoplie du Groupe de la Banque mondiale permet à l’AID d’approfondir son 
action dans l’espace d’intersection entre investissements publics et privés. Le PSW est un pilier essentiel 

d’une stratégie qui vise à s’attaquer aux problèmes épineux du développement en créant des marchés et en 
mobilisant des investisseurs privés, s’inscrivant dans la continuité de l’appui qu’apporte le Groupe de la 
Banque mondiale aux investissements du secteur privé dans les pays AID, lequel a dépassé les 100 

milliards de dollars sur les dix dernières années. Il offre à l’AID les moyens d’utiliser les ressources de 
l’État de façon stratégique pour stimuler l’investissement privé dans ces marchés difficiles, également en 

complétant l’action que mène déjà l’AID à l’appui des réformes et du cadre des affaires. 

Le PSW interviendra à travers quatre mécanismes : 1) un mécanisme d’atténuation des risques chargé de 

fournir des garanties à l’appui de projets sans garantie souveraine, afin d’attirer des investissements privés 

dans de grands projets d’infrastructure et des partenariats public-privé (PPP); 2) un mécanisme de 

garanties pour élargir les risques couverts; 3) un mécanisme de financement en monnaie nationale pour 

permettre des investissements à long terme en monnaie nationale dans les pays où les marchés des 

capitaux ne sont pas développés et/ou les solutions proposées par le marché sont insuffisantes; et 4) un 

mécanisme de financements mixtes associant des fonds du PSW et des investissements innovants de la 

Banque mondiale dans des secteurs ayant une incidence considérable sur le développement, notamment 

les petites et moyennes entreprises, l’agro-industrie, la santé, l’éducation, le logement social, les 
infrastructures, l’atténuation du changement climatique et l’adaptation à ses effets. 

*** 
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Les fonds mis à disposition par l’AID, l’un des principaux bailleurs de fonds des 75 pays les plus pauvres 

de la planète, dont 39 sont situés en Afrique, servent à promouvoir deux types d’opérations bien distinctes: 

d’une part, des projets d’investissement affectant directement les conditions de vie des plus démunis, 

comme la fourniture d’eau potable, de systèmes d’irrigation, de soins de santé ou de moyens d’éducation; 

d’autre part, des projets d’ajustement structurel soutenant d’une façon plus générale les finances publiques 

dans les pays bénéficiaires, ceci en vue de faciliter des réformes en matière de restructuration économique, 

de stimulation de l’emploi ou de mise en place d’un système de sécurité sociale. 

Depuis sa création, l’AID a fourni 345 milliards de dollars pour financer des investissements dans 112 

pays. Le volume annuel de ses engagements ne cesse de croître et a atteint 18 milliards de dollars par an 

en moyenne au cours des trois dernières années. 

Pour la période AID-18, comprise entre le 1er juillet 2017 et le 30 juin 2020, les interventions de l’AID 
mettent l’accent sur quatre domaines thématiques : le changement climatique, les États fragiles ou touchés 

par un conflit, la parité hommes-femmes et la croissance solidaire. 

Les financements consentis pour cette période appuieront les interventions suivantes : 

 Services de santé et de nutrition essentiels pour 400 millions de personnes 

 Accès à des sources d’eau améliorées pour 45 millions de personnes 

 Services financiers pour 4 à 6 millions de personnes 

 Accouchement sans risque pour 11 millions de femmes grâce à l’assistance d’un personnel de santé 

qualifié 

 Formation de 9 à 10 millions d’enseignants en charge de plus de 300 millions d’enfants 

 Vaccination de 130 à 180 millions d’enfants 

 Amélioration de la gouvernance dans 30 pays grâce au renforcement des capacités statistiques 

 Augmentation de 5 gigawattheures des capacités de production à partir d’énergies renouvelables 

Nombre des problèmes auxquels font face les pays en développement ne connaissent pas de frontières. En 

aidant à les résoudre, l’AID répond aux problèmes de sécurité, de protection de l’environnement et de 
santé, et aide à prévenir la propagation de ces risques au niveau mondial. 
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Comme mentionné antérieurement, des principaux thèmes furent définies avec comme objectif de 

supprimer les freins à une croissance durable et soutenue:  

i) Croissance solidaire 

ii) Parité hommes-femmes 

iii) Changement climatique 

iv) Etats fragiles ou touchés par un conflit 

 

i) Croissance solidaire 

Ce thème requiert un vaste programme qui comporte une amélioration des encouragements, ressources et 

opportunités favorisant des investissements productifs. Les pays participants à la reconstitution des 

ressources de l’AID ont indiqué que son expérience lui a permis d’accumuler une connaissance 

approfondie de certains secteurs et industries auprès des pays bénéficiaires. Par conséquent, elle est 

susceptible d’aider les gouvernements à promouvoir une diversification de leur économie, de créer de 

l’emploi, de relever la productivité de la population la plus démunie, d’améliorer l’efficience des dépenses 

publiques et de soutenir des systèmes de sécurité sociale ciblant le segment le plus vulnérable de la 

population. Pour ce faire, les représentants des pays donateurs ont donné leur accord pour la mise place 

d’un éventail d’instruments. 

Dans l’idée de renforcer la capacité des pays bénéficiaires à analyser et identifier les contraintes liées à la 

création d’emplois productifs, la mise en place d’un outil de diagnostic de l’emploi est prévue. Afin de 

remédier aux obstacles freinant l’inclusion financière, l’institution travaillera plus étroitement avec des 

bases de données et des analyses du groupe Banque mondiale afin de mieux mesurer le potentiel des 

paiements innovants, des services bancaires mobiles et de l’éducation financière. Ce volet comportera 

également des financements et de l’assistance technique. L’implémentation d’un outil d’analyse de 

l’efficacité des attributions des finances publiques devra, quant à lui, encourager une plus grande 

transparence et responsabilité en matière de gestion des finances publiques, ainsi qu’une identification des 

problèmes et inefficiences. En dernier lieu, au vu des récentes découvertes de minerais dans plusieurs pays 

d’Afrique sub-saharienne, l’AID prêtera main forte aux gouvernements concernés afin de promouvoir la 

bonne gouvernance en gestion des ressources naturelles et l’adoption de bonnes pratiques. Un support 

dans l’implémentation d’un cadre légal relatif aux industries extractives ainsi qu’une initiative de 

transparence dans le même secteur seront lancées. 
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ii) Parité hommes-femmes 

La promotion de l’égalité des sexes est un moyen efficace pour combattre la pauvreté et assurer un 

développement social et économique durable. Depuis plus de trois décennies la Banque mondiale 

intervient en faveur de la parité des genres. En 2001, sous l’égide des bailleurs de fonds de l’AID, la 

Banque mondiale a adopté une stratégie de prise en compte généralisée des problèmes d’égalités des sexes 

dans ses opérations, et notamment en ce qui concerne les projets dans les pays clients de l’AID. Enfin, 

depuis 2007, le « Plan d’Action pour l’égalité des Sexes » permet une plus grande prise en considération 

de la question de la parité des genres dans les opérations de la Banque mondiale dans les secteurs 

économiques.  

Les bailleurs de fonds ont salué les progrès réalisés par l’AID dans le domaine de l’égalité des sexes, via 

la prise en compte systématique de cet enjeu dans ses opérations et ses travaux analytiques. Sous l’AID 

16, des indicateurs sexo-spécifiques, afin de pouvoir mieux mesurer les résultats des activités de l’AID en 

termes d’impact sur l’égalité des sexes, furent introduits. Les donateurs sont cependant d’avis que l’AID 

se doit de renforcer l’accent sur la qualité des informations générées. De même, selon eux, l’intégration 

des considérations d’égalité des sexes dans les stratégies d’aide-pays mise en place récemment se doit 

d’avoir une approche adaptée régionalement tenant compte de la sensibilité culturelle, ainsi que des 

objectifs plus ambitieux. Il a également été suggéré d’introduire un mécanisme permettant de renforcer le 

processus d’apprentissage et d’évaluation des résultats au-delà de la date de clôture des projets. 

 

iii) Changement climatique 

Les clients de l’AID figurent parmi les pays les plus vulnérables aux risques liés au changement 

climatique et c’est la raison pour laquelle l’institution focalise son effort sur la capacité d’adaptation de 

ces derniers aux conséquences du changement climatique. Cela se traduit par un soutien aux pays les plus 

pauvres pour renforcer leur résilience au climat leur permettant ainsi de faire face aux chocs climatiques et 

de réduire leur vulnérabilité climatique. L’AID reconnait clairement que le changement climatique est 

devenu une question clé de la politique de développement et que seule la promotion d’un développement 

durable permettra de préserver les acquis en la matière et d’atteindre les objectifs fixés par le groupe de la 

Banque mondiale. 

Les donateurs ont apprécié les efforts de l’AID relatifs à la résistance aux chocs climatiques au cours de la 

période de l’AID 17. Ils ont insisté sur le besoin de continuer ce travail et de redoubler d’efforts pour 



 7 

répondre aux défis politiques, technologiques et financiers afin d’assurer un développement résilient au 

climat. Depuis l’AID 16, une intégration systématique des risques climatiques dans les stratégies d’aide-

pays existent et les donateurs exhortent l’AID à adopter des mesures appropriées au niveau opérationnel. 

Un renforcement du système de supervision de l’allocation de ressources relatives à l’atténuation du 

changement climatique est prévu dans le cadre de l’AID 18. L’accès aux énergies propres et renouvelables 

et les investissements y relatifs vont également continuer à jouer un rôle central dans l’aide que 

l’institution fournit aux pays les plus pauvres. 

 

iv) Etats fragiles ou touchés par un conflit 

Les pays bénéficiaires du soutien de l’AID, fragiles ou touchés par un conflit, doivent faire face à des 

pressions politiques, sécuritaires, économiques et environnementales que leurs faibles institutions 

n’arrivent pas à surmonter. Ceci engendre des perturbations répétées dans leur processus de 

développement dont seul un renforcement des capacités institutionnelles et administratives permettra d’en 

sortir. En effet, pour certains Etats dits post-conflictuels la situation en termes d’instabilité politique et de 

faiblesse de la capacité institutionnelle est telle qu’une approche opérationnelle spécifique est devenue 

nécessaire.  

Les représentants des bailleurs de fonds ont salué les progrès de l’AID depuis plus d’une décennie auprès 

d’Etats fragiles et/ou post-conflictuels, ainsi que les décisions prises sur le plan opérationnel qui ont 

permis d’améliorer l’efficience de l’institution. Ces derniers ont également souligné la nécessité 

d’améliorer la gestion des risques et la réactivité de l’AID dans ces environnements difficiles, via la 

création de plus de synergies avec les autres institutions financières multilatérales placées sous l’égide du 

groupe Banque mondiale et le renforcement de la collaboration avec les agences onusiennes. Le but ultime 

est l’élaboration d’une approche cohérente en matière de soutien aux Etats fragiles ou sortant d’un conflit. 

Ils ont, inter alia, suggéré le renforcement de la supervision et des connaissances acquises à travers les 

indicateurs quantifiables existants permettant de suivre et de mesurer les résultats des activités de l’AID. 

*** 

AID-18 s’inscrit dans un contexte d’ambitions mondiales accrues et d’intensification des risques. Les pays 

clients de l’AID sont confrontés à une pléthore de défis complexes et interdépendants dans la nouvelle 

économie mondiale, qui appellent des approches novatrices du développement. Ces défis nécessitent une 

rénovation de l’AID, étayée par une enveloppe de financement et un train de mesures ambitieux et 
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porteurs de transformations profondes. Le plan stratégique et financier d’AID18 répond aux appels lancés 

par le G20 et la communauté internationale au Groupe de la Banque mondiale pour qu’il innove et fasse 

tout son possible pour être un agent de mise en œuvre crucial du Programme de développement durable à 

l’horizon 2030. 

Les participants à AID-18 ont convenu d’un train de mesures visant à aider les clients de l’AID à atteindre 

leurs ambitions : 

 Doubler l’aide financière globale pour les pays exposés à des risques actuels ou croissants de 

fragilité ; 

 Accroître l’aide aux pays performants et aux pays autres que les États fragiles ou touchés par un 
conflit, qui continueraient à recevoir la majeure partie des financements de l’AID (près de 65 % de 

ses ressources de base) ; 

 Augmenter considérablement les financements du programme régional de l’AID, sachant que la 

demande de ressources pour développer l’intégration et l’infrastructure régionales est 
chroniquement inférieure à l’offre ; 

 Créer un sous-guichet régional pour l’aide aux réfugiés afin de mettre en place une source de 

financements spécifiques destinés aux gouvernements des pays d’accueil qui s’efforcent de 
répondre aux besoins des réfugiés et des populations locales ; 

 Accroître les financements destinés à promouvoir la résilience à travers le renforcement du 

Mécanisme de réponse aux crises (CRW), notamment en alignant les mécanismes de gouvernance 

visant à faire face aux chocs économiques sur le processus mis en place pour les catastrophes 

naturelles et les crises sanitaires ; 

 Fournir une aide transitoire aux pays ne pouvant plus bénéficier des ressources de l’AID (Bolivie, 

Sri Lanka et Viet Nam), qui continueront d’être confrontés à des problèmes importants de pauvreté 
et à des vulnérabilités persistantes, tout en devant faire face à une baisse des financements de la 

Banque mondiale. 

*** 

Pour être éligible aux ressources de l’AID, un pays doit satisfaire aux conditions suivantes : 

 Avoir une pauvreté relative, à savoir un revenu national brut (RNB) par habitant, inférieur à un 

seuil établi et actualisé chaque année, soit actuellement 1 185 dollars; 

 Présenter une cote de crédit ne lui permettant pas d’emprunter aux conditions du marché, et donc 
avoir besoin de ressources concessionnelles pour financer son programme de développement. 



 9 

Les pays sont ensuite évalués pour déterminer dans quelle mesure ils mettent en œuvre des politiques qui 
favorisent la croissance économique et la réduction de la pauvreté. Il s’agit de l’Évaluation de la politique 
et des institutions nationales. Cette évaluation et les résultats du portefeuille de projets du pays constituent 

ensemble la notation AID de la performance du pays. Outre cette notation, la population et le revenu par 

habitant déterminent également le montant de l’allocation.  

 

Lorsqu’un pays se qualifie pour l’assistance de l’AID, une stratégie globale est élaborée en consultation 

avec le Gouvernement et la société civile du pays en question d’une part, et avec les autres bailleurs de 

fonds d’autre part. La bonne gestion par les pays bénéficiaires des allocations reçues compte dans une 

large mesure pour la détermination du volume des allocations futures. C’est cette combinaison de 

procédures d’allocation qui fait de l’AID l’un des instruments d’aide au développement les plus 

participatifs et efficaces qui soit parmi les institutions financières internationales. 

Depuis sa création, l’AID s’est vue octroyer une contribution cumulative du Luxembourg de l’ordre de 

344 millions dollars.  Eu égard au rôle central de l’AID ainsi que de la reconstitution de ses ressources 

s’inscrivant dans un contexte d’ambitions mondiales accrues et d’intensification des risques, son 

importance cruciale en tant que plate-forme de l’aide au développement mondial est indéniable. C’est la 

raison pour laquelle le Luxembourg a annoncé qu’il contribuera 56,45 millions euros à la dix-huitième 

reconstitution de l’AID, laquelle accroît sa part de 6 millions d’euros et la maintient à 0,20% de 

l’enveloppe globale de l’AID. 

Cette contribution traduit la confiance du Gouvernement dans la capacité de l’AID et du groupe Banque 

mondiale de fournir une aide efficace, rapide et adapté aux besoins des pays les plus pauvres. Elle 

confirme également la volonté du Luxembourg de continuer à soutenir de manière vigoureuse les 

programmes d’aide des institutions multilatérales de développement. Elle illustre la conviction du 

Gouvernement que l’aide multilatérale est un instrument efficace et efficient de l’aide au développement. 

En effet, les organisations multilatérales exhibent souvent des connaissances plus approfondies et une 

expérience plus poussée que les pays donateurs pris individuellement. Elles permettent la réalisation 

d’économies d’échelle, offrent un vaste potentiel de synergies, évitent, par cela, le double emploi et 

poussent à la coordination. Il en résulte des processus moins onéreux et plus structurés. Finalement, le 

multilatéral est traditionnellement délié. Par conséquent il facilite aux pays en développement 

l’appropriation des stratégies et programmes de lutte contre la pauvreté.  
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La contribution du Luxembourg s’opère par l’émission d’une « promissory note » de 56.450.000 euros 

dont l’amortissement est prévu d’après l’échéancier suivant : 

 

 

Année Montant en EUR Pourcentage d'encaissement 

2018 6.175 000 € 11,00% 

2019 7.000 000 € 12,40% 

2020 7.650 000 € 13,55% 

2021 7.000 000 € 12,40% 

2022 6.915 000 € 12,25% 

2023 6.915 000 € 12,25% 

2024 6.550 000 € 11,60% 

2025 5.675 000 € 10,00% 

2026 2.570 050 € 4,55% 

 56.450 000 € 100,00% 

 

Les contributions antérieures du Luxembourg à l’AID se résument comme suit : 

 

Année Date de la loi Montant (millions) Suppléments (millions) Total (millions) 

Souscription initiale +  

IDA-1 

3 février 1964 0,38 USD 

0,37 USD 

/ 0,75 USD 

IDA- 2 26 mai 1967 0,60 USD / 0,60 USD 

IDA-3 30 mai 1972 1,20 USD / 1,20 USD 

IDA-4 24 mars 1975 2,25 USD / 2,25 USD 

IDA-5 31 décembre 1976 3,60 USD / 3,60 USD 

IDA-6 8 novembre 1980 6,00 USD 0,50 USD 6,50 USD 

IDA-7 27 février 1987 4,50 USD / 4,50 USD 

IDA-8 15 novembre 1988 5,75 USD / 5,75 USD 

IDA-9 27 février 1991 5,85 DTS / 5,85 DTS 
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Année Date de la loi Montant (millions) Suppléments (millions) Total (millions) 

IDA-10 24 février 1994 6,50 DTS 0,50 DTS 7,00 DTS 

IDA-11 14 mai 1997 8,05 DTS 0,95 DTS 9,00 DTS 

IDA-12 9 juin 1999 8,64 DTS / 8,64 DTS 

IDA-13 10 novembre 2003 14,38 EUR / 14,38 EUR 

IDA-14 30 mars 2006 28,83 EUR / 28,83 EUR 

IDA-15 19 décembre 2008 40,27 EUR / 40,27 EUR 

IDA-16 

IDA-17 

26 mars 2012 

15 novembre 2015 

48,95 EUR 

50,40 EUR 

0,74 EUR 

/ 

49,69 EUR 

50,40 EUR 
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* 

FICHE FINANCIERE 

(Art. 79 de la loi du 8 juin 1999 sur le Budget, la Comptabilité et la Trésorerie de l’État) 

Le projet de loi approuvant la participation du Grand-Duché de Luxembourg à la 18e reconstitution des 
ressources de l’Association internationale de développement impliquera l’émission en 2018 d’une 

promissory note d’un montant de EUR 56.450.000.  

 

Le tirage de la promissory note est prévu d’après l’échéancier suivant : 

  

  

Année Montant en EUR Pourcentage d'encaissement 

2018 6.175 000 Φ 11,00% 

2019 ϳ͘ϬϬϬ ϬϬϬ Φ 12,40% 

2020 ϳ͘ϲϱϬ ϬϬϬ Φ 13,55% 

2021 ϳ͘ϬϬϬ ϬϬϬ Φ 12,40% 

2022 ϲ͘ϵϭϱ ϬϬϬ Φ 12,25% 

2023 ϲ͘ϵϭϱ ϬϬϬ Φ 12,25% 

2024 ϲ͘ϱϱϬ ϬϬϬ Φ 11,60% 

2025 ϱ͘ϲϳϱ ϬϬϬ Φ 10,00% 

2026 Ϯ͘ϱϳϬ ϬϱϬ Φ 4,55% 

  ϱϲ͘ϰϱϬ ϬϬϬ Φ 100,00% 
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(Adopted on March 31, 2017) 



281.59                
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