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Si- vos voitures
et véhicules légers
circulent uniquement
au Grand-Duché de
Luxembourg, la carte
Lux Shell vous est
recommandge.
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Une carte, un
simple code et plus
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le plein.

La lecture élec-
tronique des cartes
garantit un haut ni-
veau de sécurité et
une facilité pour les
transactions.

Et vous, en tant que respon-
sable du parc automobiles, vous
avez une vision globale de la situa-
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Code postal: Localité:
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Erste Schritte zur
Bewaltigung der
Wirtschaftskrise

Seit der ersten Zusammenkunft des Koordinationsaus-
schusses der Tripartite vom 8. Februar dieses Jahres ist der
Offentlichkeit konkret vor Augen gefiihrt worden, daR die
Kurve der Wirtschaftsentwicklung ihren Zenit Gberschritten
hat und in vielen Bereichen drastisch nach unten tendiert.

Offentliche Stellungnahmen, die seit Herbst 1992 auf
die zunehmende Verschlechterung des wirtschaftlichen
Umfeldes hinwiesen, wurden anfangs entweder nicht zur
Kenntnis genommen oder aber als alarmistische
Katastrophenmacherei abgewiesen.

Es ist nun aber so, daf® man an der Realitat nicht vorbei-
kommt, auch wenn man meint die Wirklichkeit wéare eine
andere und glaubt die augenblicklichen Probleme durch
VogelstrauBpolitik 16sen zu konnen.

Daher ist es ausdricklich zu begriRen, dafd seit Februar
in den wahrend der siebziger Jahre geschaffenen Gremien
zur Bewaltigung der Wirtschaftskrise, Regierung, Arbeitge-
ber und Arbeitnehmer in wiederholten Diskussionsrunden
die wirtschaftlichen Probleme analysiert haben und ein
MafRnahmenpaket beschlossen wurde.

Dies gilt vornehmlich im Stahlbereich, der von der wirt-
schaftlichen Rezession am schlimmsten getroffenen Indus-
triebranche, die immer noch fast ein Drittel des Mehrwertes
der Industrie erwirtschaftet, und 30% der Ausfuhren unseres
Landes ausmacht sowie noch immer den groften privaten
Arbeitgeber darstellt. .

Im Vergleich zur Stahlkrise Anfang der achtziger Jahre ist
die Bedeutung der Stahlindustrie in einer expandierenden
Dienstleistungsvolkswirtschaft zuriickgegangen. Flr unein-
geweihte Aufenstehende mag das spurbarste Indiz flr die-
se Entwicklung die Tatsache sein, dafd die von der Stahltri-
partite am 7. April 1993 gutgeheifenen Mafnahmen keine
direkten Steuererhéhungen flr alle Blrger nach sich ziehen.

Die volkswirtschaftliche Bedeutung der Stahlindustrie
mifdt sich jedoch nicht nur in den eigentlichen Betriebszah-
len, sondern auch in den vor- und nachgeschalteten Zuliefer-
und Verarbeitungsbetrieben und der damit verbundenen
Auswirkung auf Handel und Gewerbe in den verschiedenen
Gegenden unseres Landes. So ergaben sich die getroffe-
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nen Vereinbarungen eigentlich logisch aus einer niichternen
und verantwortlichen Betrachtungsweise der wirtschaftli-
chen und sozialen Gegebenheiten. Die Diskussionen wur-
den sicherlich dadurch erleichtert, da von Anfang an die
Stahlindustrie ein schlissiges strategisches Konzept vorleg-
te, welches darauf zielt, eine Elektrostahltechnologie da
anzuwenden, wo die Nahe zum Markt am grofdten ist,
sowohl was die Grundstoffbeschaffung in Form von Schrott
sowie den Verkauf der hochwertigen Stahlprodukte angeht.

In dieses Konzept passen auch die getroffenen Synergie-
vereinbarungen mit den franzésischen Partnern, die darauf
hinauslaufen, daf} die einheimische Stahlindustrie sich auf
die Produkte konzentriert, wo sie eine fiihrende Rolle spielt.

Es ist jedoch nicht so, daf® mit den Vereinbarungen vom
7. April 1993 die wirtschaftlichen Schwierigkeiten unseres
Landes gelést sind. Eine Reihe anderer Sektoren, Industrie,
Baugewerbe, Handel, Beherbergungsgewerbe, sind in mehr
oder minder starkem Ausmafl von einer wirtschaftlichen
Rickentwicklung betroffen. Um der nachlassenden Nachfra-
ge entgegenzuwirken sind diese Betriebe gezwungen, die
Steigerung ihrer Kosten in den Griff zu bekommen. Hierbei
stoflen sie allerdings auf Widerstande die teilweise typisch
luxemburgisch sind. Dazu gehort sonderzweifel die automa-
tische Lohnindexierung.

In der Tripartite haben die Arbeitgeber aus einer auf den
9 verschiedenen Wirtschaftsindikatoren basierenden Analy-
se die Forderung erhoben, die zum 1. Mai fallige Indextran-
che musse suspendiert werden.

Diese Forderung stief auf den erbitterten Widerstand
der Gewerkschaften, sowie der Regierung. Sie wurde damit
beantwortet, daf} gemeinsame Beratungen (ber die Lohnbil-
dung und die Gestaltung der Einkommen stattfinden sollten,
ein Vorschlag, den der Wirtschafts- und Sozialrat auch in
seinem Jahresgutachten gemacht hat.

In der Tripartite machte die Regierung eine Reihe von
Vorschlagen, um einerseits die Investitionsfreudigkeit und -
tatigkeit der Unternehmen zu fordern, und um andererseits
auch gezielte Manahmen auf dem Arbeitsmarkt zu ergrei-
fen fr altere Arbeitslose und Langzeitarbeitslose.

Die steuerlichen Vorschlage sollte man als einen Teil des
luxemburgischen Beitrags, der anléaBlich des Edinburger EG-
Gipfels beschlossenen Wirtschaftsankurbelungsinitiative
ansehen und sich bewuf3t sein, daf} sie keineswegs einen
direkten Ersatz fur die geforderte Suspendierung der
Lohnindexanpassung darstellen. Allerdings sind die Ausfiih-
rungsbestimmungen den realen Bedlrfnissen sowohl der
Klein- und Mittelbetriebe als auch der GroRinvestoren, anzu-
passen.
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LE TRAVAIL
VOLONTAIRE A
TEMPS PARTIEL

En date du 26 février 1993, la Chambre des Dépu-
tés a voté la loi concernant le travail volontaire a
temps partiel.

Ce texte de loi a été publié au Mémorial A No 15 du
5 mars 1993 et est donc entré en vigueur le 9 mars
1993.

Les nouvelles dispositions légales ne s’appliquent
cependant aux conventions collectives en cours au
jour de I'entrée en vigueur de la loi qu’a partir du pre-
mier jour du troisieme mois suivant celui de sa publi-
cation au Mémorial, c’est-a-dire a partir du ler juin
1993.

Quelle est la définition Iégale du travail volontaire a
temps partiel?

La création d’un poste
de travail a temps partiel

La loi prévoit qu'il faut considérer comme salarié a
temps partiel tout salarié qui a convenu avec un
employeur, dans le cadre d’un contrat de travail por-
tant sur une activité réguliére, un horaire de travail
dont la durée hebdomadaire est inférieure a la durée
normale de travail applicable dans I'établissement en
vertu de la loi ou de la convention collective.

Le chef d’entreprise désirant créer un poste de tra-
vail a temps partiel doit préalablement informer, selon
les cas, le comité mixte d’'entreprise, soit la déléga-
tion du personnel (s’il en existe une dans I'entreprise).

Les salariés de I'entreprise ou, le cas échéant, de
|'établissement concerné, doivent étre informés en
priorité au sujet de la création d’un poste de travail a
temps partiel correspondant a leur situation pro-
fessionnelle, s’ils ont préalablement manifesté leur
souhait d’occuper un tel poste.

De I'autre coté, les salariés occupant un poste de
travail a temps partiel doivent pareillement étre infor-
més, dans les mémes conditions, de la création d’un
poste a temps complet correspondant a leur situation
professionnelle.

Le refus par un salarié a temps plein d’effectuer un
travail a temps partiel ne saurait constituer un motif
de licenciement; le Iégislateur prend cependant soin a
cet égard de rendre attentif a I'application éventuelle
des dispositions concernant la procédure du chémage
partiel.

Pareillement ne constitue pas un motif de licencie-
ment le refus du salarié a temps partiel d’accepter un
poste de travail a temps complet.

La loi prévoit un cas particulier ou le refus d'un
salarié employé a temps partiel d’accepter un poste
de travail a temps complet peut éventuellement cons-
tituer, sauf raisons réelles et sérieuses, un motif légi-
time de licenciement: il s’agit de I’hypothése d’un
salarié a temps partiel inscrit a I’Administration de
I’'Emploi comme demandeur d’'un emploi a temps
plein; le refus par un tel salarié d'accepter un poste
de travail a temps complet lui offert par son
employeur et correspondant a ses qualifications,
connaissances, aptitudes ou & son expérience profes-
sionnelle peut constituer un motif Iégitime de licencie-
ment, si par ailleurs cet emploi proposé est approprié
dans le sens donné a ce terme par le réglement grand-
ducal du 25 aolt 1983 définissant les critéres de
I’emploi approprié visé a I'article 13 sous e) de la loi
modifiée du 30 juin 1976 portant 1. création d'un
fonds de chomage; 2. réglementation de I'octroi des
indemnités de chdmage complet.

Forme et contenu
du contrat de travail
a temps partiel

Il est rappelé que le contrat de travail doit étre
constaté par écrit pour chaque salarié individuelle-
ment au plus tard au moment de I'entrée en service
du salarié. Le contrat doit étre passé en double exem-
plaire, le premier étant remis a I’employeur, le second
au salarié.

En ce qui concerne le contenu, le contrat de travail
a temps partiel doit mentionner:

e |a durée hebdomadaire du travail convenue entre
les parties;

¢ |es modalités de la répartition de la durée du travail
entre les jours de la semaine;

e |es limites, conditions et modalités suivant les-
quelles le salarié a temps partiel peut effectuer
des heures supplémentaires. La loi renvoie a cet
égard aux dispositions spéciales concernant d'une
part les ouvriers (loi du 9 décembre 1970 portant
réduction et réglementation de la durée du travail
des ouvriers, et plus spécialement I'article 11 qui
tient compte du régime des dérogations compensa-
toires) et d’autre part, les employés privés (loi
modifiée du 7 juin 1937 portant réglement Iégal du
louage de service des employés privés, et plus spé-
cialement I'article 6, points 6 a 10, visant le régime
de travail supplémentaire des employés prives).

Il doit contenir en outre les mentions exigées par
I'article 4 de la loi du 24 mai 1989:

¢ |a nature de I'’emploi occupé et, le cas échéant, la
description des fonctions ou taches assignées au
salarié au moment de I’engagement et sans préju-
dice d’une nouvelle affectation ultérieure;

* |e salaire ou traitement de base et, le cas échéant,
les compléments de salaire ou de traitement, les
accessoires de rémunération, les qualifications en



participations convenues; la durée de la période
d’essai éventuellement prévue;

e |es clauses dérogatoires ou complémentaires dont
les parties auront convenu.

Il va de soi qu’une modification de ces clauses ne
peut se faire que d’'un commun accord des parties au
contrat.

Les heures supplémentaires
dans le contrat de travail
a temps partiel

En ce qui concerne plus particuliérement le régime
des heures supplémentaires, la loi prévoit que leur
prestation est subordonnée a l'accord préalable du
salarié et de I'employeur.

Est considérée comme heure supplémentaire dans
le régime du travail a temps partiel toute heure tra-
vaillée par le salarié au-dela de la durée fixée par le
contrat de travail.

La loi fixe une limite vers le haut: les heures
supplémentaires prestées ne peuvent avoir pour effet
de porter la durée de travail effective d’un salarié
occupé a temps partiel au-dela de la durée de travail a
temps complet tel que fixée, pour I’entreprise ou I'éta-
blissement en cause, par la loi ou par une convention
collective.

Les majorations de rémunération prévues par la loi
s’appliquent au régime du travail a temps partiel. De
méme, la loi prévoit qu’'un salarié a temps partiel ne
peut étre contraint d’effectuer des heures supplémen-
taires ou d’accepter d’autres conditions et modalités
que celles prévues au contrat; un refus du salarié
dans ces circonstances ne peut partant pas consti-
tuer un motif de licenciement.

Les droits du travailleur
a temps partiel

Par ailleurs, le salarié occupé a temps partiel béné-
ficie des mémes droits que ceux que la loi ou une
convention collective peuvent accorder aux salariés
occupés a temps complet; cependant, les conventions
collectives peuvent prévoir des mesures particuliéres
quant a I’exercice de ces droits.

La rémunération d’'un salarié a temps partiel doit
étre proportionnelle a celle accordée a un salarié a
temps plein occupant un emploi équivalent dans
I’entreprise ou dans I'établissement; a cet égard, il
doit étre tenu compte de la durée de travail et de
I’ancienneté dans I’entreprise.

Cette ancienneté se calcule pour les salariés occu-
pés a temps partiel de la méme facon que pour les
salariés occupés a temps complet, et confére donc
les mémes droits a tous les salariés.

Dans I’hypothése d’'un salarié ayant été occupé
tant a plein temps qu’'a temps partiel auprés d’un

méme employeur, I'indemnité de départ est calculée
proportionnellement aux périodes d’emploi effectuées
selon chaqgue modalité depuis I’entrée en service
auprés de I’entreprise.

Enfin, la période d’essai d'un salarié occupé a
temps partiel ne peut avoir une durée calendaire
supérieure a celle des salariés a temps complet.

Le travailleur a temps
partiel et Ia représentation
du personnel

La loi traite en dernier lieu des problémes liés a la
représentation du personnel.

Pour la computation des effectifs en vue de I'éta-
blissement d’une délégation du personnel, le seuil
minimum de durée de travail pour la prise en compte
d’un salarié a temps partiel est de 16 heures par
semaine.

Si la durée de travail de certains salariés est
inférieure @ 16 heures par semaine, |'effectif devra
étre calculé en divisant la masse totale des horaires
inscrits dans leurs contrats de travail par la durée
Iégale ou conventionnelle du travail.

C’est la méme régle qui s’applique pour I'institution
de comités mixtes dans les entreprises comptant plus
de 150 salariés.

Dans I'hypothése ou un salarié occupe plusieurs
emplois a temps partiel dans différentes entreprises,
celuici ne sera éligible que dans I'entreprise ou sa
durée de travail est la plus longue respectivement si
les différentes durées de travail sont égales, dans
I’entreprise ou il justifie de I’ancienneté de services la
plus élevée.

La loi fait une exception a cette régle au cas ou
I’entreprise dans laquelle le salarié serait ainsi éligible
ne se trouve pas dans I’obligation d’instituer une délé-
gation du personnel, c’est-a-dire si I'effectif a prendre
en compte dans cette entreprise est inférieur & 10;
dans ce cas, le salarié sera éligible dans I'entreprise

qui est soumise a l'obligation d’instituer une telle
délégation.

La loi contient enfin toute une série de dispositions
modificatives dont voici les plus significatives:

e Pour ce qui est des indemnités de chomage com-
plet, sont dorénavant a compter parmi les béné-
ficiaires les travailleurs habituellement occupés a
temps partiel, a condition qu’ils aient été réguliere-
ment occupés pendant 16 heures par semaine au
moins (au lieu de 20 heures par semaine jusqu’a
présent); un travailleur effectuant plusieurs emplois
peut bénéficier d’'une indemnité de chomage com-
plet & la condition qu’il ait perdu un emploi occupé
régulierement pendant 16 heures au moins par
semaine (20 heures jusqu'a présent) et que le
revenu de travail mensuel qui lui reste tombe a un
niveau inférieur a 150% du salaire social minimum
pour travailleurs non-qualifiés, occupés a plein
temps et agés de plus de 18 ans.
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plein temps pour ce qui est des conditions de stage

Wir sind spezialisiert auf
en vue de I'obtention d’une indemnité de chomage

e e Edelstahl

"F’:‘s“;;‘ ®  Druck- und Rihrwerk-Tanks
Toutefois pour les salariés, occupés habituellement f:')es Behélter und Apparate

* les salariés a temps partiel, occupés habituelle-
ment pendant au moins 16 heures par semaine,
sont en principe assimilés aux salariés occupés a

M a temps partiel pendant moins de 20 heures par Sonderkonstruktionen

semaine, le temps de travail effectué au cours de
LAl la période de référence de 12 mois n’est mis en Moderner Maschinenpark fiir Schneiden
— compte que pour la moitié pour le calcul de la Kanten M Lochen B Nibbeln B Drehen B
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pour les salariés concernés.

e En ce qui concerne le montant de I'indemnité de En cas de chang'ement d'adfmey Ay

chémage complet, la loi prévoit un cas particulier: veu’llez b]en nous en 'nformer.
les travailleurs inscrits comme demandeurs d’un 3 A

emploi & temps partiel comportant une durée
inférieure a celle de leur ancien emploi (qu’il s’agis-
se d'un emploi a plein temps, a temps partiel ou
alternativement les deux) verront leur indemnité de
chémage complet calculée proportionnellement en
fonction de la durée de travail de I'emploi & temps
partiel demandé.




Le nouveau Courier Van

Le Fiesta Van

Le nouveau Transit Pick-up

Le nouveau Courier Kombi

L'Escort Van

Le nouveau ’Itansn Van

Le choix n’a jamais été

Chez Ford vous trou- auSSl dl

lClleo Van? Voila pourquoi

verez toujours un partenaire idéal.
Le Transit est disponible dans pas
moins de 41 versions, alors que le
nouveau Courier existe déja en ver-
sion Van ou Kombi. Ce qui n’'empéche
pas le Fiesta Van d’étre justement
ce que vous recherchez. Ou I’Escort

La nouvelle gamme des Ford utilitaires. @

nous sommes enticrement a votre
disposition pour vous guider dans
votre choix, simplement parce que
notre service est déja a votre ¢coute
bien avant 'achat. Alors venez nous
voir, en choisissant le moment que
vous préférez, bien sur.

HHD Ogilvy & Mather 9008

Norbert Graas & Cie  Autoroute Sortie Neudorf 1016 LUXEMBOURG-KIRCHBERG  TEL. 43 30 30/439 439 |




MEHRWERTSTEUER

TVA

Etat
recapitulatif

Le réglement grand-ducal du 23 décembre 1992
ayant trait au contenu, aux modalités de dépobt et a la
forme de I'état récapitulatif en matiére de taxe sur la
valeur ajoutée arréte que I'assujetti doit déposer tri-
mestiellement un état récapitulatif des acquéreurs
identifiés a la TVA dans un autre Etat membre auquel
il a effectué des livraisons de biens.

L'état portera sur les livraisons pour lesquelles la
taxe est devenue exigible au cours du trimestre civil
précédent.

Une dérogation sous forme de dépo6t annuel de
I'état récapitulatif est prévue au profit des assujettis
remplissant 3 conditions cumulatives:

e le chiffre d'affaires annuel hors TVA est supérieur a
un million huit cent mille francs sans dépasser
quatre millions cing cent mille francs;

* |e montant total annuel hors TVA des livraisons de
biens, effectuées a des acquéreurs identifiés a la
TVA dans un autre Etat membre, ne dépasse pas
six cent mille francs;

¢ il ne doit pas y avoir eu de livraisons intracommu-
nautaires de moyens de transport neufs.

L’etat recapitulatif doit fournir
les renseignements ci-apres:

1) pour les livraisons de biens intracommunautai-
res effectuées a un assujetti agissant dans le cadre
de son entreprise ou a une personne morale non assu-
jettie dans un autre Etat membre:

* |les nom et adresse de |'assujetti ainsi que le numé-
ro par lequel il est identifié a la TVA a I'intérieur du
pays et sous lequel il a effectué ces livraisons de
biens;

* |e numéro par lequel chaque acquéreur est identifié
a la TVA dans I'Etat membre ou les biens lui ont été
livrés, et, le cas échéant, une mention indiquant
que des travaux a fagon ont été effectués pour cet
acquéreur;

e pour chaque acquéreur le montant total des livrai-
sons de biens effectuées par I'assujetti, ainsi que
le montant total des livraisons effectuées a tous
les acquéreurs. Ces montants sont & déclarer en
francs au titre de la période au cours de laquelle la
taxe est devenue exigible;

e |e montant des régularisations notifiees a I'acqué-
reur dans la période au titre de laquelle I'état réca-
pitulatif est déposé avec indication de I'état récapi-
tulatif auquel ces régularisations se rapportent.

2) pour les livraisons de biens sous forme d’un
transfert par un assujetti d’'un bien de son entreprise
a destination d’un autre Etat membre:

* |es nom et adresse de |'assujetti ainsi que le numé-
ro par lequel il est identifié a la TVA a I'intérieur du
pays et sous lequel il a effectué ces livraisons de
biens;

e |e numéro par lequel I'assujetti est identifié a la
TVA dans I'Etat membre d’arrivée de I'expédition ou
du transport des biens;

e |a valeur des biens est a déclarer au titre de la
période au cours de laquelle la taxe est devenue
exigible;

e |le montant des régularisations effectuées en
redressement d’une erreur ou d'un oubli, avec indi-
cation de I'état récapitulatif auquel ces régularisa-
tions se rapportent.

3) pour les livraisons de biens en vue de la
délivrance d’un travail a facon:

* |es nom et adresse de |'assujetti ainsi que le numé-
ro par lequel il est identifié a la TVA a I'intérieur du
pays et sous lequel ces biens ont été expédiés ou
transportés;

e |le numéro par lequel I'assujetti auquel les biens
sont confiés en vue de la délivrance d’un travail a
facon est identifié a la TVA a I'intérieur de I'Etat
membre d’arrivée de I'expédition ou du transport

des biens;

* |a mention que les biens sont expédiés ou transpor-
tés dans les conditions visées ci-avant pour les
besoins d’un travail a fagcon matériellement exécuté
dans |'Etat membre d’arrivée de I'expédition ou du
transport;

* les régularisations effectuées en redressement
d’une erreur ou d'un oubli, avec indication de I'état
récapitulatif auquel ces régularisations se rappor-
tent.

L’assujetti est autorisé a déposer annuellement un
état récapitulatif simplifié s’il répond aux 3 conditions
ci-aprés:

e le chiffre d'affaires annuel hors TVA ne doit pas
dépasser un million huit cent mille francs;

* |e montant total annuel hors TVA des livraisons de
biens ne doit pas dépasser six cent mille francs;

* il ne doit pas y avoir eu de livraisons intracommu-
nautaires de moyens de transport neufs.

Toutefois, I'assujetti, qui cesse son activité écono-
mique au cours d’une année civile, doit remettre ledit
état avant le quinziéme jour du trimestre civil qui suit
celui au cours duquel la cessation a eu lieu.



L’éetat recapitulatif simplifié doit
fournir les indications suivantes:

1) pour les livraisons de biens intracommunautai-
res effectuées a un assujetti agissant dans le cadre
de son entreprise ou a une personne morale non assu-
jettie dans un autre Etat membre:

e |es nom et adresse de |I'assujetti ainsi que le numé-
ro par lequel il est identifié a la TVA a I'intérieur du
pays et sous lequel il a effectué ces livraisons de
biens;

e |e numéro par lequel chaque acquéreur est identifié
a la TVA dans I’Etat membre ol les biens lui ont été
livrés, et, le cas échéant, une mention indiquant
que des travaux a fagon ont été effectués pour cet
acquéreur;

e les régularisations effectuées en redressement
d’une erreur ou d’un oubli, avec indication de I'état
récapitulatif auquel ces régularisations se rappor-
tent.

2) pour les livraisons de biens sous forme d’un
transfert par un assujetti d’'un bien de son entreprise
a destination d’un autre Etat membre:

e |es nom et adresse de I'assujetti ainsi que le numé-
ro par lequel il est identifié a la TVA a I'intérieur du
pays et sous lequel il a effectué ces livraisons de
biens;

e |le numéro par lequel I'assujetti est identifié a la
TVA dans I'Etat membre ou les biens ont été livrés;

e les régularisations effectuées en redressement
d’une erreur ou d’un oubli, avec indication de I'état
récapitulatif auquel ces régularisations se rappor-
tent;

3) pour les livraisons de biens en vue de la
délivrance d’un travail a fagon:

e |es nom et adresse de I'assujetti ainsi que le numé-
ro par lequel il est identifié a la TVA a l'intérieur du
pays et sous lequel ces biens ont été expédiés ou
transportés;

e |le numéro par lequel I'assujetti auquel les biens
sont confiés en vue de la délivrance d’'un travail a
facon est identifié a la TVA a l'intérieur de I'Etat

membre d’arrivée de I'expédition ou du transport
des biens;

e |a mention que les biens sont expédiés ou transpor-
tés dans les conditions visées ci-avant pour les
besoins d’un travail a fagcon matériellement exécuté
dans I'Etat membre d’arrivée de I'expédition ou du
transport;

e |es régularisations effectuées en redressement
d’une erreur ou d’un oubli, avec indication de I'état
récapitulatif auquel ces régularisations se rappor-
tent.

Le chiffre d’affaires annuel hors taxe ainsi que les
livraisons intracommunautairres annuelles sont ceux
réalisés au cours de |'année civile ayant précédé la
période a laquelle se rapporte |'état récapitulatif et
déclarés dans les délais |Iégaux. Lorsque la période de
référence est inférieure a I'année civile, il y a lieu de
convertir les chiffres afférents en chiffres annuels
correspondants. Lorsqu’aucun chiffre d’affaires n’a
été réalisé au cours de l'année civile précédente,
I'assujetti est censé déposer, avant le 15e jour de
chaque trimestre civil, I'état récapitulatif des acqué-
reurs identifiés a la TVA dans un autre Etat membre
auxquels il a effectué des livraisons de biens et pour
lesquelles |a taxe est devenue exigible au cours du tri-
mestre civil précédent.

Le dépdt des états récapitulatifs visés ci-dessus
est a effectuer auprés de I’Administration de I'Enregis-
trement et des Domaines, 1-3, avenue Guillaume,
L-1651 Luxembourg, tél.: 44 905-1.

L’état récapitulatif, ddment signé par I'assujetti,
doit parvenir a ce service sur une formule dont le
modéle est arrété par I’administration.

L'assujetti disposant d’équipements informatiques
appropriés est autorisé a remettre |'état récapitulatif
sur support informatique du type “disquette” a condi-
tion de se conformer aux normes techniques et a la
structuration, arrétées par I'administration. Cet état
doit par ailleurs étre accompagné d’une lettre signée
par I'assujetti, certifiant I'exactitude des données de
|’état figurant sur la disquette et comprenant:

1. le numéro d’identification et le nom de |'assujetti;

2. le nombre des acquéreurs intracommunautaires et
le total général des livraisons intracommunautai-
res;

3. le nombre des corrections.

La Chambre de Commerce est a votre service:

e Consultations juridiques gratuites

e Documentation économique

* Renseignements commerciaux

¢ Formation professionnelle

¢ Informations sur le commerce extérieur

e Assistance technique aux petites et moyennes entreprises

Quels que soient vos problémes, adressez-vous a la Chambre de Commerce, qui tient ses services spécial-

isés a la disposition de ses ressortissants.
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L'administration refusera tout état non conforme
aux dispositions du présent réglement.

Pour I'année civile 1993, les livraisons a I’exporta-
tion effectuées en 1992 a des assujettis établis dans
d’autres Etats membres de la CEE sont considérées
comme des livraisons intracommunautaires de biens.

Communiqué de presse
de 'administration

de I'enregistrement

et des domaines

L'assujetté effectuant soit a titre habituel soit a
titre occasionnel des livraisons de biens & un assujetti
établi et identifié a la T.V.A. dans un autre Etat mem-
bre des Communautés Européennes, doit remettre en
principe trimestriellement auprés de I'administration
de I'enregistrement et des domaines, service de la
coopération administrative en matiére de TVA, un état
récapitulatif de toutes ces livraisons intracommunau-
taires de biens.

L'assujetti disposant d'équipements informatiques
appropriés est autorisé a remettre cet état récapitu-
latif sur support informatique du type disquette a con-
dition de se conformer aux normes techniques et a la
structuration arrétées par I’administration.

Dans le but de faciliter la tache des assujettis con-
cernés, I'administration met & leur disposition un outil
de travail denommé "Logiciel VIES", qui permet:

1) la saisie des données concernant les livraisons
intracommunautaires de biens;

2) le transfert de ces données dans le logiciel VIES
a partir de banques de données existantes;

3) la création sur la disquette de I'état récapitulatif
Vvisé ci-avant;

4) le controle de la disquette établie par le logiciel
VIES ou tout autre logiciel;

5) I'impression de la lettre d’accompagnement.
Les assujettis qui sont intéressés:

® soit a la note concernant les normes techniques et
la structuration auxquelles doivent répondre les
états récapitulatifs en matiére de taxe sur la valeur
ajoutée

* soit au logiciel VIES,

peuvent en faire la demande a I'adresse suivant:
Administration de I'Enregistrement et des Domaines -
Service de la coopération administrative en matiére de
TVA - 15-17 avenue Guillaume, L-1661 Luxembourg,
Tél. 44905-313/314/315/316, Fax 44905-312.

Les intéressés au logiciel VIES joindront a leur
demande une disquette de 3 1/2 pouces vide et for-
matée.

Les assujettis effectuant soit & titre habituel soit a
titre occasionnel des livraisons intracommunautaires
de biens mais qui n'auraient pas recu la formule de
I'état récapitulatif sont priés de demander cette for-
mule auprés du service indiqué ci-avant.

Centre Roeser

hall commercial avec salle
d'exposition, ateliers et bureaux

a vendre
1.800 m? , prix intéressant
Immobiliere P. Wagner
Tél.: 48 30 81




ADMINISTRATION RESERVE A L’ADMINISTRATION

4
DE L'ENREGISTREMENT Date dontrés comptabilisé le
ET DES DOMAINES :
SERVICE DE COOPERATION S A = N° IBLC qui est a utiliser
ADMINISTRATIVE EN MATIERE DE dans toutes vos relations avec des opérateurs intracommunautaires

TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE

15-17, avenue Guillaume
L-1651 LUXEMBOURG
Téléphone: 44905-315

L'état dament rempli est a
renvoyer au susdit service avant le

ETAT RECAPITULATIF

se rapportant

I. ETAT DES LIVRAISONS INTRACOMMUNAUTAIRES DE BIENS

Code pays et numéro d'identification TVA de I'acquéreur Montant total diminué des escomptes, ristournes, remises
intracommunautaire et notes de crédit en LUF de toutes les livraisons de biens Biens transmis
N° effectuées a un méme acquéreur intracommunautaire dans le cadre d'un
CODE PAYS NUMERO pour lesquelles la taxe est devenue exigible au cours travail a fagon®*

de la période de déclaration visée ci-dessus®
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Il. ETAT DES LIVRAISONS EFFECTUEES DANS LE CADRE DES OPERATIONS TRIANGULAIRES

ng: gi:?;nss etu?t;r:térd%g'iggné:i:satli: rLaTl}{_:‘ g: |9: s.téirr;z:itgri]re Montant total diminué des escomptes, ristournes, remises et notes de
N° triangulaire ir?tracommungautaire comme débiteur F::le {ataxe crédit en LUF de toutes les livraisons pour lesquelles la taxe est devenue
exigible au cours de la période de déclaration a laquelle
CODE PAYS NUMERO se rapporte |'état récapitulatif *
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lll. ETAT DES CORRECTIONS DES INDICATIONS FAITES DANS LES ETATS I. ET Il. D’ETATS RECAPITULATIFS PRECEDENTS :
Les corrections d'indications faites dans les états I. et Il. d'états récapitulatifs précédents et concernant le méme acquéreur/destinataire se
font séparément dans I'état Ill.

Code pays et numéro d’identification TVA de I'acquéreur Indications concer- | Correction par un montant en +/— des Corrections
intracommunautaire visé a I'état |./du destinataire nant des périodes | indications faites dans les états |. et II. concernant:
N° de biens redevable de la taxe visé a I'état Il. précédentes d'états récapitulatifs précédents pour un [T avail Opération
numéro et une période de déclaration | 5 fagon | triangu-
CODE PAYS NUMERO ANNEE TRIM. spécifiés Ao laire****
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Le montant des escomptes y compris les remises, les ristournes et notes de crédit accordés pendant la période a laquelle se rapporte I'état
récapitulatif, sera précédé du signe "—" moins, si aucune livraison & I'acquéreur spécifié n’est déclarée pour cette méme période.

Indiquez "oui” dans les cas ol vous avez transmis un/des bien(s) dans le cadre d’un travail a fagon au cours de la période de déclaration mentionnée.
Indiquez "oui” si la correction se rapporte & un/des bien(s) transmis dans le cadre d’un travail a fagon ou si vous avez omis cette indication
dans un état récapitulatif précédent. Indiquez "non” si vous avez mentionné par erreur “oui” dans un état récapitulatif précédent.

“*** Indiquez "oui” si la correction se rapporte & une opération triangulaire intracommunautaire.

Le présent état est sincére et complet

le ; 19 Signature




e Projet de réglement grand-ducal ayant pour objet la
désignation des délégués des assurés et des
employeurs dans les institutions d’assurance ma-
ladie, les caisses de pension et les juridictions de
sécurité sociale ainsi que de délégués des assurés
dans [|'association d’assurance contre les acci-
dents, section industrielle. (1597)

Projets de lois

et de reglements
soumis pour avis a la
Chambre de Commerce

Ministere des Classes Moyennes el
Ministere des Transports

ONNE3IOZ13S3ID

e Projet de loi portant réglementation des conditions

d’exercice des activités relatives a I'organisation et * Avant-projet de réglement grand-ducal portant exé-

a la vente de voyages ou de séjours et portant
transposition de la directive du 13 juin 1990
concernant les voyages, vacances et circuits a for-
fait et projet de réglement d’application y relatif.
(1587)

Projet de réglement grand-ducal fixant les modalités
d’octroi des subventions en capital ou en intéréts
destinés a I'aménagement, la modernisation et
I’extension de gites ruraux et de gites a la ferme, a
la construction, la modernisation et I'extension
d'auberge de jeunesse, a la conservation et la
mise en valeur touristique du patrimoine culturel
ainsi qu’a l'acquisition et I'amélioration d’équipe-
ments informatiques et d’équipements audiovi-
suels. (1588) '

Ministere de I’Environnement

Projet de reéglement grand-ducal modifiant le régle-
ment grand-ducal du 19 décembre 1989 relatif aux
déchets provenant de I'industrie du dioxyde de tita-
ne. (1591)

Ministere du Logement
et de I'Urbanisme

Projet de réglement grand-ducal portant modifica-
tion du réglement grand-ducal modifié du 23 juillet
1983 fixant les mesures d’exécution relatives aux
primes et subventions d’intérét en faveur du loge-
ment prévues par la loi modifiée du 25 février 1979
concernant I'aide au logement. (1589)

Ministéere de Ia Santé

Avant-projet de réglement grand-ducal relatif a la
fabrication et a la mise sur le marché de certaines
substances utilisées pour la fabrication illicite de
stupéfiants et de substances psychotropes. (1592)

Projet de réglement grand-ducal concernant les pro-
blémes sanitaires et de police sanitaire relatifs a la
mise a mort du gibier sauvage et a la mise sur le
marché de viandes de gibier sauvage. (1594)

Ministére de la Sécurité Sociale

Avant-projet de réglement grand-ducal modificant le
réeglement grand-ducal modifié du 20 décembre
1984 fixant les modalités relatives a I'administra-
tion du patrimoine des caisses de pension. (1590)

cution de Directives des C.E. relatives a la récep-
tion des véhicules a moteur et de leurs remorques
ainsi que des tracteurs agricoles et forestiers a
roues. (1593)

Ministere du Travail

e Projet de loi portant modification de la loi modifiée

du 4 avril 1924 portant création de chambres pro-
fessionnelles a base élective;

Projet de réglement grand-ducal concernant d’attri-
bution d’un numéro d’ordre unique pour les listes
de candidats présentées par la méme organisation
professionnelle, le méme syndicat ou groupe de
salariés pour les élections des chambres profes-
sionnelles, des caisses de maladie et des déléga-
tions du personnel. (1596)

Ministéere des Travaux Publics

e Projet de loi relatif a I’exécution en droit luxembour-

geois de la Directive du Conseil No.92/13/CEE du
25 février 1992, portant coordination des disposi-
tions législatives, réglementaires et administratives
relatives a I'application des régles communautaires
sur les procédures de passation des marchés des
entités opérant dans les secteurs de l'eau, de
I’énergie, des transports et des télécommunica-
tions. (1598)

INTRALUX

LOCATIONS

Camions, camionnettes, minibus
plateaux, bennes et depanneuses

LUXEMBOURG
ESCH/ALZETTE
BETTEMBOURG
BASCHARAGE
MERSCH

: 49 23 23
: 54 36 35
51 98 10
50 02 91
3273 33
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SPECIALES

SONDERVERKAUFE

Ventes sous forme
de liquidations

Les ventes sous forme de liquidations telles
qu'elles ont été autorisées par le Ministére des
Classes Moyennes sur base de |'article 8 de la loi du
27 novembre 1986 réglementant certaines pratiques
commerciales et sanctionnant la concurrence déloyale.

Situation au 14/04/93

AACH Sender S.a r.l.
52, avenue de la Gare
L-1610 Luxembourg

ANTONY-VOOSEN & Cie S.a r.l.
17, rue Enz
Remich

APEL-KRIER Anne
4, route de Longwy
Rodange

BECKER Michel
21, rue de I'Alzette
Esch/Alzette

BEMTGEN Joélle
288, rue Emile Mayrisch
Dudelange

BIREN MOBILIA S.A.
Schouweiler

BOLEWA FANTASY S.a r.l.
route d'Esch
L-1470 Luxembourg

BOUTIQUE BIANCA
103, rue de I'Alzette
L-4011 Esch/Alzette

BOUTIQUE TIBURZIO S.a r.l.
11a, place du théatre
L-2613 Luxembourg

CHRISMODE S.a r.l.
7, rue Philippe Il
Luxembourg

CHRISTIE'S S.A.
33, avenue de la Liberté
Luxembourg

CONTE Johny
29, av. Kennedy
Ettelbruck

FETTES Fred
10, rue J. Origer
Luxembourg

¢1035
01.04.93 - 29.06.93
Transf. imm.

c892/92
27.06.92 - 26.06.93
Cessation totale

c957/92
20.10.92-19.10.93
Cessation totale

c883/92
16.05.92 - 15.05.93
Cessation totale

c875/92
14.05.92 - 13.05.93
Cessation totale

¢1036/93
07.04.93 - 06.04.94
Cessation totale

c996/92
25.01.93-24.01.94
Cessation totale

¢1000/93
29.01.93-28.01.94
Cessation totale

¢c1038/93
17.04.93-16.07.93
Transf. imm.

c911/92
22.09.92-21.09.93
Cessation totale

¢c1026/93
06.03.93 - 05.03.94
Cessation totale

c978/92
18.01.93-17.04.93
Transf. imm.

c927/92
15.10.92-14.10.93
Cessation totale

GENEWO-KIRSCH Marie-Louise
30, av. de la Gare
Pétange

GROTENRATH Yves
17-19, Grand-Rue
Clervaux

HEINISCH Marie-Claire
7, rue Chimay
Luxembourg

HIPP Gaston
15, av. de la Gare
Pétange

HOFFMANN-THILL Léon S.a r.l.
6, rue G. D. Charlotte
L-7560 Mersch

KIRCHEN JEAN
136, route d'Esch
Luxembourg

KRANTZ-ROTH Henriette
36, Grand-Rue
Rumelange

KREMER-HUTMACHER Francoise

7, rue Gillardin
Pétange

LINGERIE BEAUMONT s.a r.l.
10, rue Beaumont
L-1219 Luxembourg

LEGENER Marie-Antoinette
10, place Michel
Mersch

LITEX S.A.
31, rue Zithe
Luxembourg

LUTGEN Eugéne
21A, route d'Arlon
CAP

Madame Alice MARTELING
4, rue Glesener
L-1630 Luxembourg

Madame GILBERTS-KIRPACH
38, rue Ermesinde
L-1469 Luxembourg

Madame NOTHUM-FRIEDRICH
Place du marché
L-4756 Pétange

Madame WAGNER MYRIAM
168, rue des Jardins
Pétange

c962/92
13.11.92-12.11.93
Cessation totale

c923/92
01.09.92 - 31.08.93
Cessation totale

c873/92
02.05.92-01.05.93
Cessation totale

c885/92
01.07.92 - 30.06.93
Cessation totale

c999/93
29.01.93 - 28.04.93
Sinistre

c975/92
16.11.92-15.11.93
Cessation totale

c879/92
23.05.92-22.05.93
Cessation totale

c926/92
07.09.92 - 06.09.93
Cessation totale

¢c1034/93
01.01.93-31.12.93
Cessation totale

c884/92
24.05.92 - 23.05.93
Cessation totale

c870/92
07.05.92 - 06.05.93
Cessation totale

€993/92
26.12.92-25.12.93
Cessation totale

€993/93
20.02.93 - 19.05.93
Déménagement

c1006/93
10.02.93 - 09.05.93
Déménagement

c997/93
21.01.93-20.01.94
Cessation totale

¢c1033/93
07.04.93 - 06.07.93
Transf. imm.



MASSON Robert
810, rue de la Boucherie
Luxembourg

METZGER LUXEMBOURG S.A.
19, rue de |'Alzette
Esch/Alzette

MILLER CAMILLE
8, rue de Bastogne
Pommerloch

MINIMODE S.a r.l.
36-38, Grand-Rue
Luxembourg

MME THIBEAU Romy
46, rue de la Gare
L-6440 Echternach

MODA TEX S.A.
25, rue de |'Alzette
L-4011 Esch/Alzette

Monsieur BROSIUS Fernand
67, Grand-rue
-1661 Luxembourg

Monsieur LEONI Pio
98, Grand-rue
[-9051 Ettelbruck

Monsieur MERSCH Ernest
104, route de Fischbach
L-7447 Lintgen

Monsieur PHILIPPI Florian
52, Haalergaass
L-6440 Echternach

Monsieur RIVA Joseph
57, route d'Esch
L-3230 Bettembourg

Monsieur SCHMIDT Romain
30, avenue de la Gare
-1610 Luxembourg

MULLER Jean
86, av. de la Faiencerie
Luxembourg

MUSICA S.arl.
143, rue de Warken
L-9088 Ettelbruck

M.H. S.arl
20, av. des Bains
Mondorf-les-Bains

NEW SPORTS S.a r.l.

4-10, boulevard d'Avranches

L-1160 Luxembourg

¢c902/92
15.07.92 - 14.07.93
Cessation totale

c949/92
06.10.92 - 05.10.93
Cessation totale

c976/92
16.11.92-15.11.93
Cessation totale

¢c880/92
22.05.92 - 21.05.93
Cessation totale

¢1007/93
20.02.93-19.05.93
Sinistre

¢1006/93
13.02.93-12.02.94
Cessation totale

c983/93
31.03.93 - 30.06.93
Transf. imm.

¢1021/93
06.03.93 - 05.06.93
Sinistre

c1011/93
01.03.93-31.05.93
Transf. imm.

¢c1024/93
06.03.93 - 05.06.93
Sinistre

¢1013/93
01.03.93 - 28.02.94
Cessation totale

¢1010/93
17.02.93 - 16.05.93
Déménagement

c901/92
27.06.92 - 26.06.93
Cessation totale

c2009/93
02.04.93-01.04.94
Cessation totale

c890/92
27.06.92 - 26.06.93
Cessation totale

c990/93
18.01.93-17.04.93
Transf. Imm.

ORIENT GALERIE S. a r.l.
11, rue Abbé Henri Muller
L-9065 Ettelbruck

PARISOTTO Nelly
85, rue de I'Alzette
Esch/Alzette

PECHE & CHASSE S.a r.l.
62, rue de Strasbourg
Luxembourg

PIRSCH Auguste et Cie s.e n.c.

7, rue Philippe Il
Luxembourg

POEM S.A.
5-7, rue de I'Alzette
L-4011 Esch/Alzette

SANDY SPORT S.a r.l.
30, rue des Tondeurs
Wiltz

SCHOCKMEL Mathilde
182, av. Charlotte
Obercorn

SCHOLL S.A.
86, Grand-Rue
Luxembourg

TEXTILGROS S.a r.l.
201, route de Luxembourg
Rollingen-Mersch

THE NEW BEAUTY IN S.a el
27, rue de Luxembourg
Pétange

TOP FANCY S.ar.l.
Grand-Rue
Ettelbruck

VENANZI-APEL Cathérine
44, rue Dicks
Esch/Alzette

WAGNER et Cie S.A.
33, rue du Fort Neipperg
Luxembourg

WEBER Agnés
1, pl. de la Libération
Diekirch

ZIMER René
121, rue de I'Alzette
Esch/Alzette

¢1002/93
23.01.93 - 22.04.93
Sinistre

¢c895/92
01.07.92 - 30.06.93
Cessation Totale

c965/92
27.10.92 - 26.10.93
Cessation totale

c971/92
14.11.92-13.11.93
Cessation totale

¢1020/93
01.03.93-28.02.94
Cessation totale

¢903/92
15.07.92 - 14.07.93
Cessation totale

c864/92
13.05.92-12.05.93
Cessation totale

¢c907/92
17.09.92 - 16.09.93
Cessation totale

c931/92
07.09.92 - 06.09.93
Cessation totale

c868/92
02.05.92 - 01.05.93
Cessation totale

¢c1022/93
27.02.93 - 26.05.93
Sinistre

c867/92
29.04.92 - 28.04.93
Cessation totale

c945/92
01.10.92 - 30.09.93
Cessation totale

c888/92
01.07.92 - 30.06.93
Cessation totale

c974/92
16.11.92-15.11.93
Cessation totale
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Articles cadeaux
et jouets des nouveaux
Bundeslander

Des entreprises allemandes
présentent leurs produits
a Bruxelles

Le mardi 15 juin 1993, la Chambre de Commerce
Belgo-Luxembourgeoise-Allemande (debelux) organise-
ra, de 12h30 a 18h, une présentation de produits des
nouveaux Bundeslander a Bruxelles.

Les entreprises présenteront des articles cadeaux
classiques et régionaux, mais aussi actuels et univer-
sels.

Les fabricants allemands cherchent, dans le cadre
de cette présentation, a entrer en contact avec des
importateurs, grossistes, représentants de commer-
ce, fabricants ou autres spécialistes belges et luxem-
bourgeois du secteur des articles cadeaux et des
jouets.

Profitez de I'occasion pour découvrir des articles
attrayants et nouer de nouvelles relations d’affaires
prometteuses. Pour obtenir de plus amples informa-
tions relatives a cette présentation, n’hésitez pas a
contacter la debelux, service marketing, avenue du
Boulevard 21, B-1210 Bruxelles. Tél.: 00322/218 50
40, fax: 00322/218 47 58

Porcelaine, céramique
et verre des nouveaux
Bundeslander

Des entreprises allemandes
présentent leurs produits
a Bruxelles

Le mardi 15 juin 1993, la Chambre de Commerce
Belgo-Luxembourgeoise-Allemande (debelux) organise-
ra, de 12h30 a 18h, une présentation de produits des
nouveaux Bundeslander a Bruxelles.

Les entreprises présenteront leurs produits de hau-
te qualité en porcelaine, en céramique et en verre des-
tinés a diverses utilisations.

Les fabricants allemands cherchent, dans le cadre
de cette présentation, a entrer en contact avec des
importateurs, grossistes, représentants de commerces,
fabricants, utilisateurs ou autres spécialistes belges
et luxembourgeois du secteur de la porcelaine, de la
céramique et du verre.

Profitez de I'occasion pour découvrir ces produits
de qualité et nouer de nouvelles relations d’affaires

trés prometteuses. Pour obtenir de plus amples infor-
mations relatives a cette présentation, n’hésitez pas a
contacter la debelux, service marketing, avenue du
Boulevard 21, B-1210 Bruxelles. Tél.: 00322/218 50
40, fax: 00322/218 47 58.

Projets d'une visite
d’Etat et d’une mission
de promotion écono-
mique et d’expansion
commerciale.

La Chambre de Commerce du Grand-Duché de Lux-
embourg a I'honneur d'informer ses ressortissants
que selon les renseignements qu'elle vient de rece-
voir, Leurs Altesses Royales le Grand-Duc et la Grande-
Duchesse effectueront une visite d’Etat en Finlande
fin mai, début juin 1993.

La date prévue pour la la visite d’Etat en Finlande, a
laquelle une délégation d’hommes d’affaires pourrait
se joindre, est la suivante:

e Finlande: 31 mai, 1-3 juin 1993

Vous nous obligeriez vivement en nous informant
dans les meilleurs délais de I'intérét de votre entre-

prise a participer a cette visite, en téléphonant au
43 58 53.

L'aide-mémoire de
I'exportateur belge

La 19e édition, remaniée et complétée, de “L’Aide-
Mémoire de I’Exportateur Belge” publication bisan-
nuelle de la Fédération des Chambres de Commerce
Belges a I'étranger, s’épuise rapidement.

Cet ouvrage, bilingue, de 348 pages, est indispen-
sable aux exportateurs belges qui cherchent, créent et
développent des échanges de notre pays avec I'étran-
ger.

Sous un format pratique, “L’Aide-Mémoire de
I'Exportateur Belge” présente le rdle et I'organisation
des diverses organisations nationales et régionales,
publiques et privées, ayant le commerce extérieur
dans leurs attributions, ainsi que le soutien que les
praticiens de I'exportation peuvent en attendre. Un
memento reprend également, pour 150 marchés, de
multiples informations de base disséminées en de



nombreuses publications parfois difficilement acces-
sibles: statistiques des échanges avec la Belgique,
principaux founisseurs et clients, langues commercia-
les, mesures et monnaies, produits exportés et impor-
tés, jours féries, adresses des représentations offi-
cielles et des centres d’informations, etc...

Instrument de travail unique en Belgique, “L’Aide-
Mémoire de I'Exportateur Belge” peut étre obtenu en
virant la somme de 600 FB au CCP N°000-0068490-
08 de la Fédération des Chambres de Commerce Bel-
ges a I'Etranger, rue des Sols 8, 1000 Bruxelles. (T.
02/512 26 33)

La Fédération publie également la liste, réguliére-
ment mise a jour, des dirigeants des Chambres de
Commerce Belges a I'étranger.

Cette liste comprend les noms et professions de
plus de 300 compatriotes qui connaissent a fond les
conditions des marchés, et qui peuvent utilement
aider a conseiller les praticiens de I’exportation et leur
ménager des contacts directs avec les sociétés et les
personnalités qu’ils souhaitent rencontrer a I’occasion
de leurs missions a I'étranger (envoi contre 250 FB au
CCP N° 000-0068490-08 de la Fédération, rue des
Sols 8, 1000 Bruxelles (T. 00322/512 26 33)

Représentation fiscale

Depuis le ler janvier 1993 et conformément aux
lois communautaires de la Communauté européenne,
toute entreprise ayant des activitts commerciales
dans un pays autre que celui ol se trouve son siége
social, doit avoir une représentation fiscale dans le
pays ou se déroulent lesdites activités.

La Chambre de Commerce de Belgique et du |
Luxembourg en Espagne offre aux entreprises belgo-
luxembourgeoise qui opérent en Espagne, la possibili-
té d’étre leur représentant Iégal auprés du Ministére
des Finances espagnol dans les cas suivants: déclara-
tion de la TVA, paiement des imp6ts, autorisation pour
le transfert de capitaux, etc...

Pour obtenir des renseignements complémentaires, il
y a lieu de s’adresser a la:

CAMARA DE COMERCIO DE BELGICA
Y LUXEMBURGO EN ESPANA
Claudio Coello 99, 1°dcha.

28006 - MADRID

Tel. 0034 1/435 48 99

Fax: 0034 1/578 05 27

Mme Angeles OSORIO, Directrice.

Espagne:

Reéecupération
de la TVA espagnole

Les entreprises luxembourgeoises, belges et espa-
gnoles, désireuses de récupérer la TVA en Espagne,
peuvent s’adresser a la Chambre de Commerce de
Belgique et du Luxembourg en Espagne. La Chambre
interviendra en leur nom et représentation auprés du
Ministére espagnol des finances aprés avoir été dési-
gnée comme le représentant légal de I'entreprise.

La demande de remboursement de I'l.V.A. (Impues-
to sobre el Valor Anadido) sera introduite en espagnol
auprés de I’Administration, aprés examen des piéces
qui seront transmises. La Chambre représentera les
intéréts des firmes qui font appel & ses services, en
réalisant les gestions nécessaires pour |’obtention et
I’encaissement des sommes sollicitées et intervien-
dra a tout moment, selon les besoins ou les problé-
mes qui se présenteront. Les demandes pour I'année
1992 doivent étre introduites avant le 30 juin 1993,
mais il est recommandable de les introduire le plus tot
possible.

Un dossier complet avec toutes les instructions et
formalités a suivre peut étre obtenu gratuitement pour
les membres de cette Chambre de Commerce, ou,
pour les non-membres, aprés versement préalable de
1.000 FB sur le compte N° 210-0321561-58 de la
Chambre.

18 mars 1993:

6e Bourse d'affaires a la Chambre
de Commerce du Grand-Duché de
Luxembourg

Entreprendre 93

Les nouvelles structures de I'Europe ont entrainé
des mutations économiques et sociales dans I'espace

Sar-Lor-Lux doivent

s’adapter.

auxquelles les entreprises

Pour y faire face, les Chambres de Commerce et
d’Industrie de la Grande Région Sar-Lor-Lux proposent
a leurs ressortissants un certain nombre d’actions
destinées a les aider a relever ce défi; parmi celles-ci,
la bourse d’affaires "Entreprendre".
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L-2560 LUXEMBOURG - Fax: (352) 404.236

Fiduciaire du Centre
B R R TR

Conseils en Organisation - Comptabilité Générale
Fiscalité - Recouvrement de Créances
Constitution et Domiciliation de Sociétés - Informatique de Gestion
International Business Consultants.

Uniquement sur rendez-vous.
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Cette 6e bourse d’affaires était destinée a faciliter
la rencontre entre partenaires potentiels. Elle s'est
adressée avant tout aux petites et moyennes
entreprises a la recherche d’un associé, d’un suc-
cesseur, d'une coopération ou d’une représentation.

"Entreprendre" s'est adressée également a tous
ceux qui recherchent des moyens pour exploiter une
licence, ou des apports en capital afin de réaliser
leurs projets.

AUSSENHANDEL

Afin d’établir le contact entre les offreurs et les
demandeurs, les annonces suscitant un intérét ont
été communiquées a la criée. Dans ce systéeme de
bourse souple et simple, une attention particuliére fut

* lacession et la reprise d’entreprises
* les capitaux et participations

portée a la discrétion et au principe de non-ingérence * les commercialisations
d'un tiers dans les affaires traitées. * les projets et savoir-faire
Parmi les thémes des offres et demandes on peut * les brevets et licences

citer: * |a sous-traitance




10.-13.5.93 - Birmingham (GB)

IFSEC

Internationale Ausstellung fiir
Brandschutz und Sicherheitstechnik
Tel.: 081/7422828

10.-13.5.93 - Birmingham (GB)

INTERNATIONAL FIREX

Ausstellung fur Feuerverhiitung und
Brandschutztechnik Tel.: 081,/2072598

10.-14.5.93 - Rotterdam (NL)

FREIGHT SHOW ROTTER-
DAM

Internationale Fachmesse fiir Transport
und Logistikdienste
Tel.: 010/4104410

11.-13.5.93 - Paris (F)

AUTOMATION

Ausstellung fiir programmierbare
Steuerung
Tel.: 01/49685100

11.-13.5.93 - London (GB)

IE

Internationale Umweltfachmesse
Tel.: 0727 /55574

11.-13.5.93 - London (GB)

WASTE & RECYCLING
Ausstellung flir Wassertechnik,
Abfallbeseitigung und Recycling
Tel.: 0727/55574

11.-14.5.93 - Briissel (B)

INSTRURAMA
Fachausstellung Industrielle Mess-
und Regeltechnik, Ausristung flr wis-
senschaftliche und medizinische
Laboratorien

Tel.: 02/7713912

11.-14.5.93 - Amsterdam (NL)

GRAFIVAK

Internationale Graphische Fachmesse
Tel.: 020/5491212

11.-14.5.93 - Amsterdam (NL)

Industrielle
Automatisierung
Fachmesse fiir Computerunterstiitzte
Entwicklung und Fertigung

Tel.: 020/5491212

11.-15.5.93 - Essen (D)

METPACK

Internationale Fachmesse fiir Metall-
Verpackungen
Tel.: 0201/72440

Messen und
Ausstellungen

Mai 1993

11.-15.5.93 - Miinchen (D)

IFAT

Internationale Fachmesse fiir
Entsorgung: Abwasser - Abfall - Recycling
- Stadtereinigung - Straenbetriebe und
Winterdienst

Tel.: 089/51070

12.-13.5.93 - Miinchen (D)

Ausstellung fiir
Vakuum- und

Halbleitertechnik
Tel.: 0822/614671

12.-15.5.93 - Bologna (1)

SIMAC

Internationale Ausstellung Maschinen
fur die Schuh- und Lederwarenindustrie
Tel.: 0381,/78883

12.-16.5.93 - Lissabon (P)

ALIMENTARIA LISBOA
Internationale Nahrungsmittel-
ausstellung

Tel.: 01/3620130

13.-15.5.93 - Salzburg (A)

AUSTRO-GLAS

Internationale Fachmesse fiir
Anwendung, Maschinen, Werkzeuge und
Ausriistung

Tel.: 0662/44770

13.-16.5.93 - Neuminster (D)

UMWELTmesse

Ausstellung fiir Umweltforschung,
Umwelttechnik und Umweltschutz
Tel.: 04321/12041

14.-16.5.93 - Luzern (CH)

Internationale

Waffenborse
Tel.:01/2429571

14.-18.5.93 - Kéin (D)

interzum

Internationale Zuliefermesse fiir
Méobelfertigung, Innenausbau und
Raumausstattung - Maschinen fiir
Polsterindustrie

Tel.: 0221/8210

15.-17.5.93 - Maastricht (NL)
EuroZoo

Internationale Fachmesse fiir Heimtier-
und Aquariumbedarf
Tel.: 033/947672

TIANVHNISSNY

15.-17.5.93 - Maastricht (NL)

PET FOOD TECH

Internationale Ausstellung und

Konferenz firr die Heimtierfutter-Industrie
Tel.: 033/947672 }

15.-19.5.93 - Prag (CS)

PRAGOINTERIER
Internationale Fachmesse

flr Mébel und Inneneinrichtung
Tel.: 02/264336
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15.-23.5.93 - Luxembourg (L)

Luxemburger

Internationale Messe
Internationale Friihlingsmesse
Tel.: 43991

17.-21.5.93 - Lissabon (P)

BRINCA

Internationale Spielwaren-
und Lehrmittel- Ausstellung
Tel.: 01/3620130

18.-23.5.93 - Bern (CH)

SMMI

Schweizer Mobelmesse International
Tel.: 063/231703

19.-22.5.93 - Berlin (D)

DACH-WAND

Internationale Fachausstellung Dach-,
Wand- und Abdichtungstechnik verbun-
den mit dem Zentralverbandstag des
Deutschen Dachdeckerhandwerks
Tel.: 0221/372058

19.-23.5.93 - Tunis (TN)

Internationale
Fachmesse fiir Textilien

und Bekleidung
Tel:2i730111
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Luxbazar, I'"hebdomadaire des petites annonces privées gratuites
<t
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LUXBAZAR :

%

o
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19, rue des Légionnaires, Luxembourg. Réception annonces par téléphone.

AY

HSS-SDS + Hammerbohrer alle Typen
DUBEL fiir Leicht- und Schwerlasten
SCHRAUBEN-MUTTERN usw, auch rostfrei
Fordern Sie unser Angebot per Fax

Tél. 63 91 12 -Fax 63 95 18

19.-25.5.93 - Hannover (D)

LIGNA HANNOVER

Weltmesse fir Forst- und Holzwirtschaft
Tel.: 069/6603340

20.-24.5.93 - Mailand (1)

INTEL

Internationale Ausstellung flr
Elektrotechnik und Elektronik
Tel.: 02/3264282

21.-23.5.93 - Berlin (D)

Touristik und Wirtschaft Fachmesse fiir
die Touristikwirtschaft

Tel.: 030/6918625

23.-26.5.93 - London (GB)

Automobil-
Fachausstellung
Tel.: 071/2357000

24.-27.5.93 - Birmingham (GB)

Inspex

Internationale Ausstellung fir
Qualitatssicherung

Tel.: 081/9489900

25.-27.5.93 - Frankfurt/Main (D)

Infobase

Internationale Fachmesse fiir
Information

Tel.: 069/75750

25.-27.5.93 - Frankfurt/Main (D)

NetWorld Europe
Ausstellung flir Computernetzwerke -
Hardware, Software, Dienstleistungen
Tel.: 0211/901910

25.-28.5.93 - Oslo (N)

NOR-COM

Internationale Ausstellung und
Konferenz flr Telekommunikation
Tel.: 02/439100

25.-28.5.93 Stuttgart (D)

CAT

Internationale Fachmesse flir Computer
in Planung, Konstruktion und Fertigung
mit Anwenderkongress

Tel.: 07711/25890

25.-28.5.93 Stuttgart (D)

IDENT VISION

Internationale Fachmesse flir Systeme

und Anwendungen von Bildverarbeitungs-

und Identifikationstechnologie mit
Kongress
Tel.: 0711/619460

25.-28.5.93 Stuttgart (D)

QUALITY

Internationale Fachmesse und Kongress
flr Qualitatssicherung
Tel.: 0711/25890

25.-30.5.93 - Verona (1)

SAMOTER

Internationale Ausstellung flr Bau- und
Erdbewegungsmaschinen
Tel.: 045/588111

26.-27.5.93 - Briissel (B)

TMAB Exhibition Forum

Ausstellung fiir Telekommunikation
Tel.: 03/4480183

26.-28.5.93 - Paris (F)

SSE

Ausstellung von Ausriistung fiir
Verkaufsladen an Tankstellen
Tel.: 01/47565000

26.-28.5.93 - Prag (CS)

SIGN Prague

Internationale Fachmesse fiir die
Beschilderungsbranche
Tel.: 03465/73777

26.-29.5.93 - Utrecht (NL)

Bouwmachines
Fachmesse fiir Hoch- und
Tiefbaumaschinen
Tel.: 030/955911

26.-30.5.93 - Lissabon (P)

FILSOL

Internationale Ausstellung fiir Alternative
Energiequellen
Tel.: 01/3620130

26.-31.5.93 - Amsterdam (NL)

KunstRAI

Internationale Kunstmesse
Tel.: 020/5491212

27.-30.5.93 - Parma (1)

SUBFORNITURA

Internationale Ausstellung fiir die
Zulieferindustrie
Tel.: 0521/9961

27.5.-6.6.93 - Rom (I)

FI ROMA

Internationale Handelsmesse
Tel.: 06/51781

30.5.-8.6.93 - Algier (DZ)

Internationale Messe
Tel.: 213/763100



Bulletin
d'informations
technologiques:

INFOTECH

Début de I'année 93, LUXINNOVATION a présenté
une nouvelle édition de son bulletin périodique d’infor-
mations technologiques - INFOTECH. Cette édition a
été motivée par une présentation synthétique du flux
d’informations:

e La structuration en rubriques est maintenue identi-
que pour chaque numéro: Programmes Communau-
taires, EUREKA, AGENDA, cours de FORMATION,
Transfert Technologique, VISITE, PUBLICATIONS,
DIVERS.

e Un systéme de référenciation des articles a été mis
en place pour permettre a chaque lecteur d’obtenir
une documentation ou des informations supplémen-
taires sur un article déterminé a I'aide de la carte-
réponse annexée au bulletin.

Cette formule garantit une information personnali-
sée et permet un feed-back significatif des besoins
d’information des entreprises luxembourgeoises.

Tout organisme luxembourgeois intéressé peut
obtenir gratuitement un abonnement auprés de
Luxinnovation.

EUROTECH Innvest

financement des PME high-tech

Eurotech Innvest est un service confidentiel et gra-
tuit de la Commission Européenne dans le cadre du
programme Eurotech Capital pour encourager I'inves-
tissement dans les petites et moyennes entreprises
engagées dans des activités de haute technologie.
Ces entreprises, éprouvant souvent des difficultés a
trouver un financement adéquat pour leur projet a ris-
que éleve, sont mises en contact, via la Commission,

avec un partenariat solide d’institutions financiéres
prétes a investir environ 150 MECU dans des PME
high-tech.

Flanders
technology
international
1993

Gand-Belgique
Salon International
des Technologies Nouvelles

3-8 mai 1993

En a peine dix ans, Flanders Technology Internatio-
nal est devenu le salon de technologies nouvelles le
plus vaste et le plus connu d’Europe. Ce salon est
aujourd’hui incontournable pour toute entreprise qui
se dit innovatrice et professionnelle en matiére de
technologie.

Flanders Technology regroupe 4 salons profession-
nels:

NATURE - le ler salon concerne la maitrise d'élé-
ments naturels par la technologie: Biotechnologie,
Technologie de I'Environnement, Technologie Energéti-
que.

MATIERE - le 2éme salon porte sur la création et
I"application des technologies au moyen de nouveaux
matériaux et techniques

DONNEES - le 3éme salon comprend les proces-
sus et produits de traitement de données, les télé-
communications et la micro-électronique.

SAVOIR-FAIRE - le 4éme salon regroupe les discipli-
nes touchant a la recherche scientifique et a ses
applications: Recherche, Ingénierie, Logiciels, Techno-
logy Marketing

A I'occasion de Flanders Technology International
aura lieu la conférence européenne TIl - 1993 sur le
transfert de les 3 et 4 mai 1993 a Gand.

H EENSEDE ---"‘----l

SERVICE DE PROMOTION ET D’ASSISTANCE A L'INNOVATION

7, rue Alcide de Gasperi
L-1615 LUXEMBOURG

Tél.: 43 62 63
Fax: 43 83 26 / 43 23 28

21

NOILVA[RINLD




Le Parlement européen
demande plus d’actions
pour aider les PME

Selon un rapport que la commission économique,
monétaire et de la politique industrielle du Parlement
européen a adopté le 16 mars 1993, les propositions
de la commission européenne de programme plurian-
nuel d'actions en faveur des petites et moyennes
entreprises (PME) doivent étre renforcées. La Com-
mission européenne prévoit de consacrer 85 MECUS
et 28 MECUS respectivement aux deux programmes
pluriannuels. Le rapport a fait I'objet d’'un débat et
d'une adoption par I'ensemble du Parlement lors
d'une session pléniére de Strasbourg qui s'est tenue
du 19 au 23 avril 1993. Le rapport a été rédigé par
Gasoliba | Bohm (lib., Espagne) en réponse aux propo-
sitions de la Commission déposées en décembre
1992 relatives a deux programmes pluriannuels en
faveur des entreprises en général (1993 - 96) et des
PME en particulier (1994 - 97), et & la communication
de 1991 de la Commission sur le réle des fonds de
garanties mutuels dans le financement des PME. En
résumé, M. Gasoliba | Bohm a recommandé des modi-
fications - que la commission parlementaire a accep-
tées - et qui sont les suivantes: - Le nombre d’Euro
Info Centres devrait étre augmenté pour décentraliser
la distribution de documents et permettre aux PME de
jouer un plus grand réle dans la formulation de la poli-
tique de la CE, - Le fonctionnement des réseaux BRE
(Bureau de Rapprochement des Entreprises) et BC-Net
(Business Cooperation Network), doit étre graduelle-
ment transféré vers des organisations du secteur pri-
vé, -La CE et les Etats membres doivent prendre des
mesures afin d’améliorer I'environnement fiscal des
entreprises, en particulier en ce qui concerne la trans-
mission des entreprises familiales, -Les Etats mem-
bres et la Commission devraient stimuler I’environne-
ment financier pour le développement d’entreprises
par le biais de systémes de cautionnement mutuel et
la création de sociétés de capitaux a risque transna-
tionales, - Promouvoir un moyen de projets pilotes de
formation de courte durée des jeunes dirigeants. Enfin
la Commission devrait consulter régulierement des
organes professionnels qui représentent les intéréts
des PME, et ce sur toutes ces questions.

Aide pour les
petites entreprises
siderurgiques

Les petites et moyennes entreprises du secteur
sidérurgique pourront éventuellement bénéficier
d’aides dans le cadre du plan de restructuration sidé-
rurgique de la Communauté européenne, a déclaré le
commissaire a I'industrie, Martin Bangemann, aux
ministres de I'industrie de la CE au cours d’une réuni-
on de 20 mars, a Nyborg, au Danemark. La Commis-
sion européenne a estimé les surcapacités du secteur
de I'acier en Europe a quelque 30 millions de tonnes
pour I'acier brut et a 19 millions de tonnes pour la pro-

duction d’acier laminé. Conformément & un plan de
réductions des capacités actuellement élaboré par
I’expert spécial de I'acier, Fernand Braun, des socié-
tés vont devoir abandonner certaines lignes de pro-
duits. Au cours d’une réunion qui s’est tenue en
février a Bruxelles, les Ministres grec, portugais et
irlandais avaient souligné avec insistance que ces
mesures ne pouvaient entrainer la disparition des peti-
tes entreprises de leurs pays qui sont souvent axées
sur la production d’un seul produit. M. Bangemann a
confirmé que la Commission examine actuellement la
possibilité de créer trois fonds visant spécifiquement
a éviter que les PME agissant dans ce secteur ne
soient affectées négativement par ce plan.

Commerce

& distribution: Comment
developper le secteur
en Europe?

Hommes politiques, responsables de groupe d’inté-
réts, opérateurs économiques et experts techniques
se réuniront a Bruxelles les 14 et 15 juin prochains, a
Iinitiative de la Commission européenne et du Comité
économique et social des CE pour voir comment dé-
velopper le secteur du commerce et de la distribution
en Europe. Le symposium sera I'occasion de dresser
le bilan de I'initiative européenne “Commerce 2000,
lancée pour promouvoir I’adoption de méthodes com-
merciales modernes. L'initiative Commerce 2000 a
été lancée en 1991 par la Commission afin d’aider
des opérateurs a identifier une stratégie de coopéra-
tion entre entreprises et afin de les faire bénéficier de
techniques modernes de gestion faisant appel a des
services de télécommunications et & des techniques
comme la “réponse rapide” (quick response) ou le
transfert électronique de données. Les premiers résul-
tats ont été impressionnants: les demandes de contri-
bution communautaire présentées ont porté sur quel-
que 30 million d’écus pour un investissement total de
prés de 62 millions d’écus. Le budget imparti n’a per-
mis d’octroyer des aides qu’a concurrence de 2
millions d’écus pour une dépense totale de quelque
10 millions d’écus. L'aide a permis a 11 projets inter-
nationaux représentatifs et touchant tous les pays de
la CE de voir le jour dans des secteurs comme la dis-
tribution d’appareils ménagers, meubles, matériel de
sport, alimentation, vétements, journaux. Le commer-
ce et la distribution emploient dans la CE 18 millions
de personnes et comptent 4,2 millions d’entreprises
dont la quasi-totalité sont des petites ou moyennes
entreprises employant moins de 500 personnes. Le
secteur et ses conditions de fonctionnement ont radi-
calement changé au cours de ces derniéres années
avec l'entrée en vigueur du Marché Unique, I'utilisa-
tion croissante des nouvelles technologies de commu-
nication et d’information et les débouchés nouveaux
ainsi offerts. Pour de plus amples informations sur ce
symposium veuillez-vous adresser a: Commerce
2000, Helpdesk, Commission européenne, bureau
2/9, rue d'Arlon 80, 1049 Bruxelles - Tél.:
0032.2.2958118 - fax: 0032.2.2958984
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Réagir rapidement aux tendances nouvelles et améliorer la
productivité d'une organisation dépendent souvent de
I'efficacité et la précision avec laquelle se traite
l'information.

Plus que tout autre, vous connaissez les immenses avantages
de l'information électronique,par rapport a I'information
"papier". Les multiples facilités d'une base de données vous
sont familiéres : stockage unique des informations, accés
multi-utilisateur,critére de recherche multiples,
récupération aisée de l'information, sauvegarde
automatique.

Pourquoi votre organisation ne jouirait-elle pas des mémes
avantages pour la gestion documentaire? Songez au temps
perdu a rechercher coupures de presse, dessins techniques,
manuels, photos, correspondances, dossiers, ...

L'idéal serait de trouver une solution informatique souple,
conviviale et abordable, qui permette de stocker une fois
pour toute ces informations (indépendamment de leur
support), de les classer logiquement et de les récupérer
rapidement.

TELINDUS AC offre une gamme compléte de solutions
puissantes de Gestion Electronique de Documents (GED),
en partenariat avec le Leader incontesté de la GED sur
Macintosh, spécialisé dans ce domaine depuis 1988.

De nombreuses références, et non des moindres utilisent
ces applications.

15 aver -
il

Ces solutions de GED peuvent s'intégrer dans
l'environnement informatique existant de votre entreprise.

Les avantages ?

- Meilleure organisation des ressources humaines.

- Facilité d'acces a l'information vitale de I'entreprise pour
une décision efficace.

- Gain de temps et d'espace, (traitement de I'information |
cotit de stockage, erreurs de classement,..).

- Optimisation du parc informatique existant.

- Souplesse dans le choix des bases de données, des supports
de stockage et des systemes de sauvegarde.

Les solutions sur Apple Macintosh ?

- Archls File
- Archls Documentations
- Développement spécifique sous Archls 3.0

TELINDUS AC organise des présentations sur la Gestion
Electronique de Documents qui ont pour objectif de vous
donner les premieres bases pour évaluer une solution de
GED et son impact sur votre organisation.

Pour de plus amples renseignements,
contactez Mme Marie-Christine HENRY au 45 47 211.

AppleCentre

TELINDUS AC * 1, rue Pletzer ® 1-8080 BERTRANGE © Tél : 45.47.211 ® Fax : 45.47.27



Séeminaires

ayant lieu a la Chambre de Commerce

Coaching

Eine neue Fiihrungsaufgabe

Coaching versteht sich als ein Betreuungs- und
Beratungsangebot flir Fihrungskrafte und zielt darauf,
Berufspraktiker personlich zu unterstiitzen, ihre Arbeit
kompetenter zu gestalten. Persénliche und soziale
Flihrungskompetenzen werden in Zukunft noch deutlj-
cher im Mittelpunkt von Fiihrungsarbeit stehen. Die
Flhrungskraft wird vermehrt in Fragen zwischen-
menschlicher Beziehungen (z.B. Verénderung des Fiih-
rungsstils, Foérderung von Teamarbeit, Aufbau von
Arbeits- und Projektgruppen, usw ...) und Veranderun-
gen der Organisation (z.B. Planung und Durchfthrung
von Organisationsentwicklungsmafnahmen, Auseinan-
dersetzung mit neu geordneten Kompetenzen, usw i)
konsultiert und gefordert werden. In diesem Sinne ist
die Flhrungskraft nicht nur mehr Fachexperte, son-
dern auch in ihrer Rolle als Unterstltzer, Entwickler
und Férderer von Mitarbeitern gefragt. Entwicklungspo-
tentiale der Mitarbeiter sollen rechtzeitig erkannt und
aufgewertet werden. Coaching wird so zu einem ent-
wicklungsorientierten Fiihren und realisiert somit
einen mitarbeiterbezogenen Fiihrungsanspruch.

Das Seminar méchte Flihrungskraften den Begriff
des Coachings naher bringen und ihnen zur Realisierung
dieses Anspruches psychologisches und kommunikati-
ves Wissen und Know how vermitteln, auf dem personli-
che und soziale Flihrungskompetenz im Sinne eines ent-
wicklungsorientierten Fiihrens aufbaut.

Referent
Dr. Jean-Paul NILLES, Dr. phil., Kommunikationswis-
senschaftler/-trainer, Kumberg

Teilnehmerkreis
Flhrungskrafte aus Industrie-, Handels- und Dienstlei-
stungsbetrieben

Teilnehmergebiihr
8.800.- LUF, (inklusive Arbeitsunterlagen, Pausenge-
tranke und 2 Mittagessen)

Datum

Montag, den 10. und Dienstag den 11. Mai 1993,
jeweils von 9.00 bis 12.30 Uhr und von 14.30 bis
18.00 Uhr

Wer motiviert den Chef?

Einmal etwas fiir sich selbst tun

Motivation gilt heute als psychologische Schliissel-
technik, Menschen flr etwas zu begeistern, ihnen
Freude an der Arbeit zu vermitteln, ihre Kreativitat for-
dern und Selbstandigkeit und Verantwortlichkeit wei-

terentwickeln, das sind die Aufgaben moderner Chefs
von heute. Aufgabenorientierung und Mitarbeiterbezug
gilt es, standig miteinander zu verbinden.

Chefs kommen da fiir sich selbst haufig viel zu
kurz. Es geht immer nur um ihr Unternehmen und um
ihre Mitarbeiter. Sie mUssen stets fit gehalten werden.

Ziel des Workshops soll es deshalb sein, sein
Unternehmen und sich selbst einmal in Ruhe zu
bedenken und nach neuen Wegen der Selbstmotiva-
tion zu suchen. Nur wer wirklich SpaR an seiner Arbeit |
hat, wird auch langfristig erfolgreich sein.

ONNAillgsny

Referent

Prof. Norbert A. HARLANDER, Wirtschaftspsychologe,
Institut fur ganzheitliche Personlichkeits- und
Unternehmensentwicklung, Erfstadt/Kéln

Teilnehmerkreis

Inhaber, Geschéftsfiihrer, Personalchefs, Fillialleiter,
Abteilungsleiter sowie andere leitende Mitarbeiter von
Industrie-, Handels- und Dienstleistungsbetrieben

Teilnehmergebiihr
7.000.- LUF, (inklusive Arbeitsunterlagen, Pausenge-
tranke und 2 Mittagessen)

Datum

Donnerstag, den 17. und Freitag, den 18. Juni 1993,
jeweils von 9.00 bis 12.30 Uhr und von 14.30 bis
18.00 Uhr

Lycée Technique Privé Emile Metz

50, rue de Beggen
L-1220 Luxembourg-Dommeldange
Tél.: 439061-1

Que faire aprés Ia 6e
année primaire?

A proximité de la gare CFL a Luxembourg-Dommel-
dange, dans un environnement agréable, avec possi-
bilités d’activités sportives et culturelles, également
pendant les heures de midi, gargons et jeunes filles
se préparent pendant 3 années (7e, 8e et 9e) au
choix de la profession qu’ils veulent exercer plus tard.

Certificat d’aptitude technique et
professionnelle (CATP) sanctionnant
I'apprentissage industriel:

Une formation industrielle s'étendant sur 3
années, dispensée par un établissement jouissant
d’une excellente réputation auprés des entreprises,
assure une carriere professionnelle dans tous les
secteurs de I'économie nationale.
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Halls a louer/vendre
de 100 - 6.000 m?2

Le partenaire de l'industrie

IMMOBILIERE PIRROTTE
Société anonyme
Tél: 40 3522 & 021 140 777 Fax: 48 36 36

PAIR/ARTEC

ATGHEENT CIE RVIEEINE e i N BT e R

A CLOISONS
AMOVIBLES

A CLOISONNETTES

E U R A ARMOIRES

A PLANCHERS
TECHNIQUES

204, ROUTE D'ARLON  L-8010 STRASSEN TEL. 316150 FAX 316152

A PLAFONDS

ajusteur-mécanicien
électromécanicien
serrurier de construction
mécanicien d'avion
tourneur-fraiseur
menuisier-ebéniste
soudeur

Formation de techniciens:
¢ division électrotechnique

e division mécanique:
sections: mécanique
dessinateur technique

A partir de I'année scolaire 1993/94, le régime de
la formation de technicien sera introduit en classe de
10e.

La réforme de I'Enseignement Secondaire Tech-
nique (loi du 4.9.19990) a bien élargi les possibilités
d'études supérieures pour les éléves en provenance
de I'Enseignement Secondaire Technique.

Porte ouverte:
Samedi, le 12 juin 1993

Examen d’admission en 7eST:
Jeudi, le 1er juillet 1993

Les inscriptions pour I'examen d’admission en
7eST ainsi que pour les autres classes du cycle
d'observation et d’orientation et du cycle moyen se
font du lundi au vendredi, de 8h00 a 12h00 et de
14h00 a 17h00, le samedi de 8h00 & 11h00

Journée sur les
Modeles statistiques

vendredi, le 14 mai 1993

en collaboration avec le Groupe de Recheche en
Economie Quantitative et Econométrie associé aux
Universités d’Aix-Marseille Il et Ill et & I'Ecole des
Hautes Etudes en Sciences Sociales sous le patron-
age de la Chambre de Commerce du GDL du STATEC
du Centre Universitaire de Luxembourg

Renseignements et inscriptions

Centre de Formation du CRP-CU

13, rue de Bragance

L-1255 Luxembourg

Tél. (+352) 44 58 11 (entre 8h30 et 11h30 svp)




DACHSER
Luxemburg

DACHSER Transport GmbH - Rue des chaux
L 5324 Contern/Luxemburg-Tel. 3584 83-36
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zusammen — nutzen
Sie diese Chance. Erobern Sie mit |h-
ren Produkten und unserer Distribu-
tionsleistung die neuen Markte.

Der DACHSER-Verbund garantiert, mit
seinem flachendeckenden, euronatio-
nalen Netzwerk aus eigenen Tochter-
gesellschaften und Partnern in allen
fihrenden Wirtschaftszentren, liicken-
lose Logistik.

Mit unseren euronationalen Terminver-
kehren und der internationalen Frisch-
dienstlogistik halten wir fiir jedes Ihrer
Produkte die maBgeschneiderte Distri-
butionslésung bereit.

DACHSER
Europalandverkehre

* Qualitativ hochwertig
® Fldchendeckend

e [ (ickenlos

® Zuverldssig

LOGISTIK
W”ZD :

SIEMENS

Siemens FAX 550.

Damit konnen Sie auch
am Schreibtisch
auf Normalpapier empfangen.

Der Siemens FAX 550 ist so breit, wie ein A4-Blatt lang
ist. Mit seinen Abmessungen ist er der kleinste
Normalpapier-Fax der Welt und paRt so auch auf Ihren
Schreibtisch. Er besitzt alle Faxfunktionen der gehobenen
Leistungsklasse und kann, durch eine serienmaRig
vorhandene V.24-Schnittstelle und der Software
SystemFax, als Siemens FAX 550 PC, auch mit Ihrem
Personalcomputer zusammenarbeiten. _

Einfach faxen 25
auf Normalpapier. et
Siemens. B ‘W;ﬁ“'
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LA LIGNE BLEUE

Pour un plongeon dans les grands fonds du Pacifique, un
trekking au Népal, un combat impitoyable sur le tatami ou
quelques entre-chats dans le Lac des Cygnes ... La Ligne Bleue
vous équipe. En rubrique 8350 "Sport” vous découvrirez la
bonne adresse.

Quelle que soit I'information recherchée, par ordre

alphabétique, par marque, par nom ou par rubrique ... la
réponse est toujours dans les Pages Jaunes de la Ligne Bleue.

LA LIGNE BLEUE e LES PAGES JAUNES

COMED




Le 2 avril 1993

a la Chambre de Commerce
Réception en I'honneur
de M. Emmanuel Tesch

A l'issue de I'assemblée pléniére du 2 avril 1993,
les membres élus et la direction de la Chambre de
Commerce ont pris congé officiellement du Président
M. Emmanuel Tesch, dont le mandat a pris fin le 9
décembre 1992 et qui a été nommé Président d'hon-
neur en date du 15 janvier 1993.

Au cours d'une réception, le Vice-Président de la
Chambre de Commerce, M. Carlo Clasen, doyen de
I'assemblée pléniére, a souligné les mérites exception-
nels de M. Emmanuel Tesch ayant présidé avec com-
pétence et doigté aux destinées de la Chambre de
Commerce pendant plus de 18 ans.

En exprimant sa reconnaissance, le nouveau Prési-
dent M. Joseph Kinsch a relevé que la présidence de
M. Emmanuel Tesch a coincidé avec une période de
mutations profondes de I'économie luxembourgeoise.

Monsieur Emmanuel Tesch de son coté a exprimé
sa satisfaction d'avoir pu assumer la plus haute fonc-

tion de cette institution dont les contributions sont
essentielles a la vie économique et sociale du pays.

Le Président d'honneur a tenu a remercier les
membres élus, les collaborateurs du secrétariat et
plus particuliérement M. Henri Ahlborn, Directeur hon-
oraire, qui avant d'étre appelé a de nouvelles fonc-
tions, a partir du 1er janvier 1993, a dirigé le secré-
tariat de la Chambre de Commerce pendant plus de
quinze ans.

29e Salon Europleinair

19e Salon des antiquaires,
de la brocante et de I'art
contemporain et 12e festival
du livre luxembourgeois

Antiquités
Arts et loisirs:

Combinaison réussie
de deux salons et
eéchos positifs

Le 29e Salon Européen de la Vie en Plein-Air- EURO-
PLEINAIR 93 ainsi que le 19e SALON DES ANTIQUAI-
RES, DE LA BROCANTE ET DE L’ART CONTEMPORAIN /
12e FESTIVAL DU LIVRE LUXEMBOURGEOIS ont fermé
leurs portes dimanche soir, 14 mars 1993 au Parc
des Expositions & Luxembourg-Kirchberg. Le bilan de
ces manifestations a été des plus positifs.

Pendant 9 jours les plaisirs de I’été étaient au ren-
dezvous. EUROPLEINAIR, le salon des loisirs, des
sports et des vacances avec la plus longue tradition
dans la région SAAR-LOR-LUX a attiré un grand nombre
de visiteurs préts a réver du beau temps qui était au
détour de chacun des 9 halls ol présentant sur quel-
que 18.000 m? les produits de plus de 600 firmes de
18 pays.

Ainsi que I'ont prouvé I'accroissement de I'offre et
de la demande, le secteur du tourisme et I'industrie
des loisirs et des sports qui mettent a la disposition
des sportifs et des vacanciers actifs un matériel tou-
jours plus perfectionné connaissent un essor extraor-
dinaire.

Les quelque 18.000 visiteurs du Salon EUROPLEI-
NAIR ont montré un grand intérét pour les activités des
associations affiliées a la Fédération Aéronautique
Luxembourgeoise ainsi que pour I'exposition réalisée
dans le cadre du 10e anniversaire de “Héllef fir

d’Natur”.

ONNTIFLLIW
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QUALITY
CONSULTING s.a r.l.
LUXEMBOURG

1ISO 95000

Etudes et réalisations de Systémes d'Assurance Qualité suivant la norme internationale
ISO 9000 ff/EN 29000

Notre programme Qualité comprend:
- La conception et mise en place d'un plan assurance qualité
- L'élaboration du manuel assurance qualité et des procédures
- La réalisation d'audits qualité internes et externes

La préparation a la certification ISO SO0O

- La gestion des moyens de contréle et de mesure par logiciel
La formation du personnel aux méthodologies actuelles de la qualité totale

Pour la Qualité Totale, nous sommes votre partenaire.

QUALITY CONSULTING s.a r.l.
LUXEMBOURG

B.P. 67 L-8S05 NIEDERANVEN
TEL (352) 34 68 21 « FAX (352) 34 68 25

NIQUES
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Le 19e SALON DES ANTIQUAIRES, DE LA BROCAN-
TE ET DE L’ART CONTEMPORAIN - 12e FESTIVAL DU
LIVRE LUXEMBOURGEQOIS, qui a eu lieu conjointement
au Salon EUROPLEINAIR les quatre derniers jours, a
été le rendez-vous de prés de 12.000 amateurs d’art
et collectionneurs luxembourgeois et étrangers.

Le 19e Salon des Antiquaires, de la Brocante et de
I’Art Contemporain s’est vu confirmer comme le plus
grand forum des antiquités et des arts de la région
Luxembourg-Belge-Sarre- Lorraine- Rhénanie-Palatinat.
Il s’est déroulé dans un cadre accueillant, accentué
par I'élégance de la présentation des stands et ras-
semblant une offre compléte du marché de notre
région. Sur plus de 7.000 m2 116 antiquaires, artis-
tes, galeristes et éditeurs ont présenté une offre a la
fois prestigieuse et variée.

Les deux expositions “Imprimé en France” présen-
tée par le Centre Culturel Francais de Luxembourg ain-
si que “La Forteresse de Luxembourg” réalisée par
les “Frénn vun der Festungsgeschicht Létzebuerg” ,
ont connu un franc succes.

Grace a I'organisation exemplaire et flexible du tra-
fic automobile mise en place par la Police, la Gendar-
merie, les services d'Autobus et de la Circulation de la
Ville de Luxembourg aucun probléme de parking ni de
la circulation n'a été enregistré, malgré I'afflux parfois
massif de visiteurs au cours de I'aprés-midi du diman-
che.

La prochaine manifestation “grand public” organi-
sée au Parc des Expositions a Luxembourg-Kirchberg
sera la 62e Foire Internationale de Luxembourg - Prin-
temps ‘93, que se tiendra du 15 au 23 mai 1993.

Parution de I’Annuaire
statistique 1992

L'Annuaire statistique représente la plus vaste
documentation chiffrée sur le Luxembourg et consti-

tue un trésor d’informations sur I’économie et la
société luxembourgeoise.

lllustrée par 50 cartes et graphiques, la nouvelle
édition comprend, sur 570 pages, les chiffres pour les
années charniéres 1960, 1970, 1980, 1985 et les
années récentes.

En vertu du principe de centralisation statistique, le
STATEC y publie non seulement les résultats de ses
propres enquétes, mais encore des chiffres établis
par d’autres administrations ou services publics.

Les tableaux de I’Annuaire ont essentiellement un
caractére de synthése; pour plus de détails le lecteur
pourra se référer aux publications, fichiers et banques
de données spécifiques du STATEC.

En tant qu’ouvrage de synthése, I’Annuaire statisti-
que s’adresse a toute personne a la recherche d’infor-
mations générales, sur la population, la situation éco-
nomique et sociale, les relations extérieures, la situa-
tion politique et religieuse du Luxembourg.

L'information offerte vise a répondre aux préoccu-
pations et besoins d’un public trés varié et trés large:
chefs d’entreprises, responsables politiques, cher-
cheurs, enseignants, grand public.

Dans ce contexte, il s'avére que les développe-
ments rapides récents en matiére informatique dans
le sens du développement de banques de données
sur support magnétique ne constituent pas encore de
véritables alternatives a I’Annuaire statistique.

Relevons aussi que, a chaque nouvelle édition,
I’Annuaire statistique dans son ensemble est remis
sur le métier, avec le souci de combler les lacunes,
d’accroitre la fiabilité des données et de mieux tenir
compte des besoins du public en matiére d’informa-
tion chiffrée.

L’Annuaire statistique 1992 peut étre commandé
auprés du STATEC, BP 304, L-2013 Luxembourg, Tél.:
478 42 78, fax 46 42 89, prix: 1 100 Flux




N W 0

ONNTIFLLIW

DE FANTASTIQUES IDEES
POUR VOTRE BATIMENT INDUSTRIEL

Une construction ou un hall industriel original, adapté au mm a vos
besoins et au niveau de votre budget, est toujours signé ASTRON.
Demandez une brochure gratuite contenant les possibilités, les
nouveautes techniques, les plus belles réalisations en Europe.
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Contactez I’Entrepreneur-Batisseur local

ou Commercial Intertech S.A.

L-9202 Diekirch, Luxembourg

o+ Monizo Tél.: 802 91-1 - Fax : 80 34 66
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ASTRON Systems
Les batisseurs de qualité

I A | A niveal régional, e recul des nuitées est le plus
important dans les régions de la Moselle et du Sud,
alors que dans le Centre le nombre des nuitées recule

de 7,2%.

Il faut cependant noter que dans le Centre les nui-

Tourisme o statistiques tées dans les hotels, auberges et pensions ont pro-
d’hebergement 1992 ¢ % 5%

Les premiers résultats de la statistique d’héberge-
ment sont disponibles depuis peu.

il s’agit de résultats provisoires, étant donné qu’un Statistique d’hébergement 1992:
certain nombre d'établissements d’hébergement ne

répondent que trés tardivement a leur obligation léga- Nuitees par region
le c.a.d. a envoyer un double des fiches d’héberge-
ment au Statec.
Toutes Hotels, Campings
Il n'en reste pas moins que ces données permet- catégories auberges,
tent de dégager les contours de I'évolution des arri- d’hébergement pensions
vées et nuitées en 1992. S .
Total pays
Pour I'ensemble des nuitées, toutes catégories S = —
d’hébergement confondues, on constate une chute de
I'ordre de 10%. L’analyse de I'évolution des différen- 1991 2913924 1182321 1289583
tes catégories d’hébergement montre cependant que 1992 2625271 1107157 1168562
I'ampleur de ce recul varie selon la catégorie d’héber-
gement. ¥ ST

Centre

Dans le secteur des hotels, auberges et pensions
le recul est de 6,4%, pour les campings on note un 1991 1089028 672324 219941
repli de 9,4%. 1992 1011259 708212 161350
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Ardennes
1991 923756 217585 591236
1992 827499 160605 579800
Moellerdall
1991 627064 161967 390790
1992 565337 128119 359231
T Moselle
1991 212493 104114 61153
1992 170238 86774 51701
Sud
1991 61583 26331 26463
1992 50938 23447 16498

On est en droit de penser que I'augmentation des
nuitées d’hotels dans le centre est avant tout le fait
du tourisme d’affaires qui est corrélé étroitement a
I’évolution trés favorable du secteur des services en
tous genres qu’a connu le Grand-Duché en 1992 et
qui se poursuivra sans doute en 1993.

Le tourisme de loisirs souffre quant a lui du man-
que d’attractivité des infrastructures touristiques et
pour une large part des prix relativement élevés prati-
qués par les différents prestataires touristiques.

Le Grand-Duché n’est d'ailleurs pas le seul pays a
ressentir les effets d’un tourisme de loisirs qui s’effi-
loche. En Allemagne les scores touristiques sont en
chute et I'Espagne stagne en dépit (ou & cause?) de
I'exposition universelle de Séville des Jeux Olympi-
ques. Le Canada enregistre également une baisse de
fréquentation de 4%.

L’OCDE note par contre un véritable boom touristi-
que sur les Etats-Unis dopé par un dollar bon marché
et des tarifs d'avion trés avantageux.

Dans les pays européens ce sont la France, les
pays scandinaves, la Turquie et la Gréce qui enregis-
trent les meilleurs scores.

Pour ce qui est de I'origine des touristes qui visi-
tent notre pays, notons encore que les Néerlandais
restent nos meilleurs clients en ce qui concerne le
nombre de nuitées, toutes catégories d’hébergement
confondues, suivi des Belges et, de plus loin, des Alle-
mands.

En 1992 on observe cependant un effritement de
la part des Néerlandais au profit des Allemands, Fran-
cais et Anglais.

Enfin, phénoméne surprenant, chaque huitiéme nui-
tée est le fait d’un résident.

Les premiers résultats peuvent étre obtenus au
Statec sur demande.

Tél.: 478-4265 (Madame Reuter).
Fax: 46 42 89.

Par ailleurs, le STATEC publiera prochainement un
Bulletin qui reprendra les résultats détaillés de la sta-
tistiqgue d’'hébergement 1992.

Strategies
d’investissement dans
un environnement
incertain de faibles
rendements

Conférence de M. Yves Wagner a la Banque Générale
du Luxembourg, le 20 avril 1993.

La crise économique actuelle
n’est pas que conjoncturelle

Si I'on regarde les différents indicateurs économi-
ques pertinents de I'activité mondiale, on n’est pas
directement frappé par les signaux de récession qu’ils
sont supposés émettre. L’activité globale n’est pas
particulierement morose, I'inflation semble bien mai-
trisée dans la plupart des économies, les taux d’inté-
rét réels sont a des niveaux compatibles avec la pha-
se actuelle du cycle des affaires. En tirer une conclu-
sion sur I'existence d’une grave crise économique
mondiale semble par conséquent hasardeux si on
n'attache pas plus d'importance & certains indica-
teurs particulierement critiques aujourd’hui. Parmi les
variables économiques qui caractérisent le mieux le
probléme fondamental des économies mondiales
mais surtout européennes actuellement, parce
qu’elles sont a la fois cause et effet de la crise, et ris-
quent par conséquent de prolonger, voire d’accentuer
la dépression du cycle conjoncturel, on trouve I’emploi
et I'’endettement public. Ces variables ont un effet
dépressif sur la demande globale, et freinent par
conséquent toute amorce de reprise. Elles suggérent
également que les espoirs de sortir de la crise repo-
sent essentiellement sur les épaules des entreprises.
L'état des finances publiques dans la plupart des
pays ne laisse en effet plus beaucoup de marge de
manoeuvre aux pouvoirs publics, tandis que les politi-



ques pro-cycliques et les objectifs maastrichtiens sont
aujourd’hui des freins a la croissance. De méme, le
niveau élevé du chémage et la crainte de perdre un
emploi limitent la reprise de la consommation privée.
L'entreprise devient donc le centre de tout espoir de
redressement économique, et il convient d’éliminer
toutes les barriéres possibles qui pourraient entraver
I’entreprise dans cette mission. Il importe également
que les pouvoirs publics prennent conscience de la
nécessité de stimuler la participation de I’économie
tout entiére a ce redressement nécessaire, en favori-
sant la rémunération du risque au détriment de la
rémunération de la rente. En ce sens, la crise écono-
mique d’aujourd’hui est une crise de structure autant
que de conjoncture.

L’Europe détruit les emplois
sans les reconstruire

La comparaison de la crise actuelle avec les crises
antérieures d’une part, ainsi que celle de la crise en
Europe avec les crises dans les autres blocs de pays
montrent clairement les différents aspects suivants:

e la crise d'aujourd’hui est nettement moins grave
que celle de 1973 ou de 1981 en termes de varia-
tion de la production, mais elle risque d’étre plus
durable, ce qui est déja une présomption de crise
structurelle possible, mais ce qui s’explique égale-
ment par un déphasage sans précédent entre
cycles économiques de différents pays,

* la crise n’est pas due a un choc exogéne comme
les deux chocs pétroliers des crises précédentes,
ce qui explique partiellement le fait que I'inflation
ne constitue pas un probléme important pour
I'instant, contrairement aux crises précédentes;
I’absence de choc exogéne peut également sugge-
rer que la crise a une composante structurelle,

* lacrise actuelle n’est pas particulierement destruc-
trice d’emplois sur le plan international, contraire-
ment aux crises précédentes,

° mais la comparaison entre blocs de pays montre
que la crise de I'emploi est typiquement une crise
européenne, le début de crise étant caractérisé par
un taux de chémage élevé, I'Europe n’arrivant pas
a reconstruire en phase de croissance économique
les emplois perdus lors des crises; cet aspect de la
crise est typiquement d’ordre structurel.

Les taux d’intérét réels
européens restent trop élevés

Si la crise actuelle n’est pas profonde mais risque
de durer plus longtemps, c’est avant tout en raison de
déphasage entre les différentes économies. Les éco-
nomies liées au bloc américain, de méme que I'lrlan-
de, le Royaume-Uni et le Danemark semblent sortir de
la crise, tandis que I'Allemagne, les Pays-Bas et les
pays européens du Sud y entrent et que la France et la
Suisse y sont. Dans une telle situation, il est difficile
de trouver une locomotive forte, capable de tirer les
autres pays hors de la crise.

Le déphasage provient essentiellement de la réuni-
fication allemande qui a artificiellement prolongé le
cycle européen. De méme, la politique monétaire alle-
mande actuelle prolonge la durée probable de la crise
européenne. Il est en effet frappant de constater le
niveau excessivement élevé des taux d'intérét réels
en Europe pour une phase de crise.

Geérer prudemment
un portefeuille diversifié

Il ne fait pas de doute que dans cet environnement
de crise les anticipations de rendement sont large-
ment inférieures aux attentes d’il y a un an. Plus que
jamais, une estimation correcte des risques, ainsi
qu'un ajustement des caractéristiques statistiques
traditionnelles des variables financiéres sont impor-
tants si I'on veut créer un portefeuille diversifié sur le
plan international. Les couvertures des risques doi-
vent également étre envisagées de facon plus systé-
matique.

Ecobilans d’emballages

La Chambre de Commerce du Grand-Duché de
Luxembourg a I'avantage de porter a la connaissance
de ses ressortissants qu’elle peut mettre a leur dispo-
sition un exemplaire du répertoire d’'écobilans qui
vient d’étre publié par I'Institut bruxellois pour la ges-
tion de I’environnement.

Ce document a été réalisé par la Cellule Technol-
gies Propres de I'Institut avec comme objectif une
plus large diffusion des informations ciblées existant
sur le sujet.

Pour obtenir le document, il suffit d’écrire ou de
téléphoner a

I'Institut Bruxellois pour la Gestion de I’'Environnement
Division Information

Gulledelle 100

1200 - Bruxelles

Tel: 0032 2/7757511

Le document est disponible en néerlandais et en
francais.

Produits dangereux

Une liste de produits ayant été reconnus comme
présentant des dangers pour la sécurité et la santé du
consommateur a été envoyée au Ministére de I'Econo-
mie du Grand-Duché de Luxembourg par la Commis-
sion des CE dans le cadre du systéme communautaire
d'échange rapide d'information sur les dangers écou-
lant de I'utilisation des produits de consommation
(décision 89/145 CEE).

(voir tableau a la page suivante)
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-equilibre de votre entreprise

Entreprise saine = budget d'entreprise en
équilibre. Nous vous proposons la solution
BIL-LEASE. Les avantages évidents d'un
financement par leasing:

* les lignes de crédit en place ne sont plus
déséquilibrées

* [es liquidités disponibles peuvent étre ré-
servées pour d'autres investissements

» financement des investissements a 100%
* budgétisation précise et simple des loyers
de crédit-bail

e libre choix de remplacer ou d'acquérir le
matériel a I'échéance du contrat de crédit-
bail.

Pour tous vos investissements en biens
d'équipement destinés a I'usage profes-
sionnel tels que parc roulant, installations
informatiques et autres, nous nous ferons
un plaisir de vous soumettre notre meilleure
offre de financement par leasing, adaptée a
vos besoins.

Distribution. par:

° Banque Internationale a Luxembourg S.A.
Réseau Agences et Entreprises Nationales

e BIL-LEASE S.A.
69a, bd de la Pétrusse
L-2320 Luxembourg

Adresse postale
L-2953 Luxembourg

Tél. 499884 1 Fax 4994 64 1

Membre du groupe BIL




L' évolution en ligne:
BGL-MultiLine

Qu'il s'agisse de transmissions Une application simple et efficace,
de virements ou de consultations une protection rigoureuse des
d'avoirs, BGL-MultiLine contribue = données, une intégration dans

a rentabiliser et a simplifier la votre systeme informatique et une
gestion de vos comptes bancaires  ouverture sur d'autres banques

en etablissant une liaison directe (MultiLine est lancé en commun
entre votre ordinateur et celui de par la BCEE, la BIL et la BGL):

la banque. les attributs de BGL-MultiLine.

G

BANQUE GENERALE DU LUXEMBOURG

27, Avenue Monterey L-2951 Luxembourg Tél.: 47 99 1



