
Quelle compétences pour quels 

emplois à l’ère du numérique?
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Le développement de la société de l’information
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L’APSI, l’association patronale du secteur TIC: devenir membre?

Une association patronale sans but lucratif créée en 
2000, avec pour but la défense des intérêts 
professionnels, matériels et moraux de ses membres, 
l’extension et le perfectionnement des institutions des 
professions de la société de l’information, le tout tant 
seul que dans un cadre fédéré.

Qui peut devenir membre?

Peut devenir membre effectif de l’association tout professionnel actif 
légalement établi sur le territoire du Grand-duché de Luxembourg, ayant 
à titre significatif en charge le commerce ou le développement de 
services relatifs à la société de l’information, que ce soit des personnes 
morales ou des personnes physiques. Ces derniers peuvent devenir 
membre en leur nom personnel.

L’APSI compte aujoud’hui 82 membres actifs
(l’APSI a doublé en 5 ans!)



Pourquoi devenir membre de l’APSI? Plus sur www.APSI.lu

AMPLIFIER la voix des acteurs du secteur informatique et porter 

leur avis, critiques, propositions et projets auprès des autorités 

politiques, de sorte à favoriser le développement économique 

durable.

PROMOUVOIR les intérêts professionnels des employeurs du 

secteur informatique auprès des décideurs et des investisseurs 

potentiels au Grand-duché.

SENSIBILISER le marché luxembourgeois et de la Grande Région, 

ses acteurs économiques et politiques, et la société toute entière 

aux enjeux des Technologies de l'Information et de la 

Communication (TIC).

INFORMER les professionnels de la société de l'information sur tout 

sujet d'intérêt général ou spécifique, notamment relatif à leurs 

droits et devoirs.

Indépendant et Ouvert



APSI Day 1/2017 – The Programmable API Economy



Mission statement: Digital Economy, not only ICT?

According to Mesenbourg (2001), 3 main components of the “Digital 
Economy” concept can be identified:
1. ICT supporting infrastructure (hardware, software, networks, …),
2. E-Business (business processes conducted over computer-mediated 

networks),
3. E-Commerce (transfer of goods & services online, B2C, B2B, P2P, …).

But, as Bill Imlah comments “new applications are blurring these boundaries and adding complexity…”

= Digital = ICT + E-Business + E-Commerce



Luxembourg 4.0 ou la contribution du Digital dans le progrès économique du Luxembourg



La Société de l'information et le faux débat sur la Fracture Numérique

• La Société de l‘Information désigne un état de la société dans 

lequel les technologies de l'information et de la 

communication jouent un rôle prépondérant (L'expression 

de société de la connaissance est parfois préférée à celle de 

société de l'information).

• Et puis on arrive tout de suite au faux débat concernant la Fracture 

Numérique, une notion calquée sur celle de fracture sociale, avec 

une disparité est fortement marquée entre les pays riches et les 

pays pauvres, les zones urbaines denses et les zones rurales ...

• Les supporteurs ce discours distinguent 3 niveaux d'inégalités :

• L'inégalité dans l'accès à un ordinateur, au web (infrastructure),

• L'inégalité dans l'usage d'outils informatique (infrastructure),

• L'inégalité dans l'usage des informations issues de ces outils (savoir-faire).

• Et on oublie le capital humain et les talents digitaux?
• Ce n’est pas parce que vous êtes pauvre que vous n’avez pas de talents?



Rattraper l’énorme retard dans le domaine des Talents Numériques
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Les talents Hors-EU (pays pauvres) est la solution à court terme!

Et aujourd’hui on pratique l’outsourcing des développements informatiques





L’Outsourcing, un Business qui ne profite pas au pays!



Transformer l’Outsourcing en Insourcing au Luxembourg?



Nos « FinTechs » outsourcent massivement en Ukraine…



Il y a 15 ans déjà, Jean 

Diederich donnait 10 points 

(critical success factors) à 

améliorer pour que le 

Luxembourg profite de la 

“dot.COM world”. 

Aujourd’hui, avec un 

Premier Ministre qui a pris 

l’IT sous son aile, ces 10 

suggestions sont sur le 

point d’être réalisées cette 

année, mais il y a encore 

des domaines loin derrière.

Depuis 15 ans l’éducation 

est toujours à la traine!

Education Nationale, nous avons 20 ans de retard dans le digital!



Le Luxembourg très mal, seulement 2,8 sur 1000, moyenne EU 17



Part des spécialistes des TIC dans les États membres de l’UE

1) Les TIC: 7% du PIB, mais
seulement 5% de l’emploi





Etude: Déséquilibre de la part des hommes spécialistes des TIC

1) Les TIC: 7% du PIB, mais
seulement 5% de l’emploi

2) 89,2% des hommes





Etude: Difficultés de recruter des spécialistes des TIC

1) Les TIC: 7% du PIB, mais
seulement 5% de l’emploi

2) 89,2% des hommes

3) 59% des entreprises ont 
eu des difficultés à recruter 

des spécialistes des TIC


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