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Uberblick 2015

Umsatzanteile der Divisionen in %

. . o . ContiTech ]
Seit 1871 mit Hauptsitz in Hannover 14% Chassis &
Safety
21%

39,2 Mrd € Umsatz

207.899 Mitarbeiter weltweit

430 Standorte in 55 Landern _
Reifen Powertrain
26% 18%

Interior
21% Stand: 31.12.2015
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Mitarbeiter nach Regionen 2015

Ubrige Lander: 5% .,1 - , ' _ [

NAFTA: 18% | Deutschland: 27%

\\

!. —
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Asien: 19% . ' Europa (ohne Deutschland): 31%

Mitarbeiter: 207.899

Stand: 31.12.2015
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FUnf starke Divisionen

| I  —
Chassis & Safety Powertrain Interior Reifen ContiTech
. . . Instrumentation & Pkw-Reifen Air Spring Systems
Vehicle Dynamics Engine Systems Driver HMI Erstausriistung
Hydraulic Transmission Infotainment & Pkw-Reifen Benecke-Kaliko Group
Brake Systems Connectivity Ersatzgeschaft, ]
- . - . EMEA Compounding Technology
Passive Safety & Hybrid Electric Intelligent Transportation .
Sensorics Vehicle Systems Pkw-Reifen Conveyor Belt Group
d 4 Driver Assist s 2 Ersatzgeschaft,
vanced Driver Assistance ensors . The Americas i
Systems (ADAS) Actuators Body & Security : Elastomer Coatings
- - Pkw-Reifen ] ]
Fuel & Commercial Vehicles & Ersatzgeschift, Industrial Fluid Systems
Exhaust Management Aftermarket APAC

Mobile Fluid Systems

Nutzfahrzeugreifen -
Power Transmission Group

Zweiradreifen Vibration Control
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Industrie 4.0 bei Continental
Heute die Zukunft gestalten — ZDF Beitrag, Babenhausen




Komplexe Herausforderungen erfordern ganzheitlichen
Transformationsprozess

Herausforderungen? IAB Projektion — Industrie 4.0: Verschiebung

der Tatigkeitsfelder bis 20251

430.000
> Fachkraftemangel

> Veranderung der Tatigkeitsbilder

> Digitalisierung

> Globalisierung -60.000
> Demographischer Wandel
> Weitlaufige Umwalzungen auf dem Arbeitsmarkt
-490.000
y Umfa_-r_]g_reiChe Weiterbildung;— & _ Verschwindende Neue Arbeitsplatze Saldo gesamt
Quialifizierungsmafnahmen sind erforderlich Arbeitsplatze

Quelle: YIAB Forschungsbericht: 08/2015; Industrie 4.0 und die Folgen fiir Arbeitsmarkt und Wirtschaft; 2WeiBbuch Arbeiten 4.0BMAS 11/2016
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Arbeiten 4.0 bringt weitreichende Veranderungen
Bereiche der Neugestaltung durch digitale Transformation

> Zeit- und ortsflexibles Arbeiten

> Neue Methoden und Felder der (Weiter-)
Qualifizierung

> Umgang mit demographischem Wandel

» Langfristig gesundes Arbeiten ermdglichen
> Vernetzung und Erreichbarkeit

> Innovation und Forschung

> Neue Geschaftsmodelle: Plattformgeschaft,
Crowdworking und Start-Up Modelle

Quelle: WeiBbuch Arbeiten 4.0BMAS 11/2016
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Das Lebensarbeitszeitmodell der Zukunft basiert auf
Flexibilitat und lebenslangem Lernen

Sabbatical FlieRender
| ‘ it ‘ ion. Pflege ‘ Ubergang
Ausbildung j Elternzeit  Innovation. i | ergar

Qualifizierung Ruhestand?

VZ i VZ Vi i VZ
2 i TZ
c '
Z | Berufs- Standard: :
@ einstieg | . . |
- Y '
- Z | Vollzeit bisrz | Tz
| N zur Rente |
: Weiterquali- :
i ~ fizierung Dy i
| . Bsp. Bachelor/ \ 1
) Master A
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i et O, i
Lebenslanges Lernen & Qualifizierung Zeit
VZ = Vollzeit TZ = Teilzeit jj Passgenaue, valide Auswahlverfahren & Eignungsdiagnostik 7 ) Modulare Bausteine Flexibel verlaufender Zeitraum

Quelle: !Continental Kariere Umfrage 2016 2Wissenschaftszentrum Berlin fir Sozialforschung
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Arbeiten 4.0 durch Flexible Arbeitszeit-
modelle gestalten
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Mobile Arbeit Arbeitszeitmodelle Sabbaticals

(Teilzeit, flexible Arbeitszeit)

Moglichkeit fur Mitarbeiter von > Teilzeit: Mitarbeitern die Moglichkeit
anderen Orten als dem Reduzierte Arbeitszeit pro bieten, eine unbezahlte
normalen Arbeitsplatz/Blro zu Woche Auszeit wahrend des
arbeiten > Flexible Arbeitszeit: laufenden Arbeitsverhaltnisses

Flexible Start- und Endzeit zU nehmen

:> Betriebsrat, Gewerkschaften und Gesetzgeber missen Regeln vorgeben.
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Exkurs: Chancen aus Arbeiten 4.0 gemeinsam nutzen

Gesetzgebung

Arbeitgeber(-Verbande) ‘ Arbeitnehmer(-Vertretung) ‘

Sozialpartner (Tarifvertrage)

|

Umsetzung in den
Unternehmen

Wertschdpfung Produktivitat

Individuelle Selbstbestimmung Kompetenzwettbewerb
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,Ich bin hochskeptisch, ob es sinnvoll ist, wenn Politik und Wissenschaft die
Meinungsfuhrerschaft in diesem Thema tUbernehmen.“!

,industrie 4.0 wird die Betriebe betreffen, also muss das ein Thema der Sozialpartner
[Anmerkung: Betriebsrate und Gewerkschaften] sein.*!

,Viele kommen mit eigenen ldeen, kennen die Firma oftmals besser als so mancher
Chef.“2

,Die Ideen der Beschaftigten sind damit ein ,klarer Wettbewerbsvorteil“.2

1Quelle: Hausmann, Peter.: Das darf kein Angst-Thema werden. In: IG BCE, 2016: Unsere Standorte wetterfest machen — Industrie 4.0 gemeinsam gestalten, anlasslich: Continental Rubber-Konferenz, 17-19.10.2016, Bad Minder.
2Quelle: Reinhart, Dr. Ariane: Acht Stunden sind kein Tag- Wie der Automobilzulieferer Continental die Arbeit neu erfindet.“ In: Manager Magazin, 3/2017, S. 82.
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Standorttransparenz-Analyse: Ist-Aufnahme & Einschatzung der Zukunftsfahigkeit
Betriebsvereinbarungen zu mobilem Arbeiten, Sabbaticals, Aus- und Weiterbildung
Workshops zu Arbeiten 4.0 mit dem Ziel Handlungsfelder zu erkennen

Ableitung konkreter MalRnahmen gegliedert nach Zielgruppen, Zeithorizonten

Abschluss einer Grundsatzvereinbarung fur das Arbeiten 4.0 zwischen
Arbeitgeber und Arbeitnehmervertretung
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Erkennen, wo Habe noch \ Wo muss ich M,,a,,,‘i,,e, haben
der BR mifreden Keine konkrete als Befriebsrat Mit- schon heute Probleme
\kany Vorstellung arbeiter schiifzen mit Technik
: Wie konnen Beschdiftigte
_ Es konnen auch s;'mlhze'ﬁqfl wir Missbrauch/ sollen nichf von
viele Verbesserungen ulungen der Uberwachung ' Technik abgehdngt
entstehen _ Mitarbeiter verhindern _ werden
wie wird Wie sieht die Was passiert Fallen Jobs

| Arbeit der ‘ mif einfachen weg? Entstehen
("”ﬁﬂey Zukunft aus? Arbeitspldtzen? W

- Wie konnen
fRconr Weiterbildung gre o in die Beschdftigten

wissen, was auf | miissen informiert 9’
i von Handwerkern an 14.0 beteiligt
~ sie zukommt werden werden?
at

Konnen wir Daten sollen Beftriebsri

alle Mitarbeiter sinnvoll benutzt muss einen Umgang
mifnehmen? werden ‘mit 14.0 finden
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Handlungsfeld

Beschaftigungs-
perspektiven

Herausforderung

Steigende Anforderungen

Beteiligung

Auswirkung offen

Fuhrung

Mitarbeiter wird transparenter
— Missbrauch?

Arbeitszeit

Nachvollziehbar, in Zeit und
Menge

Entgelt

Lohngefiige — Steigerungen
und Senkungen

L1414l

Aufgaben

Qualifizierung

Mitbestimmung sichtbar
machen und anwenden

Regeln definieren, Grenzen
festlegen

Datenschutz, Filhrung und
Verhaltenskontrolle

Neue Kriterien definieren
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Entwicklung und Implementierung eines Qualifizierungssystems inkil.
Rahmenbedingungen fur Mindestanforderungen — ContiTech Dtl.

Erstellung einer Implementierungsstrategie
Uberpriifung der Anforderungen (Arbeitsplatz und Mitarbeiter)

RegelméaRige Kontrolle des Zielerreichungsgrades

Alle Mitarbeiter auf Shopfloor Level in Deutschland

Basis fir weitere Aktivitaten der Mitarbeiter aufRerhalb Deutschlands

Enge Abstimmung mit dem Shopfloor Qualifizierungssystem von
Reifen und Konzernprojekten (z.B. Diagnostik)

Einbindung in die Fit-for Future Projekte von ContiTech (u.a.
Innovation und Digitalisierung)

Q3 2017, Start der Implementierung des Qualifizierungssystems bei
ContiTech Deutschland mit lokaler Umsetzung in den Standorten
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Offene Fragen fur die Diskussionsrunde
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Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit
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