Die ,Northstar Trade Finance” kommt nach Luxemburg

Hilfe flir Europas kleine Exporteure
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Scott Shepherd stellt das Geschaftsmodell der neuen Luxemburger Firma ,Northstar Europe“ vor



Christian Muller

Die Europazentrale der kana-
dischen ,Northstar Trade Fi-
nance” kommt nach Luxem-
burg. Von hier aus will sie die
Exporte von kleinen und mitt-
leren Unternehmen aus ganz
Europa unterstitzen.

Gerade in einem kleinen Land
wie Luxemburg spielen die Ex-
porte der Industrie eine wichtige
volkswirtschaftliche Rolle. Der
eigene Binnenmarkt ist als Ab-
satzmarkt zu klein.

Export von Uber
zwei Milliarden Dollar

Damit die hiesigen Unternehmen
ihre Produkte ins Ausland ver-
kaufen kénnen, muss der betref-
fende Kéufer jedoch das Geld ha-
ben, um die Rechnung zu bezah-
len. Hier kommt die , Northstar
Trade Finance“ ins Spiel. Sie bie-
tet den Kdufern im Ausland einen
Kredit an, um das Produkt aus
Luxemburg zu finanzieren. Dabei
konzentriert sie sich auf kleine
und mittlere Unternehmen - das
heildt, sie finanzieren Exporte im
~ Wert von 100.000 bis fiinf Millio-
nen Euro. Die Darlehen miissen
innerhalb eines Zeitrahmens von
bis zu fiinf Jahren zuriickbezahlt
werden.

Seit 16 Jahren ist ,Northstar

Trade Finance“ in Kanada in die-
sem Geschiéftsbereich tétig. Zu
ihren Aktiondren zdhlen konkur-
rierende Geschéftsbanken, wie
die Bank of Montreal, die Royal
Bank of Canada, die HSBC und
die Banque Nationale du Cana-
da. Der Hintergrund ist, dass
,2Banken normalerweise solche
kleinen Projekte nicht finanzie-
ren wollen“, sagte Scott She-
pherd, Geschéftsfithrer und
Griinder der Firma, gestern Mor-
gen vor Journalisten. Fiir Banken
seien solche Kredite zu aufwén-
dig — zu viel Verwaltung fiir zu
wenig Rentabilitdt. Und , North-
star Trade Finance“ konzentriere
sich auf eben diese Geschéftsni-
sche: ,,Wir fiillen eine Liicke.“ In
Kanada habe das Unternehmen
so bereits beim Export von Wa-
ren im Wert von tiber zwei Milli-
arden Dollar mitgeholfen.

Von Luxemburg aus will das
Unternehmen nun seine Dienst-
leistungen in ganz Europa anbie-
ten. Zu diesem Zweck wurde die
Gesellschaft ,Northstar Europe*
gegriindet. Die kanadische Mut-
tergesellschaft wird 66 Prozent
der Aktien halten, die staatliche
Luxemburger Entwicklungsbank
SNCI und der staatliche Export-
versicherer ,,Office du Ducroire
je 17 Prozent. Ein weiterer Aktio-
ndr konnte die staatliche deut-
sche Entwicklungsbank ,Kredit-
anstalt fiir Wiederaufbau“ wer-
den.

JInnerhalb von zwei Jahren

rechnet Scott Shepherd in Lu-
xemburg mit einem Geschiftsvo-
lumen von 150 Millionen Euro.
Das sei aber eine relativ konser-
vative Schatzung. Anfangs sollen
sechs ' oder sieben Mitarbeiter
eingestellt werden.

Versicherung gegen
/ahlungsausfall

Zuviel Risiken will das Unter-
nehmen sich nicht aufladen. Zu
diesem Zweck wurde ein kom-
plexes Geschiftsmodell entwi-
ckelt: Nach Uberpriifung der
Kreditwiirdigkeit und Genehmi-
gung des Kredites werden die
Darlehen beim Exportversicherer
,Office du Ducroire“ gegen einen
Zahlungsausfall versichert. Der
Exportversicherer seinerseits gibt
einen Teil der Risiken an einen
Riickversicherer weiter. Zudem
refinanziert sich Northstar bei
kommerziellen Banken. Die
Banken ihrerseits erhalten die
Maoglichkeit, sich bei der staatli-
chen Entwicklungsbank SNCI zu
refinanzieren. Northstar unter-
steht der Kontrolle durch die Fi-
nanzaufsicht CSSF.

Seinen Gewinn will Northstar
durch unterschiedliche Zinssétze
erwirtschaften — also das Geld
teurer weiterverleihen als sie es
selber leiht. Die Unternehmen
profitieren trotzdem von der an-
gebotenen Dienstleistung, da es

fiir sie sehr schwierig ist, solch
kleine Summen als Kredite von
den Banken zu erhalten.

Ein kleiner Teil der Risiken
wird an dem staatlichen ,,Office
du Ducroire“ hdngenbleiben. Bei
Exporten von Luxemburger Un- .
ternehmen sei alles wie bei einer
normalen  Exportversicherung,
sagte der Président des ,Office du
Ducroire”.

Bei Geschiften, die von ande-
ren Landern Europas aus getétigt
werden, betrage das Risiko fiir
den Kreditversicherer fiinf Pro-
zent des Darlehens. Der ,,Office
du Ducroire“ ist jedoch nicht ver-

pflichtet jedes Geschift anzuneh- .

men, das von Northstar vorge-
schlagen wird. Er kann Kredite
an Firmen ablehnen, die er fiir
nicht-kreditwiirdig hélt. Und
man diirfe nicht vergessen, dass
man ,ganz ohne Risiko auch
nichts erreichen kann“, so Gas-
ton Reinesch, Prisident der
SNCI.

Northstar entschied sich fiir
Luxemburg als Sitz seiner Euro-
pazentrale, da das Land flexibel
genug war, eine solche offentlich-
private Partnerschaft einzuge-
hen, so Shepherd. Die Kontakte
mit der SNCI kamen iiber den
kanadischen Konzern Husky zu-
stande, der eine Produktionsein-
heit in Diidelingen betreibt. , Er
ist unser wichtigster und groRter
Kunde.“ Vorher stand das Unter-
nehmen bereits mit Deutschland
in Kontakt.
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