Aus den Fehlern anderer lernen

Konferenz tiber die Auswirkungen der Finanzkrise in der Handelskammer auf K|rchberg

Aus eigenen Fehlern lernt man.
Manchmal kann man jedoch aus den
Fehlern anderer etwas lemen. Die Fi-
nanz- und Wirtschaftskrise ist ohne
jeden Zweifel ein Gebilde, das durch
eine Verkettung von Fehlern entstand.
So sieht sie auch Lars Heikensten, der
frithere Direktor der schwedischen
Zentralbank. Er war gestern Gastred-
ner bei einer Konferenz in der Luxem-
burger Handelskammer tiber die Aus-
wirkungen der Finanzkrise.

Heikensten, der jetzt als Schwe-
dens Vertreter beim europdischen
Rechnungshof titig ist, hat eine sol-
che Krise sozusagen bereits am , eige-
nen Leib*“ erfahren. Anfang der 1990er
Jahre wurde Schweden von einer Ban-
kenkrise tiberrollt, die von einer Spe-
kulationsblase auf dem Immobilien-
markt ausgelost worden war Das
Land hat demnach bereits Erfahrung
im Krisenmanagement und es ist
kaum verwunderlich, dass es diesen
Trumpf ausspielen will.

Vertrauen in den Finanzsektor
wieder herstellen

Der Kampf gegen die Wirtschafts-
krise sei neben dem Kampf gegen den
Klimawandel die Hauptherausforde-
rung der schwedischen EU-Ratsprisi-
dentschaft in den kommenden sechs
Monaten, betonte gestern die schwe-
dische Botschafterin in Luxemburg,
Agneta S6derman, anlésslich der Kon-
ferenz die von der schwedischen Bot-
schaft initiiert worden war. S6derman
glaubt, dass anderen Staaten von der
Erfahrungen der Schweden profitieren
kénnten. Die Hauptziele sind klar:
Das Vertrauen in den Finanzsektor
wieder herstellen und die Kontrol-

Der Direktor der Handelskammer Pierre Gramegna (links) im Gespréach mit dem
ehemaligen Présidenten der schwedischen Zentralbank, Lars Heikensten, und
dem Présidenten der Luxemburger Zentralbank, Yves Mersch. Dahinter steht die

schwedische Botschafterin in Luxemburg, Agneta Soderman.

linstanzen verbessern um einen sol-
chen Kollaps kiinftig zu vermeiden.

Wer allerdings der Meinung ist,
dass man irgend jemanden alleine fiir
die Krise verantwortlich machen
konnte, der irrt. Fur Lars Heikensten
gab es gleich mehrere Ausléser. Dazu
gehorten unter anderem ein starkes
makrookonomisches  Ungleichge-
wicht, tiberzogene Wachstumsraten,
eine hohe Risikoaffinitdt und die im-
mer abstrakteren und komplizierteren
Finanzprodukte.

Zu den eigenen
Fehlern stehen

Fiir Heikensten ist jedoch die wich-
tigste Frage nicht die der Schuld, son-
dern wieso nicht vorgebeugt wurde,
da der Grofteil dieser Risikofaktoren
bereits im Voraus bekannt war. Eines
der Hauptprobleme bestehe auch jetzt
noch weiter in der Bilanzen der Ban-
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ken. Ein Faktor der die Finanzkrise ex-
trem anheizte war jener, dass anfangs
niemand konkret sagen konnte wieviel
toxische Papiere er in seinem Portfolio
hatte, da dies aus den Bilanzen oft nicht
sofort ersichtlich war. Mehr Transpa-
renz ist also die Devise und in dieser
Hinsicht kénnen andere durchaus et-
was von Schweden lernen. Im Kampf
gegen die damalige Krise legten die
schwedischen Banken ihre Risiken gna-
denlos offen und gliederten toxische
Papiere in so genannte Bad Banks aus.
Der ehrliche Umgang mit den eigenen
Fehlern machte sich bezahlt: Innerhalb
weniger Jahre hatte sich das Land er-
holt und ging gestirkt aus der Krise
hervor. Das Vertrauen der Biirger in das
Bankensystem hatte schnell wieder her-
gestellt werden kénnen.

Anders in Japan. Dort versuchet
man faule Papiere und eventuelle Ri-
siken so lange es ging zu verstecken.
Japan tat sich anschlieffend sehr
schwer aus dem wirtschaftlichen Ab-

schwung wieder heraus zu kommen.
Das Land durchliefe eine L-formige,
also lang andauernde Rezession, wih-
rend die von Schweden eher V-formig
war.

»Klar Schiff*
in den Bilanzen machen

Fiir unsere Banken und sonstige Fi-
nanzinstitute gilt es also nun in ihren
Bilanzen , klar Schiff“ zu machen und
ob man es glaubt oder nicht aber
Amerika macht Europa in dieser Hin-
sicht vor wie man es macht. In den
USA haben die Finanzhduser bisher
wesentlich mehr Abschreibungen ge-
tatigt als in Europa belegen Statisti-
ken. Nun kann man argumentieren,
dass erstere der Krise vielleicht einfach
stdrker ausgesetzt waren andererseits
konnte man aber auch davon ausge-
hen, dass in den Bilanzen der europa-
ischen Banken noch so manche
Sprengfalle schlummert. Heikensten
glaubrt eher an die zweite Variante. Er
sieht langfristig nur einen Weg zu dau-
erhaftem Aufschwung und der fithrt

.liber eine koordinierte globale makro-

okonomische Linie. Die Inflationsziele
miissten ebenfalls beibehalten und
steuerliche Rahmenbedingungen ver-
bessert werden. Dariiber hinaus
sprach er sich gestern fiir eine starke
paneuropiische Uberwachung des Fi-
nanzsektors aus.

Yves Mersch, der Prisident der
Luxemburger Zentralbank hilt seiner-
seits ein schnelles Ende der Rezession
nicht fiir moglich. Rezessionen die
global verlaufen und ihren Ursprung
im Bankensystem haben brauchten
erfahrungsgemaf langer um sich wie-
der zu erholen, betonte er. > lw



