La crise bancaire version scandinave

Avec le soutien de la Chambre de commerce,

l'ambassade de Suede a organiseé une conférence sur la crise financiére

Une crise dont les
conseéqguences sont en haut de
I'agenda de la présidence
suédoise.

MARC FASSONE

Lars Heikensten, membre de la Cour
des Comptes européenne et ancien
gouverneur de la banqgue centrale de
Suéde, a passé en revue les causes -
connues - de la crise.

Et, surtout et méme si comparaison
n'est pas raison, il s'est livré a ce petit
jeu en revenant sur le sauvetage du
systéme bancaire suédois mis a mal
par I'explosion d'une bulle immobiliére
en 1992. Eclatement qui avait provo-
qué un resserrement du crédit.

Méme cause, méme effets. Méme vali-
dité des solutions? Voire amorce d'un
plan de sortie de crise porté par la
présidence? Possible.

En 1991, le gouvernement suédoais,
conscient que les marchés, perdant
toute confiance, s'en remettaient a
I'Etat, a agi rapidement et sans regar-
der a la dépense. Il a garanti intégrale-
ment les dépodts bancaires.

Il a ensuite pris en charge les actifs
pourris en contrepartie d'une entrée
dans le capital des banqgues, qui ont
dl inscrire les pertes encourues dans
leurs bilans. Certaines furent nationali-
sées, d'autres recapitalisées et d'au-
tres liquidées par une agence de su-
pervision bancaire créée pour |'occa-
sion, la Bank Support Agency. Les ac-
tionnaires payant le prix fort.

Quant aux mauvaises créances, elles
furent transférées dans des sociétés
de gestion d'actifs, «histoire de mettre
les professionnels face a leurs respon-
sabilités».

Quand celles-ci furent liquidées apres
la crise, le profit en revint au gouver-
nement. Celui-ci fit également du pro-
fit au moment de la revente de ses

participations bancaires. Au final,
cette crise, qui aurait pu mettre le
pays a genoux, n'‘aura colté a la
Suede que 2% a 4% de son PIB.

CONFIANCE
ET TRANSPARENCE

Pour Lars Heikensten, il était impor-
tant de restaurer la confiance et de
faire en sorte que quelgu'un essuie ef-
fectivement les pertes. Les actionnai-
res en l'espéce. Le tout dans la trans-
parence la plus totale.

«Il est également important de recon-
naitre vite la réalité des créances dou-
teuses accumulées dans le systéeme.»
Or, si la Suede a rapidement recapita-
lisé ses bangues et sorti les créances
douteuses de leurs bilans, le secteur
bancaire européen, a linverse de ce
qui se fait outre-Atlantique, ne semble
pas aujourd'hui si prompt.

Les Européens auraient déprécié seu-

lement USD 200 milliards sur les 700
milliards d'actifs pourris présents dans
leurs comptes. Le secteur financier
ameéricain aurait, lui, amorti USD 500
des 550 milliards d'actifs pourris.

Et Lars Heikensten de mettre en
garde contre un scénario a la japo-
naise, ou l'attentisme des banques et
des autorités publiques dans une si-
tuation similaire aura colté une dé-
cennie de marasme économique.

La crise laissera des traces et appelle
aux reformes sur le long terme, Lars
Heikensten appelle a une meilleure
coordination des politique macro-éco-
nomigues et a une amélioration de la
régulation et de la supervision aux ni-
veaux européen et mondial.

Il appelle également a une améliora-
tion du cadre fiscal existant. «Un vrai
challenge», reconnait-il, alors que se
sont creusés les déficits pour cause de
soutien a l'économie et gu'en la ma-
tiere, le chacun pour soi semble tou-
jours prevaloir.



