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Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen wird durch Austausch von Know-How erhéht

Biindelung der Kompetenzen

Luxemburger Wirtschaft setzt verstarkt auf aktive Innovationsforderung durch Cluster

VON TOM GENOT
Cluster sind Netzwerke von Unter-
nehmen, Organisationen und For-
schungsinstituten, welche in rium-
licher Nihe in einem gemeinsamen
Wirtschaftszweig zusammenarbei-
ten. Ziel der Luxemburger Cluster
ist s, die im GroBherzogtum vor-
handenen Kompetenzen zu biindeln
und die wirtschaftlichen Standort-
bedingungen des Landes weiterzu-
entwickeln.

Am Anfang dieses Jahrzehnts hat
das Wirtschaftsministerium  in
verschiedenen Studien die Bediirf-
nisse der Unternehmen und das
Potenzial der Forschungsinstitute
in Luxemburg analysiert. Anhand
der Resultate der Untersuchungen
wurden 2002 und 2003 die drei
ersten Cluster, SurfMat (Oberfli-
chenbeschichtung), InfoCom (Me-
dien und Kommunikation) und
Acrospace  (Weltraumtechnolo-
gien) ins Leben gerufen. In den
letzten beiden Jahren folgten dann
mit Ecodev (nachhaltige Techno-
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Die Luxemburger Universitit, das CRP Henri Tudor, das CRP Gabriel Lippmann und andere Forschungsinstitute
beteiligen sich durch wissenschaftliche Beitriige an den Clustern. { FOTO:MAREC WILWERT)



iogien), Bioneaith (Technologien
im Gesundheitswesen), dem Clus-
ter fiir Logistik und dem mariti-
men Cluster weitere Netzwerke,
»Die zumeist &ffentlich-priva-
ten Partnerschaften sollen helfen,
Projekte von guter Qualitit her-
vorzubringen, die Luxemburger
Wirtschaft zu unterstiitzen und
die internationale Wetthewerbsfi-
higkeit des Landes zu garantie-
ren”, erklirt Ian Cresswell, Ver-
antwortlicher fiir technologische
Beratung bei Luxinnovation, der
Agentur zur Férderung der For-
schung und der Entwicklung.

Sificon Valley
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Eines der weltweit bekanntesten
Cluster bildet aktuell das Silicon
Valley in der Nihe von San Fran-
cisco. Eine Vielzahl von High-
Tech-Betrieben hat sich hier rund
um die Standford University ange-
siedelt. Die Eooperation zwischen
der Universitit und den Mikro-
elektronik-Unternehmen ist bei
diesem Cluster einer der mafigeb-
lichen Erfolgsfaktoren. Einerseits
bringt die Universitit hoch spezia-
lisierte Absolventen hervor, An-
derseits sind viele Professoren lei-
tende Angestellte in den High-
Tech-Betrieben oder helfen Start-
up-Unternehmen. Die durch diese
Zusammenarbeit  entstehenden

Wissensfliisse bilden das Funda-
ment des Erfolgs dieser Region im
Bereich der Mikroelektronik.

Die Geschichte von Silicon Val-
ley ist eng mit dem Risikokapital-
geschift verbunden. In den letzten
Jahren wurde hier verstirkt auf
Venture Capital gesetzt, um jun-
gen innovativen Betrieben, die
iiber wenig Eigenkapital verfiigen,
einen Einstieg in die Unterneh-
merwelt zu ermbglichen.

In Luzemburg bilden die Clus-
ter einfachere Strukturen. Das
Prinzip der Zusammenarbeit von
Unternehmen mit Forschungsin-
stituten und vermehrt auch mit
Finanzinstituten wird aber auch
hierzulande angewandt. Den wis-
senschaftlichen Beitrag in den hie-
sigen Netzwerken leisten die Uni-
versitit Luxemburg sowie wver-
schiedene dffentliche Forschungs-
institute wie zum Beispiel das CRP
Henri Tudor oder das CRP Gabriel
Lippmann.

In den Clustern wird in themati-
schen Gruppen gearbeitet. ,Die
Unternehmer und die Forscher
kinnen hier ihre Erfahrungen aus-
tauschen und gemeinsam nach L&-
sungen suchen®, erklirt Cresswell,
Zu den Treffen der Gruppen wiir-
den bei Bedarf auch international
anerkannte Spezialisten eingela-
den werden. .50 kinnen alle Be-
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teiligten gemeinsam vom Fachwis-
sen profitieren, ohne es eigenstin-
dig erwerben #u miissen”, so der
Cluster-Spezialist, Daneben orga-
nisiert Luxinnovation auch ver-
schiedene Lehrgidnge und erwirbt
Forschungsarbeiten, welche dann
an die hiesigen Bediirfnisse ange-
passt werden.

Hierzulande gibt es laut Cress-
well grofies wissenschaftliches
und wirtschaftliches Potenzial,
dieses miisse aber gezielt gefir-
dert werden. Daneben miisse das
Ansehen des Wissenschaftsstand-
ortes Luxemburg auf internationa-
ler Ebene verbessert werden,

Luxemburger Cluster fdrdern
d

len internationalen

Austausch

Luxinnovation koordiniert die Ar-
beiten in den aus wissenschafthi-
cher Sicht aufwindigen Clustern
SurfMat, Infocom, Aerospace,
Ecodev und Biohealth. ,Wir orga-
nisieren die Treffen der Mitglie-
der unserer Cluster und stellen sie
in Verhindung. Daneben stehen
wir in direktem Kontakt mit Netz-
werken aus anderen Lindern. Von
deren Erfahrungen kinneg die Lu-
xemburger Teilnehmer profitie-
ren®, erklirt Céline Tarraube, Ver-
antwortliche des Biohealth-Clus-
ters bei Luxinnovation, Die Arbei-
ten im ,Cluster for logistics™ wer-
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den von der Handelskammer orga-
nisiert, ,Das  Logistikcluster
wurde unter der Form einer Verei-
nigung ohne Gewinnzweck ge-
griindet, sodass die Mitglieder ei-
genes Kapital in das Netzwerk ein-
bringen kbnnen®, erklirte Pierre
Gramegna wihrend der offiziellen
Vorstellung  dieses Netzwerkes
Anfang Juni. Fiir die Schaffung des
matitimen Clusters stand das
Wirtschaftsministerium ebenfalls
Pate, heute ist das Netzwerk aber
heute eine unabhingige Organisa-
tion.

Laut den Vertretern von Luxin-
novation wird das zustindige Mi-
nisterium auch weiterhin ver-
schiedene Marktsegmente der Lu-
semburger Wirtschaft nach Mig-
lichkeiten zur Schaffung neuer
Cluster untersuchen. Mit dieser
Politik folgt die Regierung einem
unverkennbaren  Trend in
Europa®, so Cresswell. Gerade im
aktuellen wirtschaftlichen Kon-
text seien die Cluster ein ausge-
Zeichnetes Instrument, um Inno-
vation zu firdern und im interna-
tionalen Konkurrenzkampf beste-
hen zu konnen. Laut dem Cluster-
Experten ist es aus statistischen
Griinden schwierig, Resultate der
Cluster in Zahlen festzuhalten, Die
Resopanz der Unternehmer sei
aber sehr positiv.
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