Gesprache mit Carlo Thelen, Chefvolkswirt der Handelskammer

Das Land der steinigen Wege

Die Handelskammer ist eine
von mehreren Luxemburger
Berufskammern. lhre Mission
ist die Verteidigung der Inte-
ressen der gesamten Wirt-
schaft. Sie hat eine Themen-

ten noch die Zukunft planen.”
Viele Betriebe hétten jedoch eine
praktische Losung gefunden, so
Thelen: ,,Sie verlagern Teile ihrer
Aktivitdt nach Frankreich. Dort
ist es einfacher, eine Halle zu

liste. mit 20 Punkten erarbeitet, = bauen.”

Uber die Tageblatt-Redakteur
Christian Muller und Carlo
Thelen, Chef-Volkswirt der
Handelskammer, Punkt flr
Punkt diskutieren. Heute geht
es um die Vereinfachung des
Verwaltungsaufwands.

,Wer staatlichen Behorden ge-
geniibersteht, muss verstehen,
was der Staat von ihm will“, sagt
Carlo Thelen, ,egal ob Biirger
oder Unternehmer.

Das scheint in Luxemburg aber
nur sehr bedingt der Fall zu sein.
Selbst professionelle Investoren,
Leute, die Millionen Euro in den
Bau neuer Geschéftszentren ste-
cken wollen - und so Hunderte
neuer Arbeitspldtze schaffen
konnten - scheitern an ,,uniiber-
windlichen Hiirden“.

Fiir eine kleine Firma, ein Fa-

 Der Biirgermeister komme mit
seinen Experten zu dem interes-
sierten Bauherren. Dann iiberge-
be er ihm eine Liste mit Kriterien,
die eingehalten werden miissen.

Nach dem Bau komme dann
die Kontrolle. Falls die vorgege-
benen Kriterien nicht respektiert
wiirden, so der Volkswirt, gebe es
saftige Strafen. Ein solches Sys-
tem wiinscht die Handelskam-
mer sich auch fiir die Luxembur-
ger Verwalteten. Alles wire viel
klarer, so Thelen.

Die von der Kammer anvisierte
Vereinfachung des Verwaltungs-
aufwands betrifft jedoch nicht
nur den Genehmigungsprozess
fiir Bauprojekte. ,,Das ist ein sehr
grofRes Thema“, so Thelen.

Ein Thema komme jedoch im-
mer wieder zuriick. ,Es fehlt an
einer Koordination zwischen den

milienunter- verschiedenen
nqhmen, . das Ministerien und
e WY vestoren, die  Yervungen
s T MilioneECUIGe © e
kc;m;I)JIiziertB deﬂ Bau neuer 'iuf edegurl-gland:
n Luxemburg St patietis uxem
miisse die Firma G@SChaftSZ@mr@” brauche eine
zuallererst eine minterministe-

Impaktstudie in
Auftrag geben.
Danach gelte es
herauszufin-
den, welche Re-
geln von der
Gemeinde und
welche von den
Ministerien vor-
geschrieben
sind. Und dann
miisse man hoffen, dass diese
sich nicht gegenseitig widerspre-
chen, so der Vertreter der Han-
delskammer.

,Hat man dann endlich alle Pa-
piere zusammen, kommt die Um-
weltbehorde und legt ihr Veto
ein. Es stiinde ja eine Hecke auf
dem Grundstiick.*

Das sei kiirzlich mal wieder ei-
Eem befreundeten Unternehmer
P

assiert, der neben seiner Halle
auen wollte. ,,So konnen Unter-
nehmen weder ordentlich arbei-

S

stecken wollen,
scheitern an
untberwindlichen
HUrden

(arlo Thelen

rielle Koordina-
tionszelle“. Die-
se miisste den
Verwalteten an
der Hand neh-
men und ihn
durch die ver-
schiedenen be-
hordlichen Pro-
zesse begleiten.
Findet sie wi-
derspriichliche Regeln bei unter-
schiedlichen Verwaltungen, so
miisste eine der Regeln abge-
schafft werden.

Die Koordinationszelle konnte
eine zentrale Rolle beim 'Biiro-
kratieabbau spielen, so Thelen.
,Wir miissen nicht immer auf das
Bestehende bauen. Manchmal ist
es gut, das Alte abzuschaffen und
alles neu zu machen.*

Im Sinne der Vereinfachung
fordert die Kammer weiter, dass

ein Dokument, das bereits bei ei- _

Aber im Ausland klappt es“. Mi
tels einer Vereinfachung des Ve
waltungsaufwands soll die Wef
bewerbsfihigkeit der Unterne!
men gesteigert werden.
Befreit von einigen Hiirde
“kann der Betrieb sich besser a

ner Verwaltung liegt, nicht von
einer zweiten und dritten ange-
fordert werden konne. Die Ver-
waltungen sollten elektronisch
miteinander verbunden sein und
so jedem Zeit und Geld sparen,
so Thelen. - g

Es sei jedoch bereits €in Fort=Innovation und Leistung ko
zentrieren. Zudem konnen
Kosten reduziert werden.

schritt, dass heute nicht mehr je-
des Dokument ,certifié confor-
me“ sein miisse.

Zudem hinke der Staat dem
Privatsektor hinterher. Bei
einer Transportfirma sei
heute per Internet jeder-
zeit nachvollziehbar, wo
sich ein versandtes Paket
in der Welt gerade befin-
det. ,Der Staat konnte
auch solch ein System ein-
richten. Dann weil der

Biirger, bei welcher Ver-

waltung sein Dossier

gerade unterwegs ist.“
Daneben wiinscht

sich die Handelskam-

mer die Einfithrung des

Prinzips ,keine Antwort

bedeutet positive Antwort“.

Dies wiirde bedeuten, dass

jeder Biirger — wenn er

nach drei Monaten keine

Antwort auf seine Anfrage

erhalten hat - annehmen

darf, dass der Staat seinem

Projekt zugestimmt hat.
,Unsere Forderun-

gen sind schon

sehr ambitios®,

so Thelen. ,Sie

erfordern ein

Umdenken.
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