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Gesprache mit Carlo Thelen, Chefvolkswirt der Handelskammer

Die komplette Umstrukturierung

Christian Muller

Die Handelskammer ist eine
von mehreren Luxemburger
Berufskammern. lhre Mission
ist die Verteidigung der Inte-
ressen der gesamten Wirt-
schaft. Sie hat eine Themenlis-
te mit 20 Punkten erarbeitet,
Uber die das Tageblatt Punkt
fUr Punkt mit Carlo Thelen,
Chefvolkswirt der Handels-
kammer, diskutiert. Heute geht
es um das Arbeitsamt.

,Die gesamte Organisation des
Arbeitsamtes muss modernisiert
werden, sagte Carlo Thelen.
Dass die Regierung eine Reform
angekiindigt hat, begriiRt er -
man miisse aber erst mal sehen,
wie die Umsetzung im Detail er-
folgen soll.

Das Grundproblem in Luxem-
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burg sei die hohe strukturelle Ar-
beitslosigkeit, so der Volkswirt.
,Selbst in guten Zeiten, als jahr-
lich noch 15.000 neue Jobs ge-
schaffen wurden, ging sie nicht

zuriick.“ Drei von vier Stellen

werden durch Grenzgédnger be-
setzt. ,,Der Grolteil der Arbeits-
suchenden ist nicht zu platzie-
ren“, meint er, ,,da in Luxemburg
vor allem hoch-

Sehr wichtig sei ndmlich, dass
der Arbeitssuchende ‘den Kon-
takt mit der Arbeitswelt nicht
verliere. ,,Sonst verliert man den
Kontakt, die Routine“, so der
Vertreter der Handelskammer.
,Aber hierfiir miisste der Mitar-
beiter der Verwaltung die Bediirf-
nisse der Betriebe kennen®, und
das sei heute nicht der Fall. Heu-

te werde ein-

spezialisierte . fach nur die ,loi
e o Man musskein R Dok
o lagtsbeamier  ueen e
beitslosigket sein, Um diese ~ sein, um diese
atsdchlich sen- . eit zu ma-
ken, dann mils- Arbeit zu machen  chen.

se man anders Im Idealfall
vorgehen  als Carlo Thelen wiirde die heu-
bisher. Erstens tige Staatsver-
brauche das Ar- waltung, laut

beitsamt mehr Sachbearbeiter, so
Thelen. ,Die miissen die Mog-
lichkeit haben, Kandidaten rich-
tig zu begleiten.“ Dabei sei von
den Mitarbeitern dieser Verwal-
tung mehr Menschenkenntnis
gefragt. Je nach Profil konnten
dem Arbeitssuchenden Kurse, et-
wa bei der Handelskammer oder
beim ,,Institut de formation ban-
caire“ angeboten werden. Zudem
solle das System der geférderten
Praktika in Unternehmen ausge-
baut werden.

den Vorstellungen der Kammer,
in ein ,établissement public” um-
gewandelt werden. Die Instituti-
on brauche mehr Unabhéngig-
keit und Flexibilitdt bei der Aus-
fiihrung ihrer Arbeit. ,Die
ADEM muss selber in der Lage
sein, Studien und Analysen zu ta-
tigen“, so Thelen.

Auch die Personalpolitik miisse
iiberdacht werden. Da die Plat-
zierung von Arbeitssuchenden
sehr zeitaufwendig ist, ,koénnte
man es sogar outsourcen“. Es

miisse ein intelligentes System
gefunden werden, wie die Institu-
tion mit privaten Arbeitsvermitt-
lungsagenturen zusammenarbei-
ten kann.

Daneben fordert die Kammer
ein Uberdenken des aktuellen
Systems zur Unterstiitzung von
Firmengriindern. ,,Zurzeit ist das
System extrem unflexibel“, sagt
Thelen. , Es muss fiir Arbeitssu-
chende attraktiver gemacht wer-
den, selber einen Betrieb zu griin-
den.“ Die Einfithrung einer fi-
nanziellen Unterstiitzung des
Staates wiahrend des ersten Le-
bensjahrs der Firma sei eine Mog-
lichkeit. Und natiirlich miisste
auch das passende Angebot an
Kursen vorhanden sein.

Aber nicht nur an die Arbeits-
verwaltung, auch an den Arbeits-
suchenden selbst will die Han-
delskammer neue Anforderun-
gen stellen. So soll er das Arbeits-
losengeld nur dann erhalten,
wenn er ein Abkommen mit der
Verwaltung unterschreibt. Er soll
zusagen, dass er bereit ist — in Zu-
sammenarbeit mit der ADEM -,
die notwendigen Anstrengungen
zu unternehmen, um , einstellbar
zu bleiben“.

MONTAG: Staatsfinanzen



