Mit dem ,Gate of India“ am alten Hafen in Mumbai begriifite die britische
Kolonialmacht einst ihre Gdste. Heute kann das 24 Meter hohe Tor durchaus
als Symbol der Begriiffiung fiir neue Investoren verstanden werden.
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Politische Gesprache: Neben dem Minister fiir Erneuerbare Energien traf
Jeannot Krecké (auf unserm Bild zusammen mit Botschafter Marc Courte)
auch den fiir Erdél und Gas zustdndigen Minister Murli Deora, um in New
Delhi die ausgezeichneten Beziehungen Luxemburgs zu Indien zu stdrken.
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Kontakte mit Verbrauchern und Produzenten: Die ,Auto Show 2010“ bot den

teilnehmenden luxemburgischen Unternehmern gute Gelegenheiten, mit poten-
ziellen Partnern ins Gespréch zu kommen. (FOTO: MARC WILLIERE)

Mit kleinen Geschéften schlagen sich viele Inder mehr schlecht als recht durchs
Leben.
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Das Tor zu Indien ein

Doppelte Zielsetzung von Minister Jeannot Krecké: Die Visitenkarte de

VON MARC WILLIERE

»Die Geschaftswelt ist umgezogen.
Wir miissen ihr folgen!“, sagt Minis-
ter Jeannot Krecké. Aus diesem
Grund leitete er in dieser Woche
seine insgesamt bereits vierte Wirt-
schaftsmission nach Indien. In der
Hauptstadt New Delhi, in Kolkata an
der Grenze zu Bangladesch sowie in
Mumbai am Arabischen Meer wollte
der Minister nicht nur die sich bie-
tenden neuen Maglichkeiten interes-
sierten Unternehmen aufzeigen. Sie
auch vor Ort auf dem Subkontinent
mit potenziellen Partnern ins Ge-
sprach zu bringen, war ihm ein wei-
teres wichtiges Anliegen.

Indien wird in den nichsten Jahr-
zehnten bestindig wachsen. In al-
len Bereichen. Obwohl nach wie
vor dramatische Unterschiede zwi-
schen der 400 Millionen starken
Mittelschicht und den ihnen die-
nenden anderen 800 Millionen Ein-
wohnern bestehen, hat der Subkon-
tinent besonders seit dem Jahrtau-
sendwechsel einen gewaltigen
Schritt nach vorne gemacht. Der
Hinweis, Indien habe sich zum Po-
sitiven gewandelt, war dann auch
wiederholt anlisslich der luxem-
burgischen Wirtschaftsmission von
einzelnen Teilnehmern zu ver-
nehmen.

Die gestiegenen Bediirfnisse ver-
deutlichen sich am auch im vergan-
genen Jahr wieder um acht Prozent
gewachsenen Stahlverbrauch. Dank
der grofen Nachfrage durch die
Automobilindustrie sowie den In-
frastruktursektor stieg er von 38 auf
41 Millionen Tonnen an. Die Pro-
duktion legte ihrerseits um 3,5 Pro-
zent auf 44 Millionen Tonnen zu.
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Das hochtechnologische Land hat
auf der anderen Seite aber auch
noch viele Probleme zu losen.
Nicht nur die Biirokratie und die
vielen Entscheidungsebenen er-
schweren so manche ausldndische
wirtschaftliche Initiative. Auch
fehlt es Indien am nétigen Geld, um
seine Infrastrukturen zu moderni-
sieren und hauptsichlich sein Stra-
Rennetz fiir die wachsende Mobili-
tat vorzubereiten. Woraus sich auf
der anderen Seite aber wieder Mog-
lichkeiten fiir auslindische Unter-
nehmer und Investoren ergeben.

Wie Luxemburg sich in diesen
Prozess einbringen kann, war auch
Bestandteil der Wirtschaftsmissi-
on, die das zustindige Ministerium
zusammen mit der Handelskammer
nun bereits zum wiederholten Mal
in Indien durchfiihrte. Auch wur-
den durch Gespriche auf hichster
Ebene die politischen und wirt-
schaftlichen Beziehungen des klei-
nen Grofherzogtums zum flichen-
miafig 2 400 Mal groferen Subkon-
tinent gepflegt und verstirkt.
Hauptanliegen des zustindigen Mi-
nisters in Indien aber war es vom
10. bis 14. Januar, nationalen Unter-
nehmen den Weg dorthin aufzuzei-
gen, ,wo in Zukunft die Musik
spielt”.

Neben China und dem siidost-
asiatischen Raum gehért auch
Indien zu den Regionen auf der
Weltkarte, in denen der Wirtschaft

in den kommenden Jahrzehnten
hohe Wachstumsraten vorausge-
sagt werden. Die sich hier bieten-
den Moglichkeiten diirfen Jeannot
Krecké zufolge nicht verspielt
werden.

Von groflem Nutzen fiir die
bilateralen =~ Handelsbeziehungen
sind mehrere zwischenstaatliche
Vertrige. Seit dem 1. Januar ist das
am 2. Juli 2008 unterzeichnete
Abkommen zur Verhinderung von
Doppelbesteuerung in Kraft. In
Indien wird es ab 1. April Giiltigkeit
haben. Im Rahmen der Wirtschafts-
mission hat Etienne Reuter, Regie-
rungsrat im Finanzministerium, zu-
dem in Mumbai ein Rahmenabkom-
men zur Zusammenarbeit des indi-
schen ECGC mit dem luxemburgi-
schen ,,Office du Ducroire* unter-
zeichnet. Noch ratifiziert werden
muss ein Vertrag iiber Soziale Si-
cherheit vom 20. September 2009.

Dass bei Reisen dieser Art auch der
Wirtschaftsstandort und der Fi-
nanzplatz vorgestellt und ins rechte
Licht geriickt werden, versteht sich
am Rande. In drei Metropolen zeig-
ten Seminare unter dem Motto ,In-
dia - Luxembourg: A Joint Venture
for Mutual Benefit“ geladenen indi-
schen Unternehmern die sich im
Herzen Europas bietenden Mog-
lichkeiten  einer  fruchtbaren
Zusammenarbeit.

Erste Station war die Hauptstadt
New Delhi mit ihren acht Millionen

Die zwei Gesichter des indischen Subkontinents: Den Hochhdusern als Symbole von

Einwohnern und ihren schier un-
iiberwindbaren Kontrasten: Wih-
rend in der kolonialen Neustadt mit
modernen Hochhdusern das Ge-
schiftsleben boomt, ist in der Alt-
stadt mit ihren Basaren und unge-
zdhlten Menschen, die sich mit
einem tiglichen Einkommen von
weniger als einem Euro regelrecht
durchs Leben schlagen miissen, die
Armut an der Tagesordnung.

Auch Kolkata, einst Zentrum der
britischen Kolonie und mit 13 Mio.
Einwohnern immer noch die grofite
Stadt, bildet dabei keine Ausnahme.
Die Metropole an der Grenze zum
oOstlichen Nachbarn Bangladesh
wurde zum ersten Mal von Mitglie-
dern einer Wirtschaftsmission be-
sucht.

Mumbai, 1700 Kilometer von
Kolkata entfernt an der indischen
Westkiiste gelegen, bildete den Ab-
schluss des reiseintensiven Pro-
gramms. Bereits beim Landeanflug
prasentieren sich der Aufbruch in
eine neue Zeitrechnung und die
nach wie vor ungeldste Vergangen-
heit besonders eindrucksvoll und
nachhaltig: Wahrend an der Kiiste
die Hochhiuser des Wohlstands
weiter in den Himmel zu wachsen
scheinen, breiten sich gleichzeitig
die Slums der Armsten der Armen
weiter aus. Diese traurige Realitdt
des indischen Alltags konnten auch
der Sonnenschein und die angeneh-
men Temperaturen von anndhernd
30 °C nicht verschénern.

Zusammen mit dem Luxembur-
ger Botschafter in New Delhi, Marc



Wirtschaftsmission in New Delhi, Kolkata und Mumbai

Stiick weiter fiir Luxemburg geodffnet

GroBherzogtums abgeben und seinen Unternehmern die wirtschaftlichen Maglichkeiten auf dem Subkontinent aufzeigen
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Wirtschaftswachstum und Wohlstand sind in Mumbai die Hiitten der Armsten der Armen vorgelagert. (FOTO:MARC WILLIERE)

Courte, sowie dem Fedil-Prasiden-
ten Robert Dennewald stellte Wirt-
schaftsminister Jeannot Krecké an
drei aufeinanderfolgenden Tagen
den Wirtschaftsstandort Luxem-
burg aus unterschiedlichen Per-
spektiven in Wort und Bild vor. Die
politische und soziale Stabilitit, die
gut ausgebildeten und mehrspra-
chigen Arbeitnehmer, die ange-
passten Infrastrukturen, die guten
Verbindungen iber die Strafle,
iiber die Schiene und durch die Luft
sowie letztlich die attraktiven
gesetzlichen und steuerlichen Rah-
menbedingungen machten aus Lu-
xemburg ,the best place to do busi-
ness”.

Den Indern wurde das Grofher-
zogtum u. a. als Plattform fiir Euro-
pageschifte sowie als logistischer
Standort empfohlen - im Umkreis
von 500 Kilometern werden 40 Pro-
zent des europdischen Bruttoin-
landsprodukts erwirtschaftet. So-
zusagen als Gegenleistung konnten
luxemburgische Unternehmen in
Indien beim weiteren Aufbau des
Landes mithelfen, wo in den nichs-
ten Jahren die Zahl der Einwohner
im arbeitsfihigen Alter weiter an-
steige, wihrend gleichzeitig in
Europa die Zahl der Rentner zuneh-
men wiirde.

Indien war aber auch das erste
»Testland“, wo die neuen Filme zur
Forderung nicht nur des - Wirt-
schaftstandorts nach der offiziellen
Vorstellung von vergangener Wo-
che gezeigt wurden. Die durch ih-
ren besonderen an die Musik ange-

passten Schnitt ins Auge stechen-
den Filme fanden Gefallen beim
Publikum, verpassten sie doch den
Textbeitrigen einen bunten Farb-
tupfer.

JAuto Show 2010 in New Delh
md weltweite Messeprasen

Was luxemburgische Unternehmen
konkret zu bieten haben, was auch
dem indischen Markt zugute kom-
men kann, zeigten fiinf Zulieferbe-
triebe auf der wichtigen Automo-
bilmesse ,,Auto Show 2010“ in New
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Delhi. Unter 2100 Ausstellern aus
30 Lindern prisentierten Arcelor
Mittal, Ceratizit, CTI Systems, IEE
und VIP Products vom 5. bis 1L
Januar auf einem gemeinsamen
Stand ihre Produkte fiir den boo-
menden indischen Automarkt.

Die ,Auto Show* in Delhi war die
erste bedeutende Ausstellung auf
der Welt, wo Luxemburg mit einem
eigenen Pavillon verstirkt Prisenz
und die Marke ,Luxemburg“ in
einem einheitlichen Look zeigte.
Auch bei anderen dhnlichen Anlds-

sen - auf insgesamt 12 Messen tritt
das Grofherzogtum jahrlich auf -
sollen fortan die Aufmachung des
Standes und der Werbebroschiiren
immer dasselbe Erscheinungsbild
haben.

Der Wiedererkennungswert soll
daneben durch eine regelmiRige
Prisenz gewihrleistet werden. Es
bringe nichts, so Jeannot Krecké,
nur einmal mit einem
luxemburgischen Stand zu einer
Messe zu kommen oder ein Land
nur einmal mit einer Wirtschafts-
delegation zu-besuchen. Nur durch
regelmiflige Auftritte sei es mog-
lich, sich einen Namen zu machen
und das Interesse am nationalen
Standort wachzuhalten.

Einmalige Chance
unterschiedlich ge¢

Die fiinf - von iiber 30 méglichen -
Aussteller der ,Auto Show* aus
Luxemburg liefen die ihnen in der
Hauptstadt des 1,2-Milliarden-Vol-
kes gebotene Gelegenheit nicht un-
genutzt, sich binnen einer Woche
etwa zwei Millionen Besuchern
vorzustellen und Kontakte zu loka-
len Partnern zu kniipfen. Der Wirt-
schaftsminister lobte dann auch
ausdriicklich ihren Mut, sich auf
neuen Mirkten nach neuen Absatz-
moglichkeiten fiir ihre Produkte
umzusehen. Es wird damit gerech-
net, dass der jihrliche Autoabsatz
in Indien in absehbarer Zeit von
600 000 auf zwei Millionen steigen
wird.

Im selben Atemzug tadelte Jean-
not Krecké die anderen in
Luxemburg ansdssigen Zuliefer-
betriebe der Automobilindustrie,
diese Chance nicht genutzt zu ha-
ben. Sein Ministerium kdnne nur
zusammen mit der Luxemburger
Botschaft und dem nationalen
,Trade and Investment Office“ in
New Delhi sowie mit der Unter-
stiitzung des ,Board of Economic
Development“ und von ,Luxem-
bourg for Business“ giinstige
Rahmenbedingungen schaffen.
Sich bewegen, vor die Haustiir
treten und sich umschauen, was
anderswo auf der Welt lduft, und
neue Ideen entwickeln, miissten die
Unternehmen aber noch immer
selbst.

Nicht nur fiir den
B Standort Luxem-
burg haben Mi-
nister Jeannot

| Krecké, Bot-

| schafter Marc
Courte und Fe-
dil-Prdsident
Robert Denne-
wald in den drei
wichtigen Wirt-
schaftszentren
New Delhi, Kol-
kata und Mum-
bai geworben.
Sie versuchten
gleichzeitig, lu-
xemburgischen
Unternehmen
den Weg nach
Indien zu ebnen.

(PHOTOS: SIP/
LUC DEFLORENNE)

Dass Mut und Initiativgeist
durchaus belohnt werden, wurde in
der Hauptstadt Delhi am Beispiel
von Paul Wurth sowie in Kolkata
am Beispiel von Ceratizit ein-
drucksvoll veranschaulicht (siehe
Seite 74).
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Primires Ziel der Mission, fiir die
der Minister und seine Delegation
iiber 16 000 Kilometer in mehr als
20 Stunden in Flugzeugen zuriick-
legten (von den dazwischen in
Staus verbrachten Stunden nicht zu
sprechen), war es, ,das Land Lu-
xemburg zu verkaufen“. Dass die
Reise keine konkreten Resultate er-
bringen und der Minister auch
keine neuen indischen Betriebe mit
nach Luxemburg bringen wiirde,
hat Jeannot Krecké zufolge von vor-
neherein festgestanden. Dennoch
sagte sich der Minister kurz vor
seiner Abreise sehr zufrieden mit
der Zahl und der Art der gekniipf-
ten Kontakte. Die Vorgabe, den
mitgereisten Unternehmern Land
und Leute in Indien sowie das Ge-
schiftsumfeld und die sich daraus
ergebenden Moglichkeiten vorzu-
stellen, wurde erreicht. Auch habe
es das Grofherzogtum geschafft,
auf sich aufmerksam zu machen
und Indien fiir das Potenzial in und
mit Luxemburg zu sensibilisieren.
Durch die drei gutbesuchten Semi-
nare wurde erreicht, so der Wirt-
schaftsminister, dass indische Fir-
men in Zukunft auch an Luxemburg
denken, wenn sie iiber eine Nieder-
lassung in Europa nachdenken.

Seinen Schritt, sich in Luxem-
burg zu etablieren, habe z B.
Hindalco/Novelis nicht bereut. Das
Unternehmen, das  weltweit
100000 Mitarbeiter zdhlt, fiihle
sich sehr wohl an seinem Standort
in Diidelingen. Neben der Automo-
bilindustrie sieht Krecké besonders
gute Moglichkeiten fiir zwei luxem-
burgische Unternehmen in den Be-
reichen Trinkwasseraufbereitung
und Abwasserbehandlung sowie
Transport und Lagerung von Medi-
kamenten und Blutkonserven bei
konstanten Temperaturen. Und
auch die nationale Fondsindustrie
konne Interesse an Indien haben, da
die unumganglichen Infrastruktur-
projekte enormen Finanzierungs-
bedarf mit sich bringen.

Die Mission hat es geschafft, das
Tor zu Indien ein Stiick weiter zu
offnen. Dass der Minister dies in
Mumbai, nur wenige Meter von
legendiren ,Gate of India“ entfernt,
sagte, gab seiner Aussage noch
mehr Ausdruckskraft. Von interes-
santen Kontakten, die aber noch
keineswegs zu irgendwelchen
Schlussfolgerungen Anlass geben,
sprachen auch einzelne Teilnehmer
aus Luxemburg.

Dennoch ist sich J. Krecké be-
wusst, dass damit die Arbeit noch
nicht abgeschlossen ist. Aus den an
vier Tagen auf dem Subkontinent
gesammelten Erfahrungen miissen
jetzt die richtigen Konsequenzen
gezogen werden, damit die wirt-
schaftlichen Beziehungen zu In-
dien, wo 18 Prozent der Weltbevdl-
kerung leben, auch tatsichlich den
erhofften Aufschwung zum beider-
seitigen Nutzen bringen. B



