Dans le cadre de notre dou-
blepage publiée samedi sur
le comité de coordination
tripartite, La Voix avait in-
vité tous les partenaires so-
ciaux y participant a répon-
dre, de maniere écrite, a cing
questions clés sur les enjeux
de ces négociations qui dé-
butent mercredi. La réponse
de Michel Wurth, président
de l'union des entreprises
luxembourgeoises et prési-
dent de la Chambre de Com-
merce, était tellement détail-
lée que nous n'avons pu la
publier dans sa totalité. Mais
face a lintérét que repré-
sente ce texte nous avons
décidé de vous le proposer
au sein de notre rubrique
«tribune libre». Les propos
repris ici n'engagent des lors
que leur auteur.

B Qu'attendez-vous de cette
réunion tripartite?
J'attends deux choses. La pre-
miere, c'est que toutes les par-
ties reconnaissent la gravité de
la situation actuelle. La crise qui
a débuté en 2008 a entrainé la
pire récession économique
mondiale de I'histoire récente.
Ses répercussions frappent éga-
lement le Luxembourg. Cette
crise a un coft. Ce colit se me-
sure en termes de croissance
perdue, estimée en 2014 a 16 %
du PIB ou 6 Mds de valeur ajou-
tée non créée, de chémage qui
augmente vers des niveaux ja-
mais atteints jusqu'a présent et
d'emplois non créés du fait du
manque de croissance, du défi-
cit de 1'Etat qui se creuse et qui
atteint actuellement plus de 2
milliards d'euros en 2010 (et qui
demeurera d'environ 800 mil-
lions d'euros en 2014 méme
avec une stratégie de sortie de
crise) avec par conséquernce une
augmentation rapide de l'endet-
tement et un rapprochement
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«La compeétitivité au service du bien-étre»

Pour sortir de la crise et relancer I'activité économique, il est essentiel de faire une

compétitif du Luxembourg

d'au moins quatre ans «du mur
des pensions». Ce n'est qu'au
cours des prochaines années
que les effets les plus dramati-
ques commenceront vraiment a
se faire sentir. J'attends de I'en-
semble des partenaires sociaux
une prise de conscience claire et
sans ambiguité de la situation
actuelle et future de I'économie
luxembourgeoise.

Les entreprises attendent
donc de cette réunion tripartite
des mesures concrétes pour sor-
tir le pays de la crise, pour par-
venir a rétablir une croissance
forte et pour garantir la péren-
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actuelles niches de souverai-
neté, etc. Ces sujets sont étroite-
ment liés a l'ordre du jour du
Gouvernement et seront donc
forcément abordés. Ainsi le
maintien du niveau des cotisa-
tions sociales est un élément
essentiel de la compétitivité
coit, de méme que l'excédent
de trésorerie du régime général
des pensions appartient a ce
dernier et ne peut pas servir a
masquer la réalité que méme en
2014, le déficit de 1'Etat central
restera substantiel.

De méme faudra-t-il aborder
I'évolution du cofit salarial dans
les secteurs privé et public et
trouver des solutions pour ré-
duire l'écart grandissant avec
nos voisins.

Votre état d'esprit pour
aborder ces négociations?

Les entreprises abordent ces
négociations tripartites dans un
esprit constructif. Le modéle so-
cial luxembourgeois repose sur
le dialogue social, la concerta-
tion et la recherche d'un
consensus. Je suis convaincu
que si tous les partenaires so-
ciaux partagent la méme ana-
lyse de la situation réelle dans
laquelle se trouve aujourd'hui le
pays nous parviendrons ensem-
ble a dégager des solutions
concrétes et bénéfiques.

Votre conception de l'ave-

nité du modele social luxem-
bourgeois. Le plan d'action doit
répondre en détail aux défis po-
sés et doit étre mis en place
rapidement, sinon le temps
jouera contre nous. L'enjeu est
de préserver durablement le ni-
veau et la qualité de vie des
personnes vivant et travaillant
au Luxembourg et d'assurer
qu'ils restent parmi les plus éle-
vés au monde. J'espére que le
comité de coordination tripar-
tite parviendra a faire émerger
un consensus solide autour de
mesures fortes et indispensa-
bles. Ceci est dans l'intérét de
toutes les parties concernées.

Quel(s) point(s) défen-
drez-vous coiite que coiite?

Je défendrai jusqu'au bout le
projet de rétablir la compétiti-
vité des entreprises luxembour-
geoises.

La compétitivité luxembour-
geoise s'est érodée au cours des
derniéres années: le Luxem-
bourg est passé de la 7¢ place en
2004 a la 13° place en 2009
selon l'indicateur synthétique
de I'observatoire de la compéti-
tivité. Ce niveau de compétiti-
vité n'est pas compatible avec le
modéle social luxembourgeois
qui est le plus généreux au
monde !

La compétitivité des entrepri-
ses géneére la croissance dont le
pays a besoin. La compétitivité
permet d'améliorer durable-
ment le niveau de vie de ses
habitants, de leur procurer un
haut niveau d'emploi, des salai-
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res attractifs et un niveau élevé
de cohésion sociale.

Au contraire, la perte de com-
pétitivité nous conduirait dans
un cercle vicieux générant cho-
mage, déficits, augmentation
des impots et des dettes pour les
générations suivantes.

J'insiste sur ce point : la com-
pétitivité constitue un moyen
de relever le niveau de vie et
d'améliorer le bien-étre social.
La compétitivité n'est pas une
fin en soi, mais un outil au
service du bien-étre.

Pour sortir de la crise et relan-
cer l'activité économique, il est
essentiel de faire une réflexion
approfondie sur le positionne-
ment compétitif du Luxem-
bourg.

Quel(s) sujet(s) jugez-vous
tabou?

Aucun. 11 ne doit y avoir au-
cun sujet tabou dans la situa-
tion actuelle, car notre respon-
sabilité commune est de fagcon-
ner l'avenir.

Le gouvernement a choisi
trois thémes (la compétitivité,
les finances publiques et I'em-
ploi). Mais il faut, en filigrane
des discussions tripartites, gar-
der constamment a 'esprit qu'il
existe également d'autres sujets
de préoccupations qui sont au
cceur du modele social luxem-
bourgeois : la dette sociale ca-
chée du régime général de pen-
sions, le déficit croissant de 1'as-
surance maladie, le développe-
ment de nouvelles niches de
compétences en lieu et place des

nir du dele social?

Si tous ceux qui contribuent
au fonctionnement de I'écono-
mie comprennent que nous
sommes a un tournant, alors
notre pays sortira renforcé de la
crise et notre modéle social sera
pérennisé. Notre probléme n'est
pas seulement luxembourgeois.
11 provient également de ce
qu'aujourd'hui avec la crise 1'Eu-
rope a perdu en compétitivité,
en croissance et en innovation
par rapport aux régions les plus
dynamiques dans le monde.
Notre ambition ne doit pas seu-
lement se limiter a ce que notre
position s'améliore en Europe,
mais a ce que I'Europe apprenne
de l'échec de 'agenda de Lis-
bonne et s'engage dans la ré-
forme.

Je suis convaincu que pour
que rien ne change, il faudra
que beaucoup de choses chan-
gent. Notre niveau de vie ne
découlera plus de revenus liés a
des niches de souveraineté
comme c'était le cas au cours
des derniéres années. A I'avenir,
ce sera notre productivité et de
nouvelles niches de compéten-
ces qui détermineront notre ni-
veau de vie.

Nous sommes attachés au
modele social luxembourgeois
et nous savons apprécier les ef-
forts et les compétences de tous
les acteurs, dans les secteurs pu-
blic et privé. Voila pourquoi
nous sommes confiants qu'en-
semble le Gouvernement et
les partenaires sociaux sauront
relever le défi et parvenir a
un consensus équilibré et effi-
cace.



