Une délégation d'une centaine d’'hommes et de fem-
mes d'affaires accompagnait cette semaine le ministre
Jeannot Krecké en mission économique en Russie.

L'enthousiasme y régnait

Vodka, visa, friends, bizness

josée hansen, Moscou

SUR LA place rouge, devant le mau-
solée de Lénine, en travaux, une trou-
pe d’ouvriers s’affaire a remplacer le
pavé pour la grande parade militaire
du 9 mai, qui sera particuliérement
fastueuse cette année, pour féter les
65 ans de la fin de la deuxiéme guer-
re mondiale. Un peu plus loin, devant
la célébre cathédrale Basile-le-Bien-
heureux, avec ses bulbes polychromes,
une équipe de télévision enregistre
une émission, alors que les touristes
se font prendre en photo sur cette
place chargée d’histoire. Des femmes
en minijupes et toujours haut per-
chées sur leurs talons aiguilles im-
pressionnants entrent en rigolant au
Goum, célébrissime grande surface
de magasins de luxe, mais peu ache-
tent. Des hommes d’affaires en cos-
tume-cravate, montres de luxe et por-
table toujours vissé a I’oreille, sem-
blent courir dans tous les sens, occu-
Ppés en permanence a faire du bizness.

Ces golden boys sont une des ci-
bles de la délégation d’une centaine
d’hommes et femmes d’affaires qui
s'est établie lundi 12 avril a une cen-
taine de metres de 13, en face de la
place rouge, dans le luxueux Hotel
National. Ils accompagnent le minis-
tre de I'Economie et du Commerce
extérieur Jeannot Krecké (LSAP) et
le grand-duc héritier Guillaume pour
cette mission économique, dont tout
le monde s’accordait a souligner
I'importance et le succés dés le dé-

part, rien qu’a compter le nombre de
participants, aussi bien luxembour-
geois (le double de la précédente
mission, en 2006) que russes, inscrits
aux séminaires de promotion théma-
tiques organisés par la Chambre de
commerce avec Luxembourg for bu-
siness et Luxembourg for finance.

Les sociétés participantes sont trés
diverses : de la petite entreprise qui
cherche a placer un produit ou a
trouver un partenaire commercial
local, en passant par les grandes étu-
des d’avocats et les principales ban-
ques jusqu’aux industries, déja pré-
sentes depuis plusieurs décennies
sur le marché russe, comme notam-
ment ArcelorMittal, Astron ou en-
core Paul Wurth. Dans la balance
des exportations du Luxembourg
vers la Russie, 139 millions d’euros
en 2009, celle des machines et appa-
reils se taillait la part du lion, avec 64
millions. C’est d’ailleurs la présence
de ces entreprises historiquement
implantées en Russie lors d'un tel
voyage de promotion qui pourrait
étonner le plus. Comme Astron-Lin-
dab, le fabricant de grands halls mé-
talliques, qui a construit des abat-
toirs en Sibérie dés 1985 et a inau-
guré, I'année derniére, sa propre
fabrique a Iaroslavl, a 300 kilome-
tres au nord-est de Moscou.

Or, mémes’iladésormaisdes contacts
qui lui permettent de travailler régu-
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Venant Krier
(Astron) apprécie

le soutien d‘une
délégation officielle
pour avoir accés aux
grandes sociétés,
celles ot un
oligarque peut
dicter a son
management de
considérer une offre
de son entreprise

lierement dans toute la Russie, et au-
dela, jusque dans le Caucase, Venant
Krier, managing director d’Astron, ap-
précie le soutien d'une délégation
officielle pour avoir accés aux gran-
des sociétés, celles ot un oligarque
qui aura apprécié un téte-a-téte avec
un ministre et un prince héritier, peut
dicter a son management de consi-
dérer une offre de son entreprise.
« Celanous permet au moins de nous
retrouver dans leur agenda, dit-il.
Méme si la négociation reste a faire,
au moins, on nous prend en comp-
te ». Avant d’ajouter, non sans fier-
t€, que « NOous ne corrompons stricte-
ment personne ! »

Le pouvoir et les « amis » ou « ré-
seaux » sont deux choses essentielles
pour prendre pied sur un marché tou-
jours dominé par la méfiance envers
les entreprises étrangéres — et ce a tous
les niveaux - et des mesures protec-
tionnistes. L’architecte Nico Engel
(bureau Beng, Esch) connait bien la
situation et le pays : marié a une Russe,
il est russophone, vient tous les ans en
vacances ici et a travaillé pour des mai-
tres d’ceuvre russes a Luxembourg. Il
a dessiné les plans pour la transfor-
mation, imminente, de I’'ambassade
du Luxembourg a Moscou et comp-
te y ouvrir, d’ici la fin de ’année, un
bureau d’architecture, avec deux
personnes sur place, des locaux qui,
espere-t-il, auront d’autres facilités
pour nouer des contacts avec des in-
vestisseurs dans le domaine de I'im-
mobilier. « Nous recommandons tou-
jours aux PME de travailler avec des
partenaires locaux, » souligne d’ail-
leurs le ministre de I'Economie, Jean-
notKrecké. Pour faciliter ces contacts,
une agence spécialisée, Lighthouse,
avait été chargée d’organiser des ren-
dez-vous individuels avec des clients

ou partenaires potentiels selon le
profil des entreprises ; ces « match-
makings » eurent lieu tout au long
des quatre jours que dura la mission.

« Sans nous sur place, Paul Wurth
serait sourd et aveugle ici, si la so-
ciété ignorait la langue et la menta-
lité russes, » le décrit Elena Fofano-
va, directrice du bureau de représen-
tation de la société d’ingénierie et
de construction d’installations pour
la sidérurgie. Depuis 2003, un bu-
reau de 17 personnes, essentiellement
ingénieurs et métallurgistes, prend
en charge les demandes et intéréts
des clients a Moscou. Ce qui a com-
mencé en 1978, donc encore sous
I’époque soviétique, avec une com-
mande d’un gueulard sans cloche
(un élément de hautfourneau in-
venté par Paul Wurth), pour le sidé-
rurgiste Novolipetsk puis des réalisa-
tions similaires de cette technologie
spécifique pour d’autres sociétés, est
devenu aujourd’hui un grand mar-
ché de constructions de hauts-four-
neaux entiers, comme actuellement
a nouveau pour Novolipetsk.

Selon André Kremer, senior execulive
vice-president de Paul Wurth, bien que
la société soit actuellement la seule a
concevoir et construire des hauts-
fourneaux pour le marché russe, la
pression de la concurrence trés agres-
sive des constructeurs chinois, qui
cassent les prix, commence a se faire
sentir de plus en plus fortement.
Pour lui, la venue de Jeannot Krecké
pourrait contribuer a faire passer le
message politique que Paul Wurth
fait la différence parce que des 220
millions d’euros que coiite une telle
usine, seuls quelque 90 lui revien-
dront pour sa part du travail, le reste
ira aux entreprises locales que la so-
ciété luxembourgeoise s’engage a fai-
re intervenir sur le chantier. Le minis-
tre a d’ailleurs souligné cette diffé-
rence essentielle lors de son entrevue
avec Andrei Klepatch, vice-ministre
de I'Economie, lundi. Néanmoins
André Kremer apprécie aussi le mar-
ché russe pour ses qualités intrinse-
ques, notamment le fait qu’'on y aime
la qualité de la technologie.

Big bizness Une fois les micros éteints,
les chefs d’entreprise vous diront aussi
les difficultés qu’ils ont pu rencon-
trer : une législation protectionniste
du marché russe, des régles chan-
geantes ou la tendance née durant les
années post-perestroika, ol le capita-
lisme sauvage faisait rage, qui consiste
avouloir faire beaucoup d’argent trés
vite — et qui risque d’entrainer des
décisions a trés court terme. Les oli-
garques lourds de plusieurs milliards
d’euros de fortune sont pourtant une
des cibles visées par la délégation

luxembourgeoise 2 Moscou et Saint
Pétersbourg, notamment du secteur
financier. Jean-Claude Knebeler, char-
gé de la direction au ministére de
I'Economie luxembourgeois, avait
d’ailleurs calculé que la fortune per-
sonnelle additionnée de tous les ri-
ches présents a la réception a laquelle
le Luxembourg avait invité lundi soir
dans un hoétel de luxe équivalait au
PIB du Luxembourg tout entier ! Le
consul honoraire du Luxembourg a
Saint Pétersbourg, le chef d’orches-
tre Valéry Gergiev — qui est aussi un
homme d’affaire influent — avait in-
vité « son ami » Jeannot Krecké au
concert de Paques qu'il dirigeait ce
soirJa au Conservatoire de Moscou
(I'orchestre du théatre Mariinsky don-
na une interprétation époustouflante
de la Sixiéme symphonie de Tchaikovski)
et, en échange, établit le contact di-
rect avec d’autres « amis » influents
lors du cocktail.

Car un des objectifs d’'une telle mis-
sion économique est aussi dattirer des
investisseurs au Luxembourg. Lors
d’un point presse mardi soir, le minis-
tre Jeannot Krecké s’exprima pourtant
avec beaucoup de précautions sur les
éventuelles retombées directes de la
mission : la Gazprombank, actuelle-
ment présente avec une toute petite
succursale au Luxembourg, s’est enga-
gée dans un accord signé I'aprés-midi
méme a agrandir ses structures au
grand-duché ; la Sber Bank, I'équiva-
lent de la Spuerkeess, envisagerait de
venirs’établir et le milliardaire Alexan-
der Lebedey, de plus en plus actif dans
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les médias (il a notamment acheté The
Independent britannique et est copro-
priétaire de la Novaya Gazeta, le jour-
nal d’Anna Politivskaya), lui aurait
parlé de sa volonté d’installer le siege
d’un organe anti-corruption qu’il veut
fonder au grand-duché...

« Mais certains des contacts pris lors
d'une telle mission ne se réalisent ja-
mais, ditil, d’autres dans quelques se-
maines ou quelques mois, mais sou-
vent, lorsqu'un investisseur va décider
quel pays peut étre intéressant pour
lui, il se souviendra des avantages que
représente le Luxembourg pour lui et

ire du Luxembourg Valéry Gergiev
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Jeannot Krecké et le grand-duc héritier Guillaume ouvrant le séminaire de promotion sur le Luxembourg & Moscou lundi

il se décidera pour nous... » Mais, sur-
tout dans le secteur financier, des rela-
tions commerciales se réaliseront aussi
sans que le ministére n’intervienne ou
n’en soit forcément informé en aval.
Le Memorandum of understanding signé
mardi entre Luxembourg for Finance
et la Financial Agency of the City of
Moscow (Mosfinagency) est un pas
concret pour le développement des
liens entre les deux centres financiers,
Moscou s’attendant surtout a un ap-
port d’expertise de la place financiére
luxembourgeoise. Les investissements
en provenance du Luxembourg repré-
sentaient déja six milliards d’euros en

2009, faisant du grand-duché le pre-
mier investisseur en Russie.

« Un pays trés accueillant » C’est
ainsi que Vladimir Evtushenkov, un
autre consul honoraire du Luxem-
bourg, décrivait le pays qu’il repré-
sente a Ekaterinbourg. Président du
conseil d’administration et surtout
actionnaire majoritaire, avec 62 pour
cent des parts, du groupe Sistema, ac-
tif dans les télécommunications, 1'im-
mobilier et les services, notamment
financiers, dans son discours d’ouver-
ture du séminaire Luxembourg — THE
business hub, lundi au Musée Pouchki-
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ne. Vladimir Evtushenkov détient no-
tamment la East-West United Bank, la
seule banque russe ayant une succur-
sale au Luxembourg, et décrit avec
enthousiasme la prise en charge indi-
vidualisée qu’il a connue lors de ses
premiers projets par le ministre him-
self- Tl devait d’ailleurs étre aujourd’hui
au Luxembourg et avait réussi a avoir
des entrevues a trés bréve échéance
avec Jeannot Krecké et le ministre des
Finances, Luc Frieden (CSV).

La politique des chemins courts, du
chouchoutage personnalisé des gros
clients, une stratégie de visas trés flexi-

ble et rapide — 'ambassadeur Gaston
Stronck s’enorgueillit des cinqg minu-
tes et trente secondes, chrono en
main, que dure I’établissement d’un
visa de tourisme — sont des éléments
auxquels des hommes d’affaires sont
trés sensibles. Des facteurs plus soft
que la seule législation sur les impots,
comme notamment la sécurité et la
paix sociale, I'éducation et le standard
de vie prennent une importance crois-
sante dans le décision des chefs d’en-
treprises de s'installerau Luxembourg.
Beaucoup des questions des partici-
pants russes aux séminaires tour-
naient autour de la politique d’im-
migration pour les Russes. Quelque
3 000 citoyens russes habiteraient ac-
tuellement au grand-duché, selon le
ministre Jeannot Krecké, qui ne tarit
pas d’enthousiasme sur le pays, ses
« amis » et « I'ame » russes.

La promotion du Luxembourg, bien
qu’éparpillée sur plus acteurs qui col-
laboraient sur cette mission, est de-
venue beaucoup plus offensive : les
nouveaux films aux lourds beats €lec-
troniques qui passent en boucle, des
cocktails huppés, un ministre et un
grand-duc héritier qui donnent de
leur personne, des chefs d’entrepri-
se qui témoignent de leur satisfac-
tion au Luxembourg devant un par-
terre de plusieurs centaines d’invités,
les contacts personnels avec des HNWI
(High net worth individuals), sans étre
trop regardant sur 'origine de leur
fortune — tout contribuait a faire nai-
tre une certaine euphorie parmi les
participants 2 Moscou, dont certains
parlaient méme d’une ambiance de
«ruée vers I'or ». Les mesures d’aus-
térité luxembourgeoises publiées au
méme moment a quelques milliers
de kilométres de la place rouge ne
pouvaient contraster plus fortement.



