Monsieur Krecké, en marge de la Tripartite du
printemps dernier, vous aviez publié une série
de 65 propositions pour 'amélioration de la
compétitivité En
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Fin juin, lors de la séance publique consacrée
au débat d’orientation sur ces 65 propositions,
le parti chrétien-social a ajouté 21 proposi
tions supplémentaires. Faut-il juste y voir la
volomté du par
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Que faut-il retenir de cette séance publique de

débats? «Ce que je retiens avant tout c'est q
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% {ou propositions complémentaires, mais rien de

vraiment nouveau ou révolutionnaire. Le parle-
ment a largement adhéré & la démarche du gou-
vernement. Malheureusement, encore une fois, la
question de I'indexation automatique des salaires
est venue s'imposer dans les débats. [l n'y a vrai-
ment que ce point-1a qui occupe le débat public et
cela occulte les 64 autres, si bien que plus per-
sonne ne semble vraiment discuter des avantages
de tous ces autres points. Je rejoins parfaitement
la déclaration de Serge Allegrezza (directeur du
Statec et de I'Observatoire de la Compétitivité, ndlr.)
quand il dit que la compétitivité, c’est quelque
chose de bien plus compliqué que ca.

1l devient aujourd’hui de plus en plus difficile
de persuader les maisons méres des grandes
industries d'augmenter les salaires en temps de
crise, Si le Luxembourg veut conserver son indus-
trie, il doit veiller & la compétitivité de cette indus-
trie qui, encore une fois, n'est pas ‘price maker’,
mais vraiment ‘price taker’ ce n'est certainement
pas Guardian qui fixe les tarifs pour les vitres
produites pour le secteur de I'automobile, mais
plutit les grandes marques de constructeurs. Et
a, on l'oublie un peu trop souvent...

La dégradation de la compétitivité est-elle, a
V05 yeux, inexorable et bien réelle? «['Ohserva-
toire de la Compétitivité étudie en permanence
toute une série d'indicateurs, il v en a & peu prés
80. 11y en a certains qui saméliorent et d’autres
pour lesquels nous sommes clairement moins
compétitifs. En résumé, notre situation n'est cer
tainement pas devenue meilleure, Ce que je
constate, c'est que les différents acteurs politi
ques et soclaux prennent les éléments qui les
arrangent: ceux qui pensent qu'il ne faul rien
changer se focalisent sur les indicateurs positifs
et les autres se limitent 4 commenter la dégrada
tion d’autres indicateurs. 'rstpnur'r.t_-laqu‘;nnut
avons mis en place un indicateur synthétique qui
résume le plus fidélement possible les BO autres.

Et 13, c’est clair aussi, il y a une réelle dégrada
tion, surtout comparée aux pays qui nous entou-
rent.

De toute fagon, dans un monde qui bouge aussi
vite, il faut se remettre en question constamment.
Celui qui croit &tre arrivé 4 un niveau acceptable
e, alors, ne bouge plus, va forcément régresser.

Nous avons donc un travail permanent i faire:
Tevoir sans cesse ce que font les autres pays,
essayer de réajuster nos propres dispositions et
indicateurs et, surtout, essayer de metlre nos
entreprises au méme niveau que celui de nos par-
tenaires principaux, c'est-a-dire nos plus proches
voisins. Il est inutile de vouloir se baser & tout
prix sur des standards et des benchmarks de pays
dont les paramétres ne sont pas comparables aux
nétres. Il faut chercher a se comparer 4 I'Allema-
gne, i la France, aux Pays-Bas et a la Belgique, et
non & des pays en voie de développement.

Je citerai un exemple concret: nous sommes en
train de mettre en place plusieurs parcs doliens.
Ici, au Luxembourg, il n'est pas possible de déve-
lopper de tels parcs & proximité immédiate de
zones boisées, car cela risque de géner la faune.
Mais allez voir de 1"autre coté de la frontiére, en
Rhénanie-Palatinat: on y trouve plein d'éoliennes
en pleine forét! Je me demande pourquoi cela est
possible chez eux et pas chez nous.

Vous évoquiez les débats autour de I'index. Le
climat social ne semble pas e apaisé
depuis I'échec de la Tripartite. Qu'en est-il
exactement? «Nous ne pouvons en effet pas vrai-
ment parler de climat serein pour nos discus

sions. Les partenaires sociaux ont tracé plusieurs |
lignes rouges a ne pas franchir. [l est aujourd’hui }es
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si ce n'est pas neécessairement

e |'affectionne.

Entre les deux partis de la coalition ou avec les
partenaires sociaux: lequel des mmprumh
serat-il le plm facile a trouver’

niente au sein de

t étre plus

Comment réagissez-vous a la récente publica-
tion du Statec qui a analysé les différentes
modulations possibles du mécanisme d'in-
dexation automatique des salaires et qui en a
déduit gue 'lcs effets en detnuiam seraient
limités? all

ntrer ce r{ui est pos-
ons, d'arguments et

‘apporter un peu de sérér a
souvent devenu beaucoup

wotionnel que vraiment

A vous entendre, on en vient & se demander
s'il ¥ aura |i1P1\ un wcnnd roum! pour la Tri

Dans le cas contraire, le gouvernement devrait
donc passer en force. Est-ce vraiment souhai-
table? « G

La Tripartite est, justement, un instrument orid

pour étre activé en cas d'aggravation de la situa
tion économique et sociale, Souhaitez vous done

Mais au sein méme de la coalition, le consen la réformer? « Iripartite doit rester un instru

sus sera-t-il facile a trouver? Des divergences | ment fort, mais 1l fa 15 formelle

étalent apparues au printemps dernier, a une

notamment et toujours .mtuln de la question

de I'index. «l » deu 4 une action

re deux feux des & jatement, fau
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prix de I'ér
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des produits énerg
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teurs mentionnent la grande croissance des pays
asiatiques, avec la nécessité

energetijues pour so
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r celte croissance. Les
faut donc des
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prix vont logiquemer
maintenant mettre en place |
saires qui permettent de réag
énergétiques dépasseront un s

L'inflation sous-jacente, en

ir Jorsque les prix
| prédén
1ors des produits
énergétiques et des produits frais, n'est pas vrai-
ment un gros probléme actuellement. Elle est
plus ou moins i

S0Us Co e &l reste en phase
avec ce qui se fait dans Mais
¢’est notre [PCN (indice des prix a la consomma-
tion natonal, ndlr.) qui s'é

nos partenaires.

pays sins
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Aprés la séance publique du début de 1'été,
quelle est maintenant la prochaine étape?
«Nous travaillons tc

TS sur la mise en euvre

des 65 mesures el nous es 15, au sein de la
coalition, de trouver des accords sur les points de

divergence. Il v aura probablement d

ces publiques, car nou

associer le Parlement a tout ce que nous faisons

(uels sont les premiers chantiers sur lesquels
vous travaillez? «i 3 ue r
traitons en paralléle. |
commodo incommodo,
toire.
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Certains poin
el automne. D'autres,

ale, sont planifiés a

Toutes ces discussions vont-elles avoir une
influence sur I'élaboration du projet de bud
get 20112 «Evidemment. Et c'est d’
cela que dés maintenant, n

travaux. Nous prévoyons, du re
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A toul cela s'ajoute la grogne des travailleurs
frontaliers qui sont pénalisés par les nouvel-

les mesures votées en matiére dallocations
familiales (voir aussi page 28). Y a-t-il eu une
erreur stratégique de la part du gouverne-
ment en la matiére, compte tenu du rile émi
nemment crucial joué par les tra
frontaliers pour l'ensemble de I'économie
luxembourgeoise? «1 faut yoir
#1é mal compris ou bien sl a
C'est diff

ailleurs

message a
mal agence
sgvoir pour le moment.... Le gou

ysition el @ ne vals pas m'ex-
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Avez-vous le sentiment, & la lumiére de V'évo-
lution de la situation actuelle, que I'économie
luxembourgeoise est en danger? e ne pense

pas que 1’ pulsse parler de danger imminent

pour le rs prochains. Mals sl pendant une cer

WS avez, 4 terme, un probléme, car

ez du retard! Le monde

vurne de plus

Furopéenne sur les servi-
armi les premiers Etats de
1 européenne a déposer notre projet de loi-

ces. Nous avons é

cadre au Parlement (en mars 2009, ndlr.). Et sica

se trouve, nous serons un des derniers a l'avoir

transpose! (Dans une réunion du 12 avril dernier,
la Commission de 'Economie, du Commerce exté

¢l lors que le texte a

franchi toutes les étapes antérieures, y compris le

Conseil d'Etat, ndir). Nous

1ssage devant e



ment tout accé Nous nous som-
ni dans un systéme ol nous m
oup plus de temps a prendre des déc
5 dulres pa
ent, no
ys. 1l y a un vi

ons

1%

Clair

vivons une période charnigre

pour le : & prendre gu'il ne

ze

faut pas rater.. Le Luxembourg a toujours réussi

4 se sortir de situations difficiles, mais je repete
que ce n'est pas en restant inactifs et en croyant

que tout va se remetire en ce sans effort que

nOUS y arriverons,

Vous av mis le vieu, en tout début d'année,
dans une interview a La Voix du Luxembourg,
que ‘le gouvernement soil innovant pour aller
de Pavant! Neuf mois aprés, avez-vous été
entendu? «e reste persuadé que c'est loujours

N train de

s, au sein du mi :
ne approche et une démarche
innovantes visant & nous remettre en qu
15 faisons tous les jours de
nettre en doute des élé
\ts qui, a priori, ne se prétent pas a I'étre. Je

ne sais pas encore quel sera le résultat de cette

démarche, mais je souhaite qu

sible.

Solt vraim

la plus innovante p

Je ne sais pas si, par la suite, d'autres adminis

trations voudront suivre cette déma Nous

voulons, au sein du ministére, améliorer notre

fonctionnement, mais nous n'avons évidemment
uger de celui

Ce n'esl pas nous

pas @ »s autres administrations.

sommes en charge de la

réforme d

la fonction publique.» ®

GLOBAL COMPETTITVENESS REPORT

Position stable

Dans I'édition 2010-2011 du Global
Competitiveness Report publié par

le World Economic Forum, le Luxembourg
a encore gagné une toute petite place,
passant du 21 au 20° rang (il était
encore 25 il y a quatre ans, sur 139 pays
au total). Mais cette stagnation est toute
relative. Trés loin derriére la Sulsse, qui
se maintient en pramiére position «Dans
Ia comparaison avec nos pays voisins,
ainsi qu'avec la Suisse et le Royaume-
Uni qui sont nos principaux parenaires
quant aux échanges de biens et de servi-
ces, le Luxembourg s situe 4 la derniére
place. Ainsi, comparé notamment & sas
parfenaires europédens de la Grande
Région, la Luxembeurg reste lé moins
bien classé», tempére ainsi la Chambre
de Commerce, coordinateur de cette
étude au niveau national.
L'environnement macroéconomigue, les
infrastructures, |'enseignemant supérisur,
|'efficacité du marché du travall, I'utilisa-
tion des nouvelles technologies ou le
développement du marché financier font
partie des points sur lesquels le pays a
améliord sa position. En revanche, e
Luxembourg a perdu du terrain an
matiére, notamment. de sophistication
du marché financier, de qualité du sys-
téme de santéd et d'éducation primaire,
d'enseignement supdraur et de forma-
tion supérieura. @ J-M, G,



