COMPETITIVITE

La forét derriere ’'arbre

[rrémédiablement perque a travers le prisme de ['indexation automatique des salaires, (a compétitivité {uxembourgeoise
recéle denjeux requérant davantage d’attention. Le rapport du Forum économique mondial fournit une grille de lecture.

Pliarre Soriut

Le torchon briile 4 nouveau entre les partenaires
sociaux du comité de coordination tripartite. Le
patronat reproche dorénavant au gouvernement de
B g Stitivite des entreprises sur Iautel
du modéle social luxembourgenis en prévoyant le
déclenchement d'une tranche indiciaire, en octo
hre 2011, Cette fois encore, le débat sur la compéti
tivité se limite & lindex. La récurrence de cet
amalgame entre chute de la compétitivité et indexa-
tion automatique des salaires ferait presque croire
en existence d'une école de pensée économique &

dans son dis
pétitivite ne se limite pas & Uindexation des salaires.s
De multiples rapports publiés entre septembre et
octobre sont également 14 pour le rappaler.

Le Global competitiveness report du World Ece:
nomic Forum (Wef), ' Annuaire de la compétitivité
de I'Union des Entreprises Luxembourgeoises
(UEL) et les Perspectives de polifique économigue de
| Dbservatoire de la compeéfitivité luxembourgeois
(0dC) - sur le point d'&tre publié - complétent
une hibliographie sur le théme deja bien dense.
Si hien que des éminents économ comime
Paul Krugman, pria Nobel d’écono en 2008,
pr nt se méfier de ce concept a la mode.

Buzzword ou pas, le terme a au moins le mérite
d’attirer I'attention des agents économiques sur
des enjeux que le débat politique et la couverture
médiatique mangueraient presque d'ocoulter, &
commencer par la prise en considération d'obj
tifs de long terme. Le rapport du Wef retient
comme £lém ongtitutifs du concept éponyme,
wun ensemble d'institutions, de politigues et de fac
teurs qui déterminent le niveat de productivité d'un

payss, lequel crée, & son tour, un niveau de prospe-
rité durable profitant a toute la population.

Or, selon Lionel Fontagné, dont le nom est
devenu i jamais indissociable de la competitivite
au Grand-Duché depuis la rédaction d'un rapport
sur le sujet en 2004, sla prospérité du secteur
financier et la croissance forte [durant les cing
années p ant la crise] ont masqué femporaire
ment certaines fimites du modéle (uxembourge

(3
La crise a dorénavant rattrapé la réalité économi-
que du pays. Dans un classement adaptant la
pondération des 113 cri yia un son-
dage d’opinion dans les milieux d’affaires et des

statistiques recueillies auprés d'or
supranationales, le Forum économigue mondial

replace le débat sur la compétitivite luxembour-
geoise dans un contexte global, ou tout le moins
européen. Fortement exposé & la conjoncture
internationale, le Luxembourg regarde désormais
vers ses voising et le constat est amer: «On piétine
dans le classement. s

Cette formule revient  Carlo Thelen, chief eco
nomist 4 la Chambre de Commerce et coordina-
teur national du rapport pour le Wef. Analysant
les notes synthétisées pour le Luxembourg, il
constate que le pays sreste en dessous de ses parte
naives commerciawx principauxs, En effet, et bien
que progressant d'une place par rapport
cice précédent {20¢), le Luxembourg tal
jours la Belgique {19%), suit la France (15 _fdc lnin
et laisse filer 'Allemagne (5°).

Parmi les douze piliers sur lesquels se base
Vindice de compétitivits, les squatre majeurss
pour les éconnmies basées sur Iinnovation, stade
supréme du développement selon le Wef, reflétent
la performance du systéme d'éducation supé-
rieurs, I'agilité technologique, l'innovation et la
sophistication des entreprises. Le premier enjeu
retient tout particulierement lattention de M. Thelen
{voir graphique page 19): o/l ¥ a un grand décalage
entre ce gu'on investit dans l'enselgnement et ce
gu'on en refive. Nous sommes sur une bonne vole,
mais cela prend du temps, peutétre des dizaines
d'anndes, {1 faut garder une continuité dans les
réformes et regarder sur le long terme.s En aften-
dant, la note du Luxembourg pour 'éducation
supérieure stagne bien en degh de la moyenne des
pays sinnovantsy (voir graphigque page 20). Le sys-
teme éducatif luxembourgenis figure au 108* rang
sur 139 en matigre de taux d'inscription & un cycle
d’studes tertiaire. Un constat qui inguigte au plus
haut point 15% des hommes d'affaires interroges.

Un travail de longue haleine

grentes i I'innovation relévent, elles,
légerement la moyenne, mais demeurent peu
enthousiasmantes, notamment au niveau des scien-
ces ol le Luxembourg pétit d'un mangue de scien-
tifiques et d'ingénieurs, le positionnant au 817 rang,
Carlo Thelen souligne que soutre les investissements
historiquement élevds en R&D des actews privés,
comme Goodyear ou Dupont, le gouvernement a fait
beaucoup d'efforts pour les partenaires du secteur en
matiere d'innovation dans le cadre de la stratégie de
Lishonne. Notons, en particulfer, ln signature de
condrats de performance aver les entreprises innover-
tes, ainsi que la création de Luxinnovation ou di
CRE Henri Tudors 11 se résigne cependant & consta

Les notes :
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Parallelement, la sophistication des entreprises
et l'agilité technologique s'affirment en moteurs
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18 { selon l'index de compétitivité, En plus de sa par-

tie lide au licenciement, Carlo Thelen note que
ssans les frontaliers, il y aurait un grave probléme
de disponibilité de main-d'euvre, La difficulté pour
recruter, la rigidité des heures de travail .. tout cela
cotite i Pentreprisels.

L'UEL, auteur cette année de la premiére édi-
tion de I'Annygire de la compétitivieé, dmet elle
aussi des réserves sur le développement de |'éco-
nomie luxembourgenise 4 long terms. Selon 'as-
sociation représentant les entreprises établies au
Grand-Duché, ssans changement de politique, le
modéle luxembourgeois nécessiterait une croissance
du PIB réel de 5 a 6% pour financer ses engage
mentsy. Or, M. Thelen rebondit, +fes faxes ne peuvent
plus étre augmentéess. Limpit sur le revenu des
collectivités, le taux d’imposition marginal des
sociétés, 'impdt sur la fortune des sociétés et le
prélévement de crise n'offrent aux entreprises
luxembourgenises aucun avantage comparatif en
termes de taux d'imposition puisqu'il figure bien
au-dessus de la moyenne européenne. M. Thelen
insiste, enous sommes bien loin du projet de raux &
25,5% prévu par le gouvernement avant la crises,
puis met les pieds dans le plat, savee une inflation
qui impacte déa les coills,..»,

Inflation et coiits salariaux:
un débat sans fin

Linflation amoindrit sle pouvoir d'achat des sala-
rids et la compétitivitéprix des entreprises qui, selon
Lionel Fontagné dans une interview accordée i
paperfam (édition février 2010), ont déjit distribug

8% 10% 12% 14% 16%

s de salaires que ce gu'autorisait by productivités.
Linflation luxembourgeoise croft plus rapidement
que celle de ses principaux partenaires commer-
claux, dégradant ainsi les termes de I'échange et la
compétitivité des entreprises établies au Grand-
Duché. Pour le professeur & la Sorbonne, le débat
emblématique du Luxembourg, c'est les colits sala-
riatix, mais lindexation rn'en est qu'une composante
parmi d'autresy... Méme si Carlo Thelen ne mangue
pas de souligner que il'effer d'autoaliumage entraine
lar hausse des prix qui se transforme & son tour en
hausse des cotits de productions,

Mais si Paul Krugman avait raison et que le
concept de compétitivité appliqué 4 un pays n'était
que rhétorique? Selon l'intéressé, le commerce
n'oppose pas les pays dans une volonté d'occuper
les meilleurs fauteuils, mais matérialise la rencon-
tre de partenaires qui y retrouvent leurs intéréts.
Les entreprises luxembourgeoises seralent done
bien inspirées, comme le suggére Carlo Thelen, de
continuer a sfonctivnner dans les marchés de niches
et le gouvernement de leur offrir les conditions
nécessaires 4 leur développement. Parce que la
compétitivité concerne avant tout les entrepreneurs,
créateurs de richesse, qui se préoccupent plus de
I'envirennement dans lequel ils évoluent que de la
compétitivité du Luxembourg en tant que telle.

Les divers rapports existants rappellent donc
au gouvernement ces enjeux qui constituent autant
de pistes & explorer. Or, en période de crise écono-
mique et d'impécuniosité, I'arbitrage n'est pas
alsé entre politiques structurelles de long terme
et wéconomies de bout de chandelles. @



