Handelsbeziehungen und Unterneh-
menspartrerschaften tiber die jewei-
ligen Landesgrenzen hinaus sind im-
mer eine Herausforderung fiir Unter-
nehmen. Dies gilt in besonderem ma-
Be, wenn es sich um Klein- und
Mittelbetriebe handelt, die zwar mit
ihren Produkten und Dienstleistungen

sehr wohl in der Lage sein kénnen,

auch auf fremden Mirkten Erfolg zu
haben und zu expandieren, in der Re-
gel aber nicht tiber die dartiber hinaus
unentbehilichen Informationen allein
im rechtlichen und finanziellen Be-
reich verfiigen, die verhindem kon-
nen, dass ein internationales Engage-
ment zum Finanzgrab und damit zur
existenziellen Bedrohung fiir das gan-
ze Unternehmen werden kénnte.
Diese Thematik stand im Mittel-
punkt der | Journée de I'Intemnatio-
nalisation®, zu der gestern den ganzen
Vormittag tiber die Handelskammer
und das ihr angeschlossene Euro Info
Centre eingeladen hatten, um an-
hand der Ausfithrungen von Exper-
ten und der Erfahrungsberichte von
verschiedenen Unternehmem ein
moglichst umfassendes Bild zu lie-
fern {iber Chancen und Risiken von
Handelsbeziehungen und Unterneh-
menspartnerschaften iiber die natio-
nalen Grenzen hinaus, :
Nachdem Wirtschaftsminister Jean-
not Krecké seine Teilnahme kurzfristig
hatte absagen miissen, was es Pierre

,<Journee de I'Internationalisation” bei der Handelskammer

Herausforderung fiir Klein- und Mittelbetriebe

- Gramegna, der Direktor der Handels-

kammer, der eine Einfithrung in die
Thematik lieferte und dabei die groRe
Zahl und die Komplexitit der Ubetle-
gungen unterstrich, die einem Erfolg
versprechenden Auslandsengagement
voraus gehen miissten.

Rechtsaspekte vorab klaren

Hauptredner war anschlieflend
Me Didier Matray von der gleichna-
migen Anwaltskanzlei mit Niederlas-
sungen in Littch, Briissel, Antwer-

Didier Matray warnte vor Risiken durch ungeniigende Priifung der Rechtsaspekte
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pen, KéIn und Paris sowie Lehrbeauf-
tragter an der Rechtsfakultit der Uni-
versitdt Littich, die juristischen
Aspekte im Zusammenhang mit in-
ternationalen Unternehmensparter-
schaften zu erldutern,

Matray tat dies in aller Ausfithrlich-
keit, wobei er nachdriicklich betonte,
im Vorfeld jeder Partnerschaft miissten
auch alle rechtsrelevanten Fragen, wie
etwa die Verbindlichkeit der Sprache
oder die zustindige Gerichtsbarkeit ab-
geklart werden, um spiter unléshare
Rechtsstreitigkeiten zu vermeiden. Die

Tatsache, dass auch auf diesen Gebie-
ten durch die EU immer wieder neue
Rechtszustandigkeiten geschaffen wer-
den, mache es den Untemehmen nicht
leicht, mit aller Konsequenz die recht-

liche Tragweite von Parmerschaftsver

trigen ab zu schitzen, die iiber die
Grenzen hinaus gehen.

Sein abschliefendes Urteil: , Lie-
ber eine miindliche Abmachung mit
einem ehrlichen Partner als ein
schriftlicher Vertrag von 50 Seiten
mit einem Betrtiger

Nicht nur positive Erfahrungen

Sehr unterschiedlich waren in
der Folge die Bewertungen von zwei
Unternehmern, die seit lingerer
Zeit mit ihren Betrieben iiber die
Landesgrenzen hinaus titig sind.
Robert Denne-wald, Chef von Eu-
robéton, zeigte sich erfreut iiber die
sehr positiven seines Unterneh-
mens mit Produktionswerken die
sich tiber den ganzen Nordosten
von Frankreich erstrecken, gestand
aber auch einen vélligen Misserfolg
ein, den sein Unternehmen mit der
versuchten Expansion in der deut-
schen Grenzregion gekannt habe
und das ihn sehr teuer zu stehen
gekommen sei. Sein Fazit: ,Gehe
mit Produkten, die du gur kennst,
aut eirien fremden Markt, oder gehe
mit neuen Podukten auf einen

Markt, den du gut kennst. Aber ma-
che nie beides zusammen!®

Referenzen zdhlen

Am Beispiel des Ingenieurbiiros
Luxconsult machte Roland Streber
deutlich, wie ein vergleichsweise
kleines Unternehmen aus Luxemburg
auch {iber die Grenzen hinaus wich-
tige Koordinierungsaufgaben tiberneh-
men und meistern kann. Verschiedene
Projekte iibernahm Luxconsult im

- Rahmen der luxemburgischen Ent-

wicklungshilfe, fiir andere musste man
sich im Rahmen von internationalen
Ausschreibungen behaupten. Dazu ge-
horte die Beteiligung am Bau der neu-
en . Eisenbahnhochgeschwindig-
keitstrasse des TGV-Est in Frankreich,
wo Luxconsult sich als verldsslicher
und flexibler Partmer erwiesen habe.
Projekte in insgesamt 43 auskin-
dischen Staaten stehen im Palmares
der 1978 gegriindeten Luxconsult,
die auf mehreren technisch sehr un-
terschiedlichen Betitigungsfeldern ak-
tiv ist, wie etwa Informations- und
Kommunikationstechnik, Verkehrsin-
frastrukturen, Project Management
oder internationale technische Assis-
tenz. Wichtigstes Argument fiir den
weiteren Erfolg sind die Referenzen,
die man sich im Laufe der Jahre erar-
beiten kann, so Roland Streber.
5 Nic. Dicken



