«d'Létzeburger Land» du 15.02.2008 / page 6

Economie / Finances Luxembourg

Open for business?

Michele Sinner Grulms das Sagen hat, wird es bei

. . . s Luxembourg for Business keinen
Die beiden Promotionsagenturen fir CEO geben. Entscheidungen iiber

die Luxemburger Wirtschaft nehmen das Vorgehen miissen also im Kon-
die Arbeit auf. Wirklich nahe stehen sich " getroffen werden.

LFF und LFB allerdings nicht — noch nicht _wir haben nicht den Anspruch,

«Presse nationale» du

DEMONSTRATIV gemeinsam waren
die beiden Minister Jeannot Krecké
und Luc Frieden im Herbst angetre-
ten. Gleich zweimal, erst zur Vorstel-
lung von Luxembourg for Finance
(LFF), dann zur Vorstellung von
Luxembourg for Business(LFB).
Lucien Thiels Traum von einer
groBen Vermarktungsagentur fur
die Marke Luxemburg war damals
schon geplatzt. Immerhin sollte es
nun schnell vorangehen. Bereits ab
Januar dieses Jahres, so die starke
Ansage, sollte LFF funktionstichtig
sein, LFB kurz darauf folgen.
Luxembourg for Business werde
eng mit den Kollegen vom Finanz-
platz zusammenarbeiten, hieB es
auf der Pressekonferenz zur Vor-
stellung im November. Denn auch
wenn die Bedurfnisse verschieden
seien, und die Strategien darauf an-
gepasst werden mussten, sei jedoch
klar, dass man ein komplettes Bild
der Luxemburger Wirtschaft ver-
mitteln misse. So stand es in der
Pressemitteilung der Regierung.
Wohlgemerkt: ein Bild.

Im Rahmen der Economy Days in der
Handelskammer stellte nun gestern
Jean-Claude Knebeler vom Wirt-
schaftsministerium das Projekt LFB
dem Publikum vor. Er, der einer von
drei Vertretern des Staates im Exeku-
tivkomitee von Luxembourg for
Business sein wird, erklart gerne zu-
erst, was man nicht machen wird.
LFB wird anders als LFF keine neue
Struktur schaffen, sondern nur be-
stehende zusammenfithren und fes-
tigen. Denn neben den Vertretern
der Ministerien wird die Handels-
kammer dort mit zwei Mitgliedern
die Privatwirtschaft reprasentieren.
Sie ist es auch, die unter den Wirt-
schaftsverbanden bisher am meisten
Erfahrung in Sachen Promotion und
Exporthilfe hat. Sie wird, wie das Mi-
nisterium fiur Tourismus, ebenfalls
einen Beobachter ins Gremium ent-
senden. Anders als bei LFF, wo
der frithere ABBL-Direktor Fernand

eine groBe PR-Agentur zu sein®, sagt
Knebeler. ,Davor miissen wir erst
einmal eine Marke Luxemburg
schaffen.“ Wie? Daran arbeitet man,
und darin liegt die Schwierigkeit.
Wie dem Negativ-Image, das Luxem-
burg in der internationalen Presse
und auch in Geschaftskreisen anhaf-
tet, entgegenwirken? ,Nicht mit De-
mentis“, meint der Beamte, ,,denn
dann ist man immer in der Defensi-
ve.“ Ein neues Bild muss demnach
definiert werden, bevor es nach au-
Ben hin vermittelt werden kann. Die
Message: business friendly, offen fur
Ideen und flexibel, erklart er. Die
Herzen der Massen wird er damit
nicht erobern. Will er auch nicht.
Spots, wie Spanien, die Turkei und
Agyptien sie im deutschen Fernse-
hen schalten, stehen fur ihn derzeit
nicht auf dem Prgramm. Wirtschafts-
freundlich, flexibel; das klingt weder
neu noch besonders aufregend. Und
jene Leute, die Luxemburg ohnehin
im Verdacht haben, ein Steuerpara-
dies zu sein, in dem sich zwielichtige
Gestalten tummeln, koénnten sich
davon eher bestitigt fithlen. Dabei
hat doch, wer an die Schweiz denkt,
auch nicht nur Steuervorteile und
Bankgeheimnis im Sinn, sondern Al-
pen, Enzian, Schweizer Kase, Schwei-
zer Messer und Schweizer Schokola-
de. Toblerone und Ricola, das sind
durchweg positive Assoziationen.
,Wir stellen hier im Land eben keine
solchen weltbekannten Konsumgii-
ter her“, kontert Knebeler.

Also liegt fur ihn die Hauptaufgabe
in der Aufklarungsarbeit. Nach au-
Ben und nach innen. Nach aulen
hieBe das also: Sicherstellen, dass die
richtigen Leute die richtigen Infor-
mationen erhalten. Da fangt man,
anders als bei der Marke Luxemburg
nicht von vorne an. Das Instrument
der Wirtschaftsmissionen ist nicht
neu; was soll sich nun verandern? ,Es
soll professioneller werden®, antwor-
tet er darauf. Das ist auch die Erwar-
tung der LFB-Mitglieder, zum Bei-
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piel der Fedil. Direktor Nicolas Sois-
son glaubt, Luxembourg for Business
werde eher eine qualitative Verbesse-
rung bringen, als eine quantitative
Steigerung.

Was das konkret heiBt, erklart der
Mann vom Wirtschaftsministerium:
Geld mochte er vor allem einsetzen,
um im Vorfeld von Wirtschaftsmis-
sionen eine bessere Kenntnis uber
die Mairkte vor Ort zu erhalten.
HeiBt das Ziel der Reise also Saudi-
Arabien - wie zum Beispiel nachste
Woche —, dann soll im Vorfeld eine
Studie Aufschluss dartiber geben,
was sich an Gelegenheiten dort far
Luxemburger Unternehmen iber-
haupt bietet. Und umgekehrt: Was
konnte die Saudis interessieren. Auf-
klarung vor dem Einsatz also. Nicht
hinfahren und Ausschau halten. Das
wirde es auch erlauben, gezielter
Luxemburger Firmen zu motivie-
ren, mitzufahren, auch solche die
nicht zu den wusual suspects bei sol-
chen Ausfligen gehoren.

Das allerdings ist schon Teil der Kom-
munikation nach innen, die stattfin-
den soll. Mittleren und kleineren
Unternehmen (KMU) soll die Angst
vorm Export genommen werden.
Auch hier gibt es eine Vorleistung.
Das Copel, Comité pour la promotion
des exportations luxembourgeoises,
verzeichnetet 2007 dreimal mehr An-
trage auf Exporthilfe als noch 2002.
Das Komitee hat derzeit Hilfen in
Hohe von 920 000 Euro versprochen,
allein im Monat Januar gingen 56
neue Antrage ein. Darunter auch An-
fragen von kleinen bis Kleinstfirmen.
Weil die natiirlich nicht tber die Bud-
gets einer Arcelor Mittal oder Cargo-
lux verfigen, setzt Knebeler sich be-
sonders fiir eine Sache ein: Die Wirt-
schaftsmissionen mussen fir die Teil-
nehmer erschwinglicher werden. Die
Rechnung fiir eine Woche im Mittle-
ren Osten belauft sich beim derzei-
tigen Muster schnell auf mehrere
tausend Euro. Nun lautet die Devise:
Es muss nicht immer das Ritz Carlton
sein! Damit sich auch fir die KMU
die Reise lohnt, sollen in Zukunft
mehr sektorielle Missionen im Ange-
bot sein. Im Juni zum Beispiel soll es
nach Sotschi gehen. In der kunftigen
Olympia-Stadt will man mit den Ak-
teuren des Bau- und Ingenieurwesens
auf Vertragssuche gehen.

Allerdings stellt sich fiir LFB ein wei-

Luxembourg

teres Problem: Man muss die ge-
samte Luxemburger Wirtschaftpa-
lette abdecken, ausgenommen die
Finanzen. Dabei ist der Dienstleis-
tungssektor dermafen differenziert,
dass die wirklichen Bedirfnisse der
verschiedenen Branchen nicht wirk-
lich bekannt sind. MaBarbeit wie in
Sotschi ist also noch nicht fur jeder-
mann moglich. Luxembourg for
Business wird uber ein weiteres Ins-
trument verfiigen, das der Projektfi-
nanzierung. Nicht nur horizontale
Promotionsprojekte i wie der neue
Luxemburg-Film, dessen Lastenheft
derzeit in Ausarbeitung ist —, auch
individuelle Projekte wird LFB mit-
finanzieren kénnen.

Klappt die Zusammenarbeit der bei-
den Agenturen bereits so vorbild-
lich, wie sich das die Ressortminister
im Herbst wiinschten? Einen gere-
gelten Rahmen fuar die Koordina-
tion zwischen den beiden Fihrungs-
gremien gibt es derzeit nicht. Der
muss fiir Jean-Claude Knebeler aber
unbedingt her. Budgetminister Luc
Frieden, Prasident von LFF, der, wie
er betont, als solcher fir die Kommu-
nikation der Organisation in Lxem-
burg zustandig ist, meint, die Zusam-
menarbeit laufe gut. Er, Jeannot
Krecké und ihre Beamten wiirden
sich regelmaBig treffen. Den Dialog
zu burokratisieren halt er nicht far
sinnvoll. Trotzdem darf man sich fra-
gen, weshalb zwei Agenturen gebil-
det wurden, wenn deren Fihrungs-
gremien zur Absprache den Umweg
iiber die Ministerien nehmen.

Fernand Grulms, CEO von LFF, macht
dazu direkt keine Aussage. Schlie8-
lich hat Frieden gegeniber dem Land
klargestellt, iber den Finanzplatz
kommuniziert LFF nur gegeniber
der auslindischen Presse. Auch darii-
ber, wie der Staat impliziert ist, kom-
muniziert der Staat selbst, bekraftigt
der Minister, das ist in diesem Falle er.
Wen befragt man also am Besten {iber
den Betrieb und die Finanzierung
der Organisation LFF? Am besten
auch ihn, denn der Staat beteiligt sich
ja jahrlich zur Halfte am Budget von
drei Millionen. ,Das ist viel Geld®,
sagt er und ,damit kann man viel ma-
chen.“ Weil der Staat viel Geld inves-
tiert, ist Transparenz im Betrieb umso
wichtiger. Was bringt der Wirtschafts-
verband Profil in die Joint Venture
mit dem Staat ein? Den Gegenwert

von 1,5 Millionen Euro, aber in wel-
cher Form? In den im Januar verof-
fentlichten Statuten sind die Beitrage
der Partner nicht aufgelistet. Profil
stellt Mitarbeiter und Birordume.
Man koénne ja nicht die Gehalter der
einzelnen Mitarbeiter offen legen,
wirft Frieden ein. Hitte man auch
nicht tun miissen, wenn man die ge-
samte von Profil getragene Gehilter-
masse angegeben hatte. Mit wieviel
die von der Handelskammer zur Ver-
fiigung gestellten Raumlichkeiten be-
wertet sind, geht aus den Statuten
ebenso wenig hervor, wie welche ande-
ren Sachleistungen, diese oder jene
Partei erbracht hat.

Das, versichert Knebeler, wird bei LFB
anders sein, dort wird in den Statuten
fein sauberlich aufgelistet werden, wer
wie viel fur die Mitgliedschaft bezahlt
hat. Rund acht Millionen Euro haben
der Staat, die Handelskammer, die
Handwerkerkammer, die SNCI, das
Office du Ducroire und die Fedil zu-
sammengetragen. Die Zinsen plus
jahrliche Einzahlungen dber 50 000
Euro vom Wirtschaftsministerium und
der Handelskammer fithren zu einem
Jahresbudget von rund 450 000 Euro.

Dass LFF transparent sein muss, dem
stimmt Frieden prinzipiell zu. Seine
Vertragspartner schen das wohl eher
etwas anders. Fragt man unter Vertre-
tern der Finanzwelt nach, hért man
eigentlich eher folgende Meinung:
Was der Staat zahlt, steht im Budget,
was die Privatwirtschaft zahlt, geht
niemanden etwas an. Wie durch das
Bankgeheimnis verpflichtet will nie-
mand eine Aussage uiber die verschie-
den Posten machen. Schon gar nicht
uber das Branding der Agentur: Den
Namen Luxembourg for Finance
samt Logo und Grafikcharta und In-
ternetauftritt. Der gehort namlich
auch zu den apports en nature, die Pro-
fil aufbringt. Mit 100 000 Euro wurde

er bewertet, wie Luc Frieden letzend-
lich verrat. Wer weiB also, was noch

aufgerechnet wurde?

Nichste Woche startet die Mission
nach Saudi-Arabien. Dort werden
LFB und LFF Vortrage geben. Dabei
werden die beiden Agenturen mit
zwei verschiedenen Logos arbeiten.
Denn LFB arbeitet nicht mit dem L6-
wen der Banker, sondern mit der vi-
suellen Identitat, die der Staat selbst
2002 entwickeln lieB und die unter
anderem das Tourismus-Ministerium
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fur seine Kampagnen einsetzt. Mit
zwei verschiedenen visuellen Auftrit-
ten werden sie versuchen, den Saudis
ein einheitliches Bild der Luxembur-
ger Wirtschaft zu vermitteln. Dieses
Auseinanderdriften sei darauf zu-
ruckzufiithren, dass die beiden Agen-
turen noch im Aufbau seien, wiegelt
Frieden ab. Dass sich die zwei Camps
so sympathisch sind, wie er glauben
machen will, ist unwahrscheinlich.
Spricht man die Vertreter des Finanz-
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platzes auf ihr Logo und den dafiir
verlangten Preis an, fragen die sich,
ob nicht LFB eigentlich noch fir die
Nutzung des Slogans ,Luxembourg
for” zahlen miisste, der einfach abge-
kupfert sei. Dazu hitten die Finanzi-
ers sich den Slogan aber erst einmal
rechtlich schiitzen lassen missen.
Die Beratung in Sachen geistiges Ei-
gentum gibt’s allerdings beim Wirt-
schaftsministerium.



