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La croissance économigue de demain au
ceenr de la 12 édition de la Journée de
FEconomie

ance qualitative, gains
de productivité et innova-
ion : tels ont été les sujets
débattus le 22 mars lors de la dou-
zidme édition de Ia Journée de
I'Economie, organisée par le
ministére de FEconomie, la
Chambre de Commerce du
Grand-Duché du Luxembourg et
la FEDIL - The Voice of Luxem-
bourg's Indusiry -, en collabora-
tion avec PwC Luxembourg,
Dans un contexte en fransforma-
fion constante et porté par les
technologies disruptives, le
besoin de repenser nos modéles
économiques actuels, en Europe
et plus particuliérement au
Luxembourg, se fait sentit. Cet
événement national a réuni
acteurs économiques du secteur
public et privé déterminés 2 des-
siner ensemble la croissance éco-
nomique de demain, ceci pour
discuter des actions concrétes a
metire en ceuvre pour y parvenir.
Retour sur les enseignements
tirés lors de cette demniére
Journée de ’Economie.

Un modeéle de croissance basé
sur des gains de productivité

Croissance durable, qualitative, inclu-
sive ou h\tei}igente : les termes utilisés
sont Jégion pour définir la nécessité du
Grand-Duché de s'éloigner de sa
logique de croissance trop consomma-
trice en ressources pour se doter d'un
modgle plus qualitatif et productif.
Cette thématique a animé les débats et
présentations de la derniére Journée
cle I'Economie.

Lors de son discours introductif, Carlo
Thelen, directeur général de la
Chambre de Commerce du Grand-
Duché de Luxembourg, a indiqué qu'il
s'agissait du meilleur moment pour le
pays d’opérer ce ch ent de para-
digme. effet, cette transformation
permettra d'utiliser nos ressources plus
intelligemment, notamment en tirant
parti de la digitalisation, et donc de
générer des gains de productivité
considérables. Quels ingrédients pour
mener & bien cette transformation ?
D'aprés Carlo Thelen, les fortes colla-
borations entre le secteur public et
privé, expérimentées notamment

Pleins feux sur la croissance durable

De gadr ; Serge AUEGREZZA, diecter chu Statec; Marcel FRATZSCHER, président de DIW Berlin; Jacques
LANNERS, président du directoire de Ceratizit SA; Claurde TURMES, déi gréng; Marc WAGENER, directeur

affires économiques de la Chambre de Commerce; Serge WILMES, déi gréng - © Amaud de Villenfagre

dans le processus «Rifld.n», mais aussi
V'ouverture de notre économie et la
volonté d'intégrer le dlgﬂa] dans tous
les secteurs § ‘activités sont autant
d'atouts sur lesquels il faudra miser
pour réussir la transition vers une
croissance plus qualitative.

Gérer les tensions sociales dues a
la globalisation et une économie
mondiale en plein développement

Marcel Fratzscher, président du DIW
Berlin  (Deutsches Institut far
Wirtschaftsforschung), Professeur de
macroéconomie et de finance & I'uni-
versité Humboldt de Berlin et
membre du Conseil consultatif du
ministére de 1"Economie allemand, a
débuté la Journée de Y'Economie en
brossant un tableau des perspectives
économiques mondiales, qui sont
bonnes, si 'on raisonne purement en
termes économiques.

Néanmoins, le contexte géopolitique et
social actuel engendre une polarisation
de plus en plus marquée de notre
société selon 1'économiste allemand,
générant ainsi trois risques majeurs - les
trois «P» : le développement du popu-
lisme, du protectionnisme et dune
paralysie qui se traduit par un mangque
de réformes structurelles, L'économiste
a également soulevé la question de la
dette souveraine des pays de 'Union

, qui d'apres lui ne consti-
fue pas un danger majeur dans I'immé-

diat, mais qui pourrait ruire a la crois-
sance économique dans le futur en
Testreignant les marges de manceuvres
des gouvernements, Au-dela d'un cer-
tainnombre de réformes structurelles &
mener au niveau de 1 Union européen-
ne, I en]eu sera également de trouver

mses aux causes de la polarisa-
‘aon quine peut d'ailleurs pas venir
seulement du secteur public, mais aussi
du secteur priveé).

‘Un Etat créateur d'innovation
plutét que régulateur

L'intervention de Mariana Mazzucato,

rofesseur  en  Economie de

pIoE

I'Innovation, directrice de I'Institut
Innovation and Public Purpose,
University College London (UCL) et
conseillére de la Commission euro-
péenne, dans un discours illustré et
pimenté, a éclairé 'audience sur l'in-
dispensable réle que doit jouer le sec-
teur public dans le domaine de I'inno-
vation pour favoriser ensuite la crois-
sance économique.

Elle a profité de T'occasion pour casser
certains stéréotypes qui souvent collent
ala peau de I'Etat. En effet, selon 1'éco-
nomiste italo-américaine, I'Etat est bien
trop souvent percu comme uin acteur
hostile a 'innovation ayant comme seul
but de réparer les failles du marché en
régulant, en donnant des subsides ou
des aides, et en gérant les risques.

Pourtant, 'Etat (notamment aux Etats-
Unis) a bien plus investi quon ne le
pense dans certaines technologies qui,
aujourd’hui, font partie de notre quo-
tidien. C'est le cas de I'écran tactile de
notre smartphone ou encore de notre
GPS. Le secteur public, gréce a sa
capacité & prendre des risques et &
créer de nouveaux marchés, a donc
son role a jouer dans la création d“une
croissance durable.

“prenantes de la société. Bt

Pour pouvoir atteindre cet objectf,
Mariana Mazzucato soutient Iidée que
le secteur public devra impérativement
aborder la croissance sous le prisme
d'une fion par «missions», ceci
afin de déterminer des objectifs straté-
giques durables a transformer en
actions concrétes, Bien évidemment, la
mise en place d‘une telle organisation
passe par de nombreux bouleverse-
ments, dont fait partie intégrante celui
du recrutement des agents de 1'Etat.
L'Etat doit aussi retrouver une logique

 de co-investissement phutdt que de se

contenter d'un sinple réle de fournis-
seur d'aides et de subventions.

Le role crucial du secteur privé
dans la définition d'un modéle
capitalistique soutenable

Quel est I'impact du secteur privé
dans la transformation vers une crois-
sance itative ? Comment peut-il
contribuer a développer cette crois-
sance ? John Parkhouse, CEO de PwC
Luxembourg, en est convaincu : le
secteur privé a une forte responsabi-
lité envers toutes les parties prenantes
de la société. En s'appuyant sur les
données de la deriére CEO Survey,
Tétude annuelle réalisée par PwC sur
le moral des dirigeants d’entreprises a
travers le monde, il a indiqué que les
dirigeants sondés semblent confiants
quant aux perspectives économiques
futures. Cet optimisme semble pour-
tant vaciller lorsque ces mémes chefs
d'entreprise sont interrogés sur l'ave-
nir 4 long terme de leur activité.

Selon John Parkhouse, le monde
divisé dans lequel nous évoluons
entraine un défi de taille : la perte de
confiance toujours plus importante
des individus dans les institutions
politiques et dans les médias. Dans ce
contexte, le secteur privé a un réle clé
ajouer : celui de créer de la valeur par-
tagée a travers I'ensemble des parties
cela,
les entreprises doivent prendre
conscience de la nécessité d'intégrer la
responsabilité sociale au cceur de leur
stratégie, afin de pouvoir inspirer I'en-
semble de leur communauté.

Ce n'est que de cette maniére que la
survie a long terme du systéme capita-
listique et donc des entreprises sera
Possible en réussissant la transition
d'une croissance basée sur la maximi-

sation des profits & court terme vers une
croissance intégrant 4 chaque moment
des considérations de soutenabilité a
plus long terme. Car comme il I'a bien
Tappelé en guise de conclusion, «une
entreprise saine a besoin d'une société
saine, tout comme 1me société saine a
besoin d’entreprises saines».

Favoriser une croissance
soutenable ne veut pas dire
freinerla croissance !

Cette vision est partagée par le Vice-
Premier ministre du Luxembourg et
ministre. de 1Economie Etienne
Schneider, pour qui la croissance du

Grand-Duché doit pouvoir profiter a
tous, sans exception. La recherche de la
croissance a tout prix ne doit pas deve-
nir une fin en soi mais la croissance en
tant que telle est nécessaire au
Luxembourg, La croissance qualitati-
ve doit reposer sur une certaine cohé-
rence, posée actuellement par les
débats autour de projets d'implanta-
tion (comme cela a pu étre observé
dans certains projets nationaux).

C'est pourquoi le ministre de
I'Economie a rappelé lors de son dis-
cours 'importance du projet de la 3=
Révolution Industrielle (impulsé par 1'é-
conomiste américain Jeremy E!ﬂqn)
dans la mise en place d'un dlalogue
la société pour une croissance plus
durable. Pour finir, le ministre de
1'Economie a ajouté ite]a d131ta.hsahon
I'intelligence artificielle mais aussil'éco-
nomie circulaire constituent des élé-
ments aptes a générer des gains de pro-
ductivité si; tifs. Ces

dent la potentialité d‘assurer durable-
ment une croissance auto-entretenue
sur le long terme au Grand-Duché.

La discussion sur la croissance du
pays s’est poursuivie au travers du
panel animé par Serge Allegrezza,
directeur du STATEC ‘et de
I'Observatoire de la compétitivité. En
présence d'acteurs issus du monde de
la recherche, du secteur privé et de la
politique, cet échange a permis de
questionner 1'intérét de limiter la crois-
sance de I'économie luxembourgeoi-
se. Les intervenants ont pu partager
Jeurs points de vue sur l'orientation a
donner 4 la croissance du pays, mais
aussi sur la nécessité d'un important
effort d'investissements dans le futur,
dans le secteur public comme privé,
afin d’assurer une croissance qualitati-
Ve pour les années & venir.

Afin de metire en pratique les ensei-
gnements tirés de cette ]oumee de
conférences et de poursuivre la dis-
cussion, les participants de la Journée
de I'Economie ont pu prendre part a
deux ateliers paralléles, le premier
concernant les enjeux futurs du scé-
nario d'un million ‘d’habitants au
Luxembourg, et le second donnant les
premiéres bases concrétes de I'implé-
mentation dune stratégie de crois-
sance durable au sein des entreprises.

Les réflexions partagées tout au long
de cette Journée de I'Economie ont
démontré une fois de plus la volonté
des acteurs économiques publics et
privés luxembourgeois  d’explorer
ensemble de nouveaux modgles éco-
nomiques pour garantir la croissance
du pays sur le long terme. Les frais de
participation de 70 euros seront inté-

ement reversés cette année au pro-
fit de I'association Luxembourg Tech
School, une nouvelle école parascolaire
qui soutient le développement des lea-
ders digitaux de demain.

Le rendez-vous est pris pour la pro-
chaine édition de la Jourmnée de
"Economie en 2019.




