- 60%aller Containerschiffe des Weit. 5% alfer Multizwedk-Schiffe der Walt

: 135 aller Tanker der Welt

Guelte: fvfomd Emnamicsf isentac

% nach Brutto-Raumaehalt

7 aller Offéhore-Schiffe der Welt

Insgesamt 40% dler Brilﬂo—Tonnage%éi;azitéi der Welt

| Das maritime C

Das ,,Cluster maritime Luxembourg” (CML) ist
ein Netzwerk, das im Jahr 2008 als Vereinigung
zur Forderung der , blauen Wirtschaft“ gegriin-
det wurde. Die beteiligten Unternehmen repra-
sentieren die luxemburgische Gemeinschaft
der Unternehmen, die im maritimen Geschéft
aktiv sind. Unter den Mitglieder des Clusters
befinden sich Reedereien,
Betreibergesellschaften fiir Baggerschiffe,
Schitfsmalkler, Anwaltskanzleien, maritime
Logistikunternehmen und andere. In diesem
Jahr hat sich das Cluster um zehn neue
Unternehmen vergroRert. 55 Mitglieder zihit
das Netzwerk.

uster

Luxemburgs Platz aut den Weltmeeren

BLAUE WIRTSCHAFT Ein Sektor will sichtbarer werden

Christian Muller (Text)
Fabrizib Pizzolante (Fotos)

In einem neuen Fortbildungs-
angebot nehmen das
Luxemburger ,Cluster
maritime* und die
Luxembourg School for

skurs nun zum
; n Blick auf die
maritime Wirtschaft in :
L uxemburg und Europa zu
werfen.

,Das 21. Jahrhundert wird das
Jahrhundert der Seefahrt wer-
den”, erklarte Francis Vallat,
heutiger Prisident des ,,Burope-
an network of maritime clusters”,
am Dienstagabend im ,Cercle
Munster” im Rahmen einer Feier

zum Start des neuen Fortbil- Erancis Vallat, Prasident des
dungsangebots. e ~ European network of mariti-
,Die gesamte Globalisierung ist me clusters”

maritim“, so Vallat weiter. ,Die
blaue Wirtschaft ist dabei, die
Welt neu zu gestalten.” Hinter-

grund des Erfolges seien dabei francais®. ,,ﬁoch véiDrdgen und

die niedrigen Kosten:

Fin Flugti-  deutlich groRer als etwa der Tele-
cket nach China fiir eine Person  kommunikationssektor."
sei heute teurer als der Transport ~ Dabei hat die Blaue Wirtschaft

von 20 Tonnen Fracht vom viel mehr zu bieten als nur der

Schanghai bis nach Europa. Tra

Medizin, und kiinftig auch von

* Transport von Waren. Auch ent-
Selbst der Transport eines Kithl-  wickeln sich die Ozeane immer
schranks innerhalb eines Landes = mehr zu einer Quelle von Ener-
kame oftmals teurer. ; " gie, von Nahrungsmitteln, von Millionen sein. , Es ist eine Chan-  Europa ef:

: ce fiir Europa®, unterstreicht er.  der Branch

Mineralien. = Zudem  werden

EnO,T_ meS'W'a_ChS’(Um iiber die mehr als eine Million

paul Tourret, Direktor des ,In-
stitut supérieur d'économie LI
maritime de Nantes® me*

2500 Milliarden steigen. ,Diese
Wachstumsraten sind fast un-
glaublich®, schwirmt Francis
Vallat. 7 = : L

Und Europa ist in der Branche
gut aufgestellt. Insgesamt zéhlt
sie 5,4 Millionen Beschiftigte in
der EU. Bis 2020 sollen es sieben

Dabei vergisst er nie zu erwih-.
nen, dass die Meere geschiitzt

2

Luxemburg, wo 0,007 Prozent
der globalen Flotte angemeldet
sind, rit er, sich zu ,einem quali-
tativ hochwertigen, gut verwalte-
ten Schiffsregister” zu entwi-
ckeln. Dabei solle das Land die
Probleme und Bediirfnisse der
europdischen Reeder im Blick
halten — und bei Bedarf eine
schnelle und pragmatische Lo-
sung anbieten. ,Luxemburg soll
die Nischen in der Nische su-

_chen.“ Dabei sieht er den mariti-
men Sektor in Luxemburg eher
als eine Verlingerung der vom Fi-
nanzplatz angebotenen Dienst-
leistungen denn als Teil von
Europas maritimer Industrie.

Was Luxemburg keinesfalls ma-
chen solle, so Tourret, wire sich
in eine Billigflagge zn verwan-
deln und einfach nur niedrige
Kosten zu bieten.

o oraer chusser- mari 1, iR salIberes Register

Dem ist auch so: Das Luxembur-
. ger Schiffsregister wird auf einer
,weilen Liste“ als sauberer”

500 Menschen waren bereits auf  Platz gefiihrt und ist eingebunden
dem Mount Everest. aber nur in das Regelwerk der EU. ,Wir
zwei in dem Tiefseegraben. setzen auf Qualitit und nicht auf

. Paul Tourret, Direktor des ,In- Quantitat”, so Robert Biwer,
stitut supérieur d’économie mari- - Chef der Luxemburger Aufsichis-
time de Nantes®, der speziell we- behorde ,,Commissariat aux affai-
gen dieser Veranstaltung nach res.maritimes®, gegeniiber dem
Luxemburg kam, erkldrie, dass Tageblatt. ,Wir spielen die euro-

Akteur in péische Karte.”

e ist. Sofern man die  In Luxemburg arbeiten derzeit,
Billigflaggen ignoriere und ein- laut Schétzung der Behorde, 400
fach analysiere, wer die Schiffe bis 500 Personen im maritimen

Kilometer Unterwasserkabel . werden mussen. Es gebe viel dieser Welt wirklich kontrollieri, Bereich. Hinzu kommen 5.000

Dabei wird der weltweite {ahms— mehr Kommunikationen abgewi-

Reichtum in den Meeren ~ aber

umsatz der Branche auf rund ckelt als iiber Satellit*, unter- es muss nachhaltig gewirtschal- gefolgt = von

1.500 Milliarden Euro geschétzt. streicht Vallat.

Nach dem Sektor der Lebensmit.

tel handle es sich um die zweit- ist enorm. Innerhalb der nichs- -
gewichtigste Branche, so der ten zehn Jahre soll der erwirt-
Griinder des ,Cluster maritime schaftete Umsatz des Sektors auf

‘ ‘ tet werden. Es ist eine sehr zer-
Und das erwartete Wachstum = brechliche Welt*. Zudem miiss-
ten die Ozeane weiter erforscht
werden. ,Bs ist eine Welt, die wir
nur sehr schlecht kennen = etwa  Griinde.

Innerhalb Europas spielt
Luxemburg eine spezifische
Rolle im maritimen Bereich,
davon ist Freddy Bracke, Prési-
dent des Luxemburger ,,Cluster
maritime”, {iberzeugt.
Luxemburg sei ein informeller
Sprecher der europdischen
Linder, die keinen eigenen
Meereszugang hitten,; erklarte
er gegeniiber dem Tageblatt.
Die meisten dieser Linder ver-
filgten iiber keine eigenen mari-
timen Interessenvertretungen,

precher der anderen

" doch auch sie miissten bei der

Definition einer européischen
maritimen Politik mitreden

diirfen. Das habe ihm letzte :
Woche auch der fiir die mari-

time Politik zustindige EU~
- Kommissar Karmenu Vella ge-
sagt. Hinzu kommt, dasssich

das Luxemburger Cluster nicht
nur um nationale Belange
kiimmert, sondern auch die
Sekretariatsaufgaben des euro-
paischen maritimen Clusters
mit iibernommen hat.

dann stehe Japan auf Platz eins, ~ Personen, die regelmiRig mit
Griechenland, dem Sektor in Kontakt kommen.
Deutschland, China, den USA, Die Zahl der hier angemeldeten
Hongkong, Siidkorea und Nor-  Schiffe ist rezent von 260 auf 230
wegen. Dass Europa in der Bran-  gesunken. ,Fiir die Zukunft bin
che so stark ist, habe historische . ich aber zuversichtlich®, so Ro-

bert Biwer.

zen®, sagte Freddy Bracke, Prisident des

| Luxemburger ,Cluster maritime®. Gemein-
sam habe man viel Erfahrung - aber jederin .

seinem Bereich. Der eine sei Experte fiir

- Schifffinanzierungen, der andere Spezialist
| der Blauen Wirtschaft und der néchste Bx-

péér;:le in Sachen Regulierung oder Arbeits-
reeht! ..

Dank des zweitagigen Fortbildungskurses
von ,,Cluster maritime* und Luxembourg
School for Commerce werden seit gestern
und noch heute 25 Personen, die aus den
unterschiedlichsten Sektoren kommen,

| Die neue Forthildung

1 Wirhaben l:uerz&ﬂandeaﬂe Kompeten-

fiber den Beruf des Reeders informiert. Es
gelte, alle Aspekte derblauen Wirtschaft zu
beleuchten und einmal alles im Gesamt-

* kontext zu sehen, so Freddy Bracke weiter.

Zu den Rednern zihlen unieranderem Ro-
bert Biwer von der Luxemburger Aufsichts-
behorde ,,Commissariat maritime*, José
Luis Jesus vom Internationalen Seegerichts-
hof, Patrick Steenacker vom.,,Bureau inter-
national maritime“ und Isabelle Charlier
von der Anwaltskanzlei Wildgen.

Die neue Fortbildung wird, sollte sie die ge-
setzten Erwartungen erreichen, in den kom-
menden Jahren wiederholt werden.



Mal wurden in Luxem-
burg registrierte Schif-

fe zwischen 2010 und .

2014 zum Ziel von Pi-
ratentberféllen. Zwei-
mal wurden Matrosen
gekidnappt, einmal die
Ladung gestohlen,
dreimal Schiffe geen-
tert und die Fracht ge-
raubt, und ein Versuch
wurde durch Aus-
weichmanover des
Schiffes vereitelt.

0,007%

der globalen Schiffs-
flotte fahrt unter
luxemburgischer
Flagge. Von der
europaischen sind
es 0,01%.

5.000

Matrosen (ungefahr)
sind derzeit auf
Luxemburger Schiffen
im Einsatz

Luxemburger Matrosen gesucht

CLUSTER MARITIME Gesprach mit dem Manager Paul Marceul

Jean-Philippe Schmit

Tageblatt: Warum muss die
~blaue Wirtschaft” in Luxem-
burg geférdert werden?

Paul Marceul: Ob wir in einem
Binnenland leben oder nicht, die
Ozeane gehoren zu der Erde, auf
der wir leben. Die Wirtschaft,
auch  die luxemburgische,
braucht das Meer. Jedes Schiff
schafft  Arbeitsplitze, schafft
Reichtum und zieht eine ganze
Wertschopfungskette nach sich.

Ein in Luxemburg immatriku-
liertes Schiff schafft direkt Ar-
beitsplitze bei den Unternehmen
im GroRherzogtum. Es schafft
auch Arbeit fiir Notare, Rechts-
anwilte, Banker, Versicherer ...
Aber dies ist nur ein Aspekt, den
die ,blaue Wirtschaft“ dem
GroRherzogtum bringt.

Ein anderer Punkt, der in Zu-
kunft an Bedeutung gewinnen
wird, ist, dass Luxemburg die
Rohstoffe und Bodenschatze aus
dem Meer braucht. Luxemburg
braucht eine Kultur der Ozeane,
dies ist die Zukunft der Erde. Das
Land sollte dabei sein, wenn die
Entscheidungen fallen. Die Men-
schen sollten wissen, dass die
maritime Wirtschaft wichtig fiir
Luxemburg ist.

Welche Rolle spielt das Clus-
ter?

Das Cluster erméglicht es, den
maritimen Sektor fiir ein breites
Publikum fassbar zu machen, zu
zeigen, dass er existiert. Auch bei
den Politikern, der Presse und

2m Mlaendne

der Entwicklung neuer Ge-
schaftsfelder.

Unternehmen, die ihr mariti-
mes Geschaft auf- oder ausbauen
wollen, bekommen beim Cluster
Unterstiitzung. Die Bedeutung
der Vereinigung ist in der jiings-
ten Vergangenheit gewachsen.
Sie steht ganz im Dienst ihrer
Mitglieder. Das Cluster ist das
Gesicht der ,blauen Wirtschaft®,
es zeigt der Offentlichkeit, dass
auch in Luxemburg solche Unter-
nehmen existieren. Das Cluster
will auch die Kompetenz, die Ex-
pertise seiner Mitglieder stiarken.
Auferdem werden neue Ge-
schiftskontakte auf Veranstal-
tungen gekniipft und einzelne
Akteure zusammengebracht.

Was sind die Vorzige von
Luxemburg?

Es sind nicht so sehr die fiska-
len Vorziige des Landes. Viele
Lander versuchen, Reeder mit
glinstigen Steuersitzen anzulo-
cken. Fast alles, was wir anfassen
oder essen, hat eine Fahrt iiber
das Meer hinter sich. Reeder sind
fiir die Wirtschaft eines Landes
unverzichtbar und werden um-
worben. Die grofiten Vorziige
Luxemburgs liegen in der Nahe
zu den politischen Entschei-
dungstrigern. Auch die Stabili-
tdt, also die Tatsache, dass eine
Entscheidung beibehalten wird,
auch wenn es zu einem politi-

schen Wechsel kommt, ist ein

Vorteil fir das Land.
Die Reaktionsfihigkeit des lu-
xemburgischen (_Ec‘isgtzgeb.ers

e R RTS

ist sehr schnell, wenn es darum
geht, auf neue Normen, Gege-
benheiten oder Bedrohungen mit
neuen Gesetzen zu reagieren.
Dies war z.B. der Fall, als es da-
rum ging, schnell auf die Bedro-
hung der Piraterie zu antworten,
Luxemburg hatte sehr schnell,
vor vielen anderen Landern, ein
Gesetz ausgearbeitet, das bewaff-
nete Wachter auf Schiffen er-
laubt. Fiir einen Reeder ist dies
von grofer Bedeutung.

Ganz unwichtig ist die Hohe
der Steuersitze nicht. Der Kauf
und Unterhalt von Schiffen be-
darf sehr hoher Investitionen, die
Margen sind klein. Also rechnen
die Reeder mit sehr spitzem Blei-
stift, hier kénnen kompetitive
Steuersitze helfen.

Wie viele Menschen leben in
Luxemburg vom Meer?

Die neuesten Zahlen stammen
aus dem Jahr 2012. Das Cluster
hat einfach nicht die notwendige
kritische Masse, um in den Statis-
tiken sichtbar zu werden. Es ist
schwierig, die genaue Zahl fest-
zustellen, da das ,,Cluster mariti-
me" sehr komplex ist. Ich hatte
alle Mitglieder des Clusters be-
fragt. Ein weiterer Vorteil von
Luxemburg ist, dass es wohl
kaum Unternehmen gibt, die sich
meiner Kenntnis entziehen.

Ich habe mir eine Gesamtan-
sicht des Sektors aufgestellt und
herausgefunden, dass mehr als
320 Menschen in Luxemburg von
der Meereswirtschaft leben. Dies
sind nur diejenigen, die direkt

beitsplétze, die indirekt mit dem
Meer zu tun haben. Reeder sind
Kunden bei Banken und Versi-
cherungen, die wiederum Leute
einstellen, um der Nachfrage ge-
recht zu werden. Diese Arbeits-
pldtze miissen auch beriicksich-
tigt werden.

Mit zwei bis drei Matrosen und
Offizieren ist dies aber eine eher
anekdotische Zahl. Die Luxem-
burger haben den Blick nicht auf
das Meer gerichtet, wenn sie auf
der Suche nach Arbeit sind. Dies
kann sich in Zukunft &ndern. Zu
unseren Aufgaben gehort auch,
auf die vielseitigen Maoglichkei-
ten des Sektors aufmerksam zu
machen.

Wenn sich ein junger Luxem-
burger dazu entscheidet, zur
See zu fahren, was sollte er
tun?

Er sollte sich bei Marineschu-
len informieren. Wenn sich zeigt,
dass er es emst meint und er sich
die nétigen Kompetenzen aneig-
net, wird sich jede Reederei freu-
en, einen luxemburgischen Ma-
trosen anzuheuern. Jeder Abgin-
ger einer Marineschule hat an-
schlieRend sofort eine Arbeits-
stelle gefunden.

Welche innovationen gibt es
in der Schifffahrt?

Eine Entwicklung ist festzu-
stellen: Es wird mehr auf die
Emissionen und die Effi-
zienz der Schiffe geachtet.
Ein luxemburgisches
Unternehmen  entwi-

Fotos: Jan de Nul, DEME, Cobelfret

ter, der die Abgase vorbehandelt,
um die Emissionen zu limitieren.

Welches sind die Projekte fiir
die Zukunft?

Ein weiteres luxemburgisches
Unternehmen hilft Kap Verde
bei der Erstellung eines interna-
tionalen Schiffsregisters, in dem
alle Schiffe der Welt verzeichnet
sind.

Aullerdem besitzt der kleine In-
selstaat riesige Territorialgewds-
ser, die wenig oder gar nicht
iiberwacht werden. Hier besteht
fiir luxemburgische Unterneh-
men eine groRe Gelegenheit, um
ihre Expertise im maritimen Sek-
tor mit dem afrikanischen Staat
zu teilen und die Uberwachung
dessen Gewisser zu verbessern.




