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Es fing damit an, dass Etienne Schneider, Okonom
und Wirtschaftsminister (LSAP), wihrend eines
Sommerurlaubs ein Buch las. Dann empfahl er sei-
nen Beamten, es zu lesen. The third industrial revo-
lution - how lateral power is transforming energy, the
economy and the world, heiflt das Buch. Geschrieben
hat es Jeremy Rifkin, Okonom, Autor und Vortrags-
reisender, dessen Theorien iiber das nahende Ende
des Kapitalismus und die Geburt der Okonomie des
Teilens nach der groflen Wirtschaftskrise tiber den
Bestseller-Status hinaus wie die Botschaft der Erlo-
sung gefeiert wurden. Was zuallererst beweist, dass
Jeremy Rifkin, President der TIR Consulting Group,
sehr grofRes Talent zur Selbstvermarltung hat.

Auch der Okonom Carlo Thelen, Generaldirektor
der Handelskammer, hatte von Rifkin gehért. Und
“so wurden er und Etienne Schneider sich wahrend
eines Ausfluges auf die Weltausstellung in Mailand
einig, Herrn Rifkin zu engagieren, um zu studieren,
wie die ,dritte industrielle Revolution Made in Lux-
embourg® (dixit Carlo Thelen) aussehen kénnte. Er

erwartet sich, dass ,daraus etwas entsteht, das gut

fiirs Nation Branding ist’, so Thelen, der vergange-
nen Donnerstag begeistert von Speed-Dating zwi-
schen innovativen Firmen in der franzosischen Re-
gion Nord-Pas de Calais erzahlte, die Rifkin schon
einen Masterplan erstellen liefs, und deshalb finan-
ziert die Handelskammer die Kosten der Studie von
450 000 Euro zur Hilfte mit.

Der Berufsredner Rifkin pries das kleine Grofther-
zogtum bei der Vorstellung des Projektes vergange-
nen Donnerstag als ersten Nationalstaat in Buropa,
als Jkleines Land’, dem eine ,groffe Rolle® zukom-
me, denn was man hier lerne, konne anderswo ange-
wandt werden. Er malte Luxemburg als ,Laborato-
rium zum Lernen” - LLL - an die Wand.

Un was es geht, erklarte der Amerikaner in etwa wie
folgt: Seit 20 Jahren sinke die Produkfivitit in allen
Landern, Deshalb sei die Zeit reif flir die dritte In-
dustrie-Revolution. Fiir eine industrielle Revolution
miissten jeweils drei Faktoren zusammenkommen:
Neue Energiequellen, neue Transportmethoden und

Polemik

neue Kommunikationstechnologien - bei denbeiden
letzten Revolutionen, waren das Kohle, Erdol, die Ei-
senbahn, der Verbrennungsmotor, Druckerpressen
und das Telefon. Die anstehende Umwilzung werde
den Wechsel von fossilen auf erneuerbare Energie-
quellen bringen, autonom fahrende Fahrzeuge boten
neue Transportmoglichkeiten und das Internet bicte
die Méglichkeit, nicht nur Menschen, sondern Dinge
miteinander zu vernetzen.

Dabei stellten sich eine ganze Reihe Fragen, so Rif-
kin, wie die nach der Netzneutralitit beispielsweise
oder dem Cyber-Terrorismus und dem Datenschutz.
Es gebe aber auch neue Maglichkeiten, durch die
Vernetzung entstinden neue Mengen an Informa-
tion, die in einem kollaborativen System fir wenig
Geld zur Verfiigung stiinden, um ausgewertet und
ausgebeutet zu werden. Das steigere die Produktivi-
tat auf dem Weg in die Okonomie des Teilens.

Weil | Q@nnmie des Teilens eher nach Tausch-
borsen fitr selbstgezogenes Gemiise, abgelegter
Kleidung oder Muttermilch klingt, also eher nach
Riickschritt als nach Zukunftsmodell, in dem alle
eine bezahlte Beschaftigung finden, relativierte Rif-
kin sich am Donnerstag gleich selbst. Ganz werde
die kapitalistische Gesellschaft nicht verschwinden,
aber sie habe die sharing economy ,geboren* und
ihr ein wenig Platz eingerdumt. Ja, er selbst sei ein
regelmaBiger Nutzer von Wikipedia. Und weil auch
Etienne Schneider licber Porsche Cayenne fahrt
und Rolls Royce sammelt, sagt auch er, wenn man
ihn fragt, ob er wirklich an das Modell der sharing
economy glaubt, vorsichtshalber, sie sei ,ein Puzz-
lestiick” des neuen Zukunfismodells, das mit Hilfe
Rifkins gefunden werden soll.

Der Minister sieht das so: Die Verbraucher wechseln
ihre Konsummuster. Sie essen lokal produziertes
Bio-Gemiise. Sie kaufen im Internet Kleider, Biicher,
Musik, bestellen iibers Smartphone ein Taxi. Die
Digitalisierung, so Schneider, sei der Schliissel bei
diesemn Wandel. Mit Rifkin, erklart Tom Eischen Di-
rektor fiir Energiefragen im Ministerium, wolle man
die Megatrends identifizieren, um herauszufinden,

wie Staat und Wirtschaft auf den Wandel reagieren
kénnen. Fiir Ersteren gehe es darum, den regulato-
rischen Rahmen anzupassen, fiir Letztere darum, ihr
Waren- und Dienstleistungsangebot zu erneuern.

Von besonderem Interesse sind in der Chefetage des
Wirtschaftsministeriums allerdings die Energiefra-
gen. Wenn sich kiinftig jeder Haushalt mit Photovol-
taik- oder Windanlagen und Warmepumpen selbst
mit Energie versorge, erklirt Tom Eischen, stelle sich
nicht nur die Frage, wie das Netz die Schwankungen
bei bedecktem Himmel, nachts oder bei Windstille,
beziehungsweise in Spitzenzeiten ausgleichen kann.
.Werden diese Haushalte iiberhaupt noch ans Netz
angeschlossent; fragt er, ,zahlen sie auf dem ver-
brauchten Strom Steuern? Wie wird ihr Verbrauch
mit ihrer Produktion abgerechnet?" Auf diese Fragen
gebe es auch auf europdischer Ebene keine Antwor-
ten, sagt Eischen. Wiirden sie nicht gefunden, sei das
ein ernsthaftes Risiko fiir die Energiewende.

Etienne Schneider spricht gerne vom intelligenten
Tietkiihler, der Uber ein intelligentes Stromnetz ge-
steuert dann anspringt, wenn es Uberkapazititen im
Netz gibt und abschaltet, wenns knapp wird. Und von
einer grofien Elektro-Auto-Flotte, in deren Batterien
ebenfalls je nach Bedarf Strom gelagert und abge-
zapft werden kann. Es ist sein Versuch, das komplexe
Thema der Energiewende auf die Verbraucherebene
herunterzubrechen. Auf Wirtschaftsebene gibt es in
Luxemburg und Nachbarschaft ebenfalls Beispiele
dafiir, wie Konzerne den Zug verpassen konnen: Der
deutsche Energieriese RWE, der auf fossile und nuk-
leare Energie gesetzt hat, muss nach Fukushima seine
Enovos-Anteile verkaufen, um die Kasse aufzubes-
sern. Die Enovos-Tochter Twinerg, das Gasturbinen-
Werk in Esch, das nicht mehr kostendeckend produ-
zieren kann, hat einen Zweijahresvertrag mit Belgien
abschlielen konnen. Das Nachbarland zahlt fiir den
Unterhalt, damit das Werk auf Standby bleibt, falls
die Kapazititen in Belgien nicht ausreichen. Was da-
nach kommt, bleibt ungewiss.

Dass ausgerechnet Luxemburg, das seinen euro-
péaischen Klimazielen immer hinterherhinkt, sich

Jeremy Rifkin, Etienne
Schneider und Carlo
Thelen wollen aus
Luxemburg ein Learning
Laboratory fiir die
dritte industrielle
Revolution machen

durch den Tanktourismus vom Verbrauch fossiler
Energien nahrt, und wegen des Bankgeheimnisses
und der Steuer-Rulings eher als dem Grofkapital
dienlicher Schmarotzer-Staat Schlagzeilen gemacht
hat denn durch seine kollektive barmherzige Men-
talitiit des Teilens, nun Vorbild beim Ubergang in
eine ,kohlenstofffreie” Zukunft werden soll, mag
vielen wie ein Widerspruch vorkommen. Nicht aber
Etienne Schneider.

JWir haben in Luxemburg als Staat einen grofien
Leistungsvorschub erbracht®, sagt der Wirtschafts-
minister. Er zihlt auf: Ab 2017 diirfen nur noch Hau-
ser der Energieklasse A gebaut werden, danach fol-
gen die ,Positiv-Energie-Hauser, die mehr Energie
produzieren als sie verbrauchen, Bis 2020 sollen alle
Haushalte iiber einen Zugang zum Glasfasernetz mit
einer Verbindungsgeschwindigkeit von einem Gi-
gabit pro Sekunde angeschlossen sein, bis 2019 alle
Haushalte mit einem intelligenten Stromzihler und
bis 2020 mit einem intelligenten Gaszahler ausge-
stattet sein. Bis dahin soll es im Land auBerdem 850
Ladestellen fiir Elektroautos geben und eine Flotte
von 40 000 Elektroautos auf den Stralen des Landes
lautlos und schadstofffrei dahin gleiten.

Das zahle sich aus, erklirt Mario Grotz, Regie-
rungsrat und Direktor der Abteilung fiir For-

schung, Geistiges Eigentum und neue Techno-
logien im Wirtschaftsministerium. Ausldndische
Firmen wiirden aufgrund der flichendeckenden
Ausstattung an Luxemburg herantreten, um neue
Technologien und Systeme zu erproben, weil die
Zahl der Ansprechpartner begrenzt sei. Mit dem
Tesla-Chef Elon Musk, erzahlt Etienne Schneider,
sei das Ministerium in Gesprachen dariiber, Lu-
xemburg zum Testgelande fiir autonom fahrende
Autos in Europa zu machen. ,,Sie testen das ja in
Ametrika. Aber sie wissen auch, dass in Europa
mit seinen Altstidten und verwinkelten Strafien
der Verkehr anders ist als in den USA mit dem
quadratischen Straflenmuster.” Sollte sich das
konkretisieren, miissten nicht nur Verkehrsam-
peln und Kreuzungen mit allerhand Sensoren
ausgestattet, sondern auch die Stralenverkehrs-
ordnung geéndert werden, sagt Schneider, die
vorschreibe, dass es in einem Fahrzeug einen
Fahrer geben muss.

Weil die Arbeiten an der Infrastruktur laufen, sei-
en die Voraussetzungen fiir die dritte industrielle
Revolution in Luxemburg gegeben, ist Schneider
iiberzeugt. Die Erkenntnisse, die in der Zusammen-
arbeit mit Rifkin und seinem Experten-Team ge-
funden werden konnten, diirften ein ,,Exportschla-
ger* werden, hofft er. Es gehe hier um ein ,vollig
neues Wirtschaftsmodell®.

Wie weit die Uberlegungen tatsichlich gehen wer-
den, bleibt abzuwarten. Ob in der Strategie, die
am Ende des Prozesses herauskommt, auch stehen
wird, was der Staat besteuern soll, wenn die Ver-
braucher ihre Daten und die Arbeitnehmer ihr
Wissen, ihre Kompetenzen umsonst miteinander
teilen, anstatt dafiir einen Lohn entgegen zu neh-
men? Rifkin sehe eine Ubergangszeit von 40 Jahren
vor, erklirt Mario Grotz, in der noch die Waren
produziert werden miissten, die gebraucht werden,
um seine Zukunftsvision wahr werden zu lassen
- eine lange Ubergangszeit. Was danach kommt?
Das wisse ohnehin niemand. Dabei weif8 doch in
Luxemburg jeder; dass wir bis dahin langst in die
Rentenmauer gerannt sein sollen...



