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s war wie ein Tsunami.“ Die Wor-

te stammen von Anders N., der
den Borsencrash am 15. September 2008 er-
lebt hat. Er mdchte nicht, dass sein richtiger
Name genannt wird. Zu jener Zeit arbeitete
der zweifache Familienvater in Luxemburg
fir eine Bank, die schnell in den Sog der
schwersten globalen Finanzkrise seit Jahr-
zehnten geriet. Er verlor seinen Job. Existenz-
dngste plagten ihn. Er machte sich Sorgen um
die Zukunft seiner Familie. ,Etwas lag in der
Luft“, sagt er. ,,Aber wir verdrdngten es.“

Das weltweite Beben kiindigte sich mit ei-
ner Eilmeldung der Nachrichtenagenturen an:
yLehman Brothers will Konkurs anmelden.“
Die New Yorker Investmentbank war 158 Jah-
re nach ihrer Griindung am Ende. Dabei hatte
alles mit einem Boom begonnen. Die US-No-
tenbank hatte jahrelang Geld auf den Markt
gepumpt und die Leitzinsen niedrig gehalten.
Die Banken vergaben leicht Kredite, immer
mehr Amerikaner liehen sich Geld, um ein
Eigenheim zu kaufen — selbst jene, die vorher
nie einen Kredit bekommen hétten. Auf dem
amerikanischen Immobiliensektor bildete sich
eine riesige, giftige Blase. Das Gift bestand aus
faulen Krediten. Als die Blase platzte, geriet
die Finanzwelt ins Wanken.

Der Konkurs von Lehman fiihrte zum Kol-
laps eines ganzen Systems. Die Aktienkurse
stiirzten in den Keller. Anleger zogen ihr Kapi-
tal ab, weltweit brachen die Borsen ein. ,Ein
Kartenhaus von Krediten“, das in sich zusam-
menfiel, nennt es der Finanzexperte Max Otte
und spricht von einem ,,System der organisier-
ten Verantwortungslosigkeit“. In den Ruinen
dieses Kartenhauses kamen Fille wie der des
Milliardenbetriigers Bernard L. Madoff zum
Vorschein, der jahrzehntelang mit seinem In-
vestmentfonds einen Schaden von mehr als
50 Milliarden Euro verursacht hatte.

? CHRONOLOGIE EINER KRISE

Krisenstimmung:
Luxe

besser weggesteckt»haben als and

Vorher kannte kaum jemand Max Otte.
Der Leiter eines Instituts fiir Vermogensver-
waltung und unabhédngige Fondsmanager un-
terrichtete Betriebswirtschaft im deutschen
Worms. Nebenbei baute er Gemiise an, das
er im Keller seines Hauses in Koln lagerte.
Dariiber hinaus hatte er ein paar Biicher
geschrieben. Eines davon hieB ,Der Crash
kommt®, in dem Otte als einer der wenigen
die Finanzkrise voraussagte.

Auch Jean-Jacques Rommes las das Buch
im Sommer 2008. ,Als ich aus dem Urlaub

7, 15. September 2008:
/// Lehman Brothers meldet

/ gemeinsamen Aktionsplan.
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November 2008:
Die Européische Zentralbank senkt
ihren Leitzins auf 3,25 Prozent.

Die Finanzminister der sieben fiihrenden
7//M Industrienationen (G7) beschlieBen einen

Festnahme von Bernard L.
Madoff wegen Verdachts auf
Milliardenbetrug.

Februar 2009:
In Luxemburg sind mehr als 9.000
Menschen von der Kurzarbeit betroffen.

7 Insolvenz an.
?/W
// Oktober 2008- Dezember 2008-

zurlickkehrte, trat das ein, was Otte voraus-
gesagt hatte“, erzdhlt der Chief Executive
Officer CEO der ,Association des Banques et
Banquiers Luxembourg® (ABBL). Die Krise
griff wie ein Virus um sich. Sie vernichtete
auf den Finanzmérkten, laut Schétzungen,
50 Billionen Dollar. Die Branche geriet in
die Vertrauenskrise, Bankmanager wurden —
in Anlehnung an das Wort ,Gangster — als
»Bankster gebrandmarkt.

Der Finanzplatz Luxemburg kam nicht
ungeschoren davon. In den Sog gerieten

/%5//%%///”// MM

Mai 2009:
Die EZB senkt zum siebten Mal seit
Oktober den Leitzins auf 1 Prozent.

April 2009:
Die G20- Staaten beschliefen beim

Weltfinanzgipfel strengere Kontrollen und
Regeln fiir die internationalen Finanzmérkte.



die islindischen Banken Landsbanki und
Kaupthing. Bei der Pleite der ersteren verlo-
ren hierzulande 140 Angestellte ihren Job.
Bei der zweiten wurde die luxemburgische
Niederlassung in die Banque Havilland um-
gewandelt — die von den Geretteten schnell
als ,,Happyland“ bezeichnet wurde.

Weltweit strauchelten immer mehr Fi-
nanzhduser, die Banken liehen sich unter-
einander kaum noch Geld. Im Herbst 2008
beschlossen die Industrielinder Milliar

Coverstory

Banker als .Bankster W@ders_térjd gegen das Hauptquértier .
_der Europdischen Zentralbank in -

Ich bin meinen guten Ruf los.
Zudem ist mir ein Top-Job durch
die Latten gegangen.

Sieben der filhrenden Notenbanken, allen
voran die amerikanische Fed, senkten die
Leitzinsen, die Europdische Zentralbank auf
ein Prozent.

Es folgten Liquiditdtsprogramme und der
Ankauf von Anleihen und Wertpapieren, so
auch in Luxemburg: Wihrend sich die Re-
gierungen Belgiens, Frankreichs und Luxem-
burgs im Fall Dexia BIL auf eine Garantie in
Hoéhe von 90 Milliarden Euro einigten und
Luxemburg dabei drei Prozent der Garantie

xemburgische Staat mit 2,5 Milliarden Euro
bei der Fortis Banque Luxembourg ein. Die
Wandelanleihe wurde in Aktien umgewan-
delt, so dass Luxemburg Mitte Dezember
2008 eine Beteiligung von 49,9 Prozent hat-
te. Aus der Fortis wurde ein Jahr nach dem
Crash die BGL BNP Paribas. Der luxemburgi-
sche Staat behielt 34 Prozent Anteile.

Dexia und Fortis beschéftigten zu diesem
Zeitpunkt hierzulande rund 6.000 Mitarbei-
ter. , Die Fortis hatte das Pech, mitten in einer

denhilfen zur Rettung des Bankensystems. hatte, also 376 Millionen Euro, stieg der lu-  Ubernahme der ABN Amro zu stecken und »

i

April 2010:
Die Euroldnder einigen sich auf
die Details eines Rettungspakets

Dezember 2010:
Luxemburg fordert Euro-Bonds.
Die deutsche Regierung lehnt

September 2009:
Der G20-Gipfel bert {iber
Mafnahmen zur Stabilisierung

April 2011: \
Zum ersten Mal seit
der Finanzkrise wird ‘

der Wirtschaft. Es kommt fiir Griechenland: bilaterale gemeinsame Staatsanleihen der Euro- der Leitzins der EZB
| zu schérferen Regeln fiir Kredite von bis zu 30 Lénder strikt ab. Die Krisensteuer auf 1,25 Prozent
1 Manager-Boni und Banken. Milliarden Euro. wird in Luxemburg eingefiihrt. angehoben.

M

j Juli 2009: Februar 2010: November 2010: Marz 2011:
w Die luxemburgische Filiale Griechenland steht vor der Das angeschlagene Irland schiiipft Neun Personen werden im
| der Kaupthing Bank wird Pleite. Athen beschlieBt groRere unter den Rettungsschirm von Zusammenhang mit der

zur Havilland. EU und IWE.

’////// I //%
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daPer viel GeIEi auf dem Geldmarkt leihen zu %//WWWWWWWWWWWWW // // /
Fotas Senadenbing nt s vermmuen e || ZAHL DER ARBEITSLOSEN %

Fortis erschiittert. Bei der Dexia war es so,

dass sie in ihrer Bilanzsumme zu viele Risi- Juli 2006
ken aufgehduft hatte.” Januar 2007 /
Juli 2007 //
Auch zahlreiche andere Mutterhduser Januar 2008 /
von in Luxemburg niedergelassenen Banken Juli 2008 /
traf es: die deutschen Landesbanken eben- Januar 2009 /
so wie die Commerzbank, die ING in den Juli 2009 /
Niederlanden, die KBC in Belgien. Uberall Januar 2010 /
in den jeweiligen Landern musste der Staat Juli 2010 /
einschreiten. ,DerStaat musste intervenie- Januar 2011 /
ren, sagt Jean-Jacques Rommes. Er lobt das Juli 2011 //
Krisenmanagement der Regierung. Doch was Januar 2012 / /

veranderte sich im Bankensektor? Bis zur
Krise hatte er jahrelang geboomt. ,Wir wa-
ren der Luxemburger Wirtschaft entriickt®,
so Rommes. ,Seit 2008 backen wir wieder
kleinere Brotchen.“

Juli 2012
Januar 2013
Juli 2013

uelle: Statec, Adem
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Verschiedene Entwicklungen im Finanz-
sektor wurden beschleunigt: Dazu gehort die
Tendenz zum Outsourcing. Dar{iber hinaus
wurde international der Kampf gegen die
Steuerhinterziehung angefacht und Lander

wie Luxemburg wegen des Bankgeheimnis- DIE BAN KEN IN ZAHLEN

ses unter Druck gesetzt. Zum 1. Januar 2015

tritt der automatische Informationsaustausch
{iber Zinsertrdge in Kraft. Was die Aufgabe des

Bankgeheimnisses betrifft, rechnet Rommes 156 5.671

damit, ,dass wir Kunden verlieren werden®“. 156 4.739

Die Strukturverdnderungen fingen bereits
2009 an, als die OECD-Léander beschlossen,
in einen Informationsaustausch auf Anfrage 149 2.056
einzusteigen. Das Bankgeheimnis sei quasi 147 3817
schon damals liquidiert worden, so Rommes.
Die Banken waren also darauf vorbereitet. 143 2.490
»Wir sind nicht pl6tzlich in Panik verfallen®, 141 3.538
sagt er. ,, Wenn es die Krise nicht gegeben hit-
te, hdtte das Modell Quellensteuer durchaus
eine Chance gehabt.“

152 2.180

142 /

CHRONOLOGIE

Februar 2012: T Juli 2012:
R Wegen stockender Juni 2012: Die 17 Finanzminister der
Oktober 2011: Verhandlungen droht Zypern will Hilfen Euro-Zone einigen sich auf
In Belgien unterstiitzt der Eurogruppen-Chef aus dem Euro- Hilfen fiir Spanien. Auch
Staat die angeschlagenen Juncker Athen mit dem Rettungsschirm die EU-Finanzminister
Dexia-Bank finanziell. Ende der EU-Hilfen. beantragen. stimmen zu.
e T e e e e, e e ety
Juli 2011: 1 Januar 2012: Februar 2012: Juli 2012:
Ein Sondergipfel der Euro- Die Krisensteuer Die Finanzminister der Euro-Staaten Die Europdische Zentralbank senkt
Staaten beschliefit das zweite wird in Luxemburg einigen sich auf das zweite Rettungspaket den Leitzins auf einen historischen
Hilfspaket fiir Griechenland tiber abgeschafft. fiir Griechenland mit Hilfen in Hohe von Tiefstand seit Einfiihrung des Euro
109 Milliarden Euro. bis zu 130 Milliarden Euro. auf 0,75 Prozent.
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Die Zahl der Banken ist nach Angaben
der Finanzaufsichtsbehérde CSSF zwischen
2007 und 2013 auf 142 gesunken. Allein im
Winter 2008 auf 2009 sind am Bankenplatz
rund tausend Stellen verloren gegangen,
schétzt derweil Marc Glesener, Prisident
der Bankengewerkschaft Aleba, die ihren
Sitz am Boulevard Royal hat. Andererseits
nahm die Zahl der Beschiftigen bei ande-
ren Finanzdienstleistern zu. ,Viele landeten
in der Fondsindustrie“, stellt Glesener fest.
»Aber nicht alle fassten dort FuB.“ Der Ge-
werkschafter verweist auf die Vorruhestands-
regelungen zahlreicher Geldh4user. Von der
Krise waren vor allem Grenzginger betroffen
— wie viele, ist nicht bekannt, da sie nicht in
der Statistik der Adem auftauchen.

Die Arbeitsmarktsituation habe sich bis
2012 stabilisiert, sagt der Aleba-Prasident,
der einen Trend zum Positiven feststellt.
Allerdings kehrten laut Mitteilung der Eu-
ropdischen Zentralbank im letzten Jahr von
insgesamt 554 Kreditinstituten — Banken, »

Marz 2013: Mai 2013: /
Die Euro-Finanzminister Der EU-Gipfel einigt sich /

einigen sich auf ein darauf, das Bankgeheimnis
Hilfspaket ftir Zypern. fiir Biirger aus anderen EU- /

Erstmals miissen sich Sparer Staaten bis zum Jahresende
an der Rettung beteiligen. weitgehend abzuschaffen. //
Februar 2013: Mai 2013: %

Die EU-Kommission Die Européische Zentralbank
prasentiert ihre Vorschldge zur senkt den Leitzins auf den

Finanztransaktionssteuer. Diese soll von neuen historischen Tiefststand
2014 an in elf Euro-Staaten gelten. von 0,5 Prozent. /

i
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Sparkassen, usw. — 124 dem Finanzplatz den
Riicken. Es gibt so viele Sozialpldne wie nie
zuvor. Im ersten Quartal gingen den Banken
fast 150 Stellen verloren. Mehr als die Hélfte
der Sozialpldne im letzten Jahr wurden im
Bankensektor ausgehandelt, zuletzt Ende
Juli bei der Deutschen-Bank-Gruppe, die in
ihren Luxemburger Niederlassungen etwa
175 Stellen abbaut.

Allgemein haben andere Bereiche des

Finanzsektors an Bedeutung gewonnen. nicht mehr sein.“

/’//// /////4/7/%
.
//////%//////4 Herr Thelen, welche

/)

die Bilanzsumme von minus
18 Prozent als auch das

Nettoergebnis von minus 27
Prozent sind im Vergleich zu

T ; .

7 / / direkte Auswirkung hatte
//{{////////é%//ﬁ die Finanzkrise 2008 auf
//{/////%/{///// Luxemburg?

T Weil der Finanzplatz interna-
////%///%%//% tional aufgestellt ist, konnte
///// A Luxemburg nicht ungescho-
%/%/////% ren davonkommen. Sowohl
.

/
)

7,
//

7
7

7/////////////% 2007 stark riicklgufig. Als Beschéftigungsmotor hat der Banken-

/////////4/ / platz an Dynamik verloren. Dass wir keine Bankenpleite oder eine

//////////// / Krise wie in Island hatten, ist darauf zuriickzufiihren, dass unser

i /

)l Bankenplatz breit aufgestellt ist und auf fiinf Siulen ruht. Dies

//// /% verhinderte Schlimmeres.

.
T
T
T

//  Diehierzulande angesiedelten islandischen Banken wie
g : !
i /  Landsbanki und Kauphting machten Bankrott.

.

m Genau. Sie hatten Konditionen, die nicht realistisch waren. Die
%//%/////// Diskrepanz zur Realwirtschaft war einfach zu groR. In einer wenig
/’a;/" {///4////4/; diversifizierten Wirtschaft wie der islndischen hatte dies gleich

/ gravierende Auswirkungen.

/

Welche sind die fiinf Sdulen?

Das Private Banking, die Investment Fonds, die Versicherungen
und Riickversicherungen, die strukturierten Finanzprodukte sowie
die internationale Kreditvergabe. Zusitzlich gibt es noch weitere
Diversifizierungsbestrebungen, zum Beispiel in Bereichen der
»Microfinance®, ,Islamic Finance“, usw.

7
0

Die luxemburgische Regierung griff bei der damaligen Dexia
/ //// BIL sowie bei BGL ein, damals Fortis. Hat sie richtig reagiert?
W/ //// Absolut. Die Operation Fortis BGL ist gelungen. Der Staat kann im
/7/ /// Nachhinein Dividenden und ldngerfristig einen Mehrwert daraus
)

.

my
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Die gewachsene Fondsindustrie macht mitt-
lerweile ein Drittel des Finanzplatzes aus
und verzeichnete letztes Jahr Rekorde. Im
GroRherzogtum sind so viele Investment-
fonds — 3.890 (Juni 2013) — angesiedelt wie
nirgendwo sonst in Europa. Sie verwalten
ein Vermdgen von 2.523 Milliarden Euro.
ABBL-Chef Rommes ist nach eigenen Worten
,verhalten optimistisch®. Der Sektor hat sich
gewandelt und wird sich weiter wandeln.
»Die Goldgrube, die er einmal war, wird er

Die Krise brachte Regulierungsmafnah-
men mit sich. ,Grofe Eingriffe”, wie Rom-
mes sie beschreibt, die zwar die Finanzwelt
revolutionierten, aber noch nicht alle umge-
setzt wurden: das Basel IIl-Abkommen zur
Eigenkapitalbasis und Liquiditdtsvorschriften,
die Bankenunion mit einer gemeinsamen
Auficht, Krisenabwicklung und Einlagensi-
cherung. Alle seien noch nicht am Ende an-
gekommen. Immerhin verfiigten die Banken
heute {iber eine groBere Eigenkapitaldecke,
stellt Rommes fest. Im vergangenen Jahr ver-

.
. ZU GERINGE REFORMBEREITSCHAFT

////// . Die Finanz- und Wirtschaftskrise hat die strukturellen Mangel Luxemburgs offenbart. Carlo Thelen,
y//////y//////// der Chief-Economist der Handelskammer, iber die Folgen des Crashs und die Zukunft des Standorts.

ziehen. Auch bei der Operation Dexia lag die Regierung richtig. Was
die Auswirkungen der Finanzkrise betrifft, so haben sich die Konsoli-
dierungstendenzen verstdrkt. Die Anzahl der hier ansdssigen Banken
ist von 156 Ende des Jahres 2007 auf 142 diesen Juli zurtickgegan-
gen. Im Zuge der internationalen Regulierungswelle konnen kleinere
Bankhguser kaum noch iiberleben.

Was hat sich noch verdndert am Finanzstandort?

Zu bedauern ist, dass alles, was in Europa irgendwie grenziiber-
schreitend oder transnational ist, suspekt geworden ist. Das gilt
nicht nur fiir den Finanzplatz. Dabei lebt aber gerade dieser von
seiner internationalen Ausrichtung. Nationale Egoismen sind
stérker geworden, neue Auflagen erschweren das Geschéft. Das ist
nicht gut fiir Luxemburg.

Schnell wurde aus der Finanz- auch eine Wirtschaftskrise.
Wie gravierend war dies fiir Luxemburg?

Die Arbeitslosigkeit stieg dramatisch von 4,4 Prozent (2007) auf
sieben Prozent heutzutage. Vor allem die Jugendarbeitslosigkeit
nahm enorm zu. Auch die Zahl der Firmenpleiten wuchs von 659
(2007) auf 1.050 (2012), wobei dies aber nicht nur mit der Krise
zu tun hat und eine Insolvenz nicht immer negativ zu bewerten ist.
Besonders besorgniserregend ist, dass wir seit 2007 kein Wachstum
mehr verzeichnen. Dabei braucht unser Geschéftsmodell Wachs-
tum. Auch vor der Krise hatte Luxemburg schon Strukturprobleme.
Diese sind durch die Krise massiv zum Vorschein gekommen. Dies
gilt vor allem fiir die Lohnstiickkosten. In der Eurozone sind diese
von 2005 bis 2012 um zwdlf Prozent gestiegen, in Luxemburg um
31 Prozent. Fiir ein Land, das 80 Prozent seiner Produktion expor-
tiert, ist das gefahrlich und nicht nachhaltig.

Wo sehen Sie noch Defizite der Luxemburger Wirtschaft?

Wir waren schon immer von der ausléndischen Wirtschaft sowie

von internationalen Entscheidungstrdgern und Investoren abhén-

gig. Daher muss man stets darauf achten, dass man seine Haus-

aufgaben macht und als Standort attraktiv bleibt. Die Ursachen fiir |



Im Spiegel der Banken: Der
anzplatz befindet sich im Wandel.

zeichneten die Banken am Finanzplatz wie-
der steigende Gewinne, die mit 3,5 Milliar-
den Euro doppelt so hoch lagen wie 2011. So
erzielte die BCEE einen Gewinn von 198 Mil-
lionen Euro, 6,1 Prozent mehr als im Vorjahr.

Doch bei der Finanzkrise im Jahr 2008
ist es nicht geblieben. Sie schwappte schnell
auf die reale Wirtschaft {iber. Viele Industrie-
lénder rutschten in die Rezession. Der Kon-
sum ging weltweit zurlick, die Industriepro-
duktion brach ein. Vor allem die Auto- und

Coverstory

Maschinenindustrie traf es hart. Weltweit
verloren Millionen ihren Arbeitsplatz. Aus
der Finanz- wurde eine Wirtschaftskrise. Im
Jahr 2009 gingen in Europa ein Fiinftel mehr
Firmen Pleite als im Jahr zuvor. Das Bruttoin-
landsprodukt der gesamten EU brach um 4,2
Prozent ein.

Auch hierzulande kam es in der Gesamt-
wirtschaft zu einer ,Vollbremsung“ nie ge-
kannten AusmaRes, wie es der damalige Wirt-
schaftsminister Jeannot Krecké ausdriickte.

»

hohe Produktionskosten — neben Lohnkosten auch Energie, Trans-
port, Mieten und Grundstiicke — und die hohe Inflation sowie der
hohe biirokratische Aufwand wurden nicht genfigend bekdmpft.
Wir haben eine starke Deindustrialisierung, Die Arbeitsplitze, die
in den vergangenen Jahren geschaffen wurden, entstanden vor
allem im offentlichen Bereich und in den nicht marktorientierten
Dienstleistungen, zum Beispiel im sozialen Bereich. Unser Arbeits-
recht ist im Vergleich zum Ausland relativ starr. Das Krisenmana-
gement in der akuten Phase der Finanzkrise war lobenswert, aber
strukturell ist zu wenig unternommen worden. Zwar gab es eine
Pensionsreform, die aber nicht ausreicht. Auch die Schulreform
kommt nur schleppend voran und ist mittlerweile schon zu sehr
verwdssert worden, unter dem Druck verschiedener Interessenver-
treter. Wir haben im Allgemeinen eine zu geringe Reformbereit-
schaft in Luxemburg.

/

Welche Auswirkungen hat die Euro- bzw. Schuldenkrise auf
Luxemburg?

Wahrend es fiir Lander wie Griechenland, Spanien, Portugal oder
Zypern dramatische Auswirkungen gibt, ist Luxemburg bis jetzt mit
einem blauen Auge davon gekommen. Der Euro ist flir Luxemburg
von immenser Bedeutung. Deshalb ist es wichtig, dass sich die
Regierung so stark fiir sein Uberleben eingesetzt hat. Ohne den
Euro wére unser Geschéftsmodell nicht denkbar. Was die 6ffentli-
chen Finanzen angeht, ist in den letzten Jahren leider eine negative
Tendenz festzustellen.

Die 6ffentlichen Schulden sind gestiegen...

Und zwar seit 2008 um 71 Prozent. Dem Zentralstaat (Anm. d.
Red.: ohne Gemeinden) fehlen eine Milliarde Euro pro Jahr. In
den Jahren 2009 und 2010 war das vertretbar, da die Regierung
eine antizyklische Politik angewandt hatte. Allerdings war es ein

Die Strukturprobleme sind
durch die Krise massiv zum
Vorschein gekommen.

/

Fehler, die Krisensteuer abzuschaffen. Die Ausgaben nahmen zwi-
schen 2007 und 2012 um 42 Prozent zu, die Einnahmen nur um
25 Prozent. Ein ausgeglichener Staatshaushalt ist wichtig fiir un-
sere Glaubwiirdigkeit flir unsere Bonitét. Der Verlust des ,AAA“-
Ratings wiirde ein Verlust Luxemburgs an Attraktivitdt bedeuten.
Weniger Investitionen und Beschiftigung wéren die Folgen. Friiher
war Luxemburg in der Eurozone ein ,,Outperformer” (Anm. d.
Red.: eine bessere Wertentwicklung als ihr Vergleichsindex),
weil die Konjunktur gut war und sich der Finanzsektor sehr dyna-
misch entwickelte. Diese Situation haben wir nicht mehr. Unsere
wirtschaftlichen Prognosen sind mit jenen unserer Nachbarldnder
vergleichbar. Das reicht fiir ein Land mit einem teuren Sozialmo-
dell wie Luxemburg nicht. Dieser Paradigmenwechsel setzt voraus,
dass die neue Regierung nach den Wahlen beherzt und mutig die
nétigen Reformen durchfiihrt.

Ist ein Ende der Krise abzusehen?

Momentan herrscht noch viel Unsicherheit bei den Konsumenten,
Unternehmen und Investoren. Die Médrkte sind noch reichlich volatil.
Der Zustand auf den européischen Arbeitsmarkten bleibt weiterhin
besorgniserregend. In Luxemburg ist die Zeit von hohen Wachstums-
raten vorbei. Es gibt Nischen, die wir besetzen kénnen. Ein hohes
Potenzial besteht nach wie vor in Bereichen wie Finanzdienstleistun-
gen, Logistikzentrum, Freeport, Informations- und Kommunikations-
technologien, Gesundheits- und Umwelttechnologien, Tourismus,
Handel, usw.

Was muss getan werden?

Punktuelle Vorteile miissen intelligent kombiniert und gréRere
Wirtschaftsaktivitdten konsolidiert werden. Wir miissen im Wett-
bewerb der Ideen stark und besser als die anderen sein, einfachere
Prozeduren haben, unsere Forschung ausbauen, die Universitit
weiterentwickeln, die Produktionskosten und Staatsfinanzen in
den Griff bekommen. Das alles zusammen kann zu einer neuen
Dynamik und zu neuem Wachstum fiihren. Aber in einer globali-
sierten Welt, in der Luxemburg in Konkurrenz mit anderen Regi-
onen, Clusters, Ideen und Systemen steht, wird alles schwieriger
als friiher. Es ist nicht zu spdt, um die sich aufdrangenden struktur-

/, //‘
und gesellschaftspolitischen Reformen anzugehen. Um diese relativ // // ///’$
schmerzlos zu vollziehen, muss die neue Regierung auch unpopu- / /// /

//// /
D
Il

ldre MaBnahmen resolut umsetzen und deren Notwendigkeit den / / /
///

//4

Z

Biirgern gut erkléren.
7
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sg Die Goldgrube, die er einmal war,
wird der Finanzplatz nicht mehr sein.

Jean-Jacques Rommes, ABBL

Im ersten Halbjahr 2009 meldete die Auto-
branche elf Prozent weniger Fahrzeuge an als
im Vorjahr. Sie hat sich bis heute nicht richtig
erholt. Ebenso betroffen war der Bausektor.

Ein konjunktureller Seismograph war die
Leiharbeit: Im ersten Trimester 2009 ging
die Zahl der Leiharbeiter gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum um 27 Prozent zur{ick. In
einigen Monaten meldeten mehr als hundert
Firmen wie zum Beispiel der Reifenhersteller
Goodyear Kurzarbeit an. Die Kurzarbeitsre-
gelung erwies sich als probates Mittel, um
Entlassungen zu verhindern. Dennoch stieg
die Zahl der Arbeitslosen innerhalb eines Jah-
res um mehr als 4.000. Aus einer Wirtschafts-
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krise drohte eine soziale Krise zu werden. Sie
trieb viele auf die StraBe. So demonstrierten
am 16. Mai 2009 etwa 20.000 Menschen in
der Hauptstadt gegen den Sozialabbau.

Viele Staaten reagierten mit die Konjunk-
tur fordernden MaBnahmen, so auch Luxem-
burg. ,Bereits in der Bankenkrise handelte
die Regierung richtig. Auch danach war es
wichtig, antizyklisch zu reagieren“, so Jean-
Jacques Rommes. ,Aber das geht nicht ewig
so0. Von 2010 bis 2012 haben wir die falsche
Politik gemacht. Wir sagten, wir wiirden
2014 aus dem Schuldenloch herauskommen.
Nun wird den Wahlern gesagt, dass wir 2017
herauskommen. Das wiirde aber nur funkti-

onieren, wenn wir in die Welt von vor 2008
zurtickkdmen. Das werden wir aber nicht.“

Die Gewerkschaften beklagen derweil
die ,Austeritdtspolitik“ der Regierung, die
OGBL-Prdsident Jean-Claude Reding als eine
Ursache fiir den Riickgang der Kaufkraft hier-
zulande sieht. Der Gewerkschafter verweist
auf den Riickgang der Realldhne. Laut Statec-
Prognose werden diese auch 2013 sinken.
Die Staatsverschuldung von fast allen europé-
ischen Landern stieg deutlich, um die Banken
zu stabilisieren. Vor allem Siideuropa erfasste
die Schuldenkrise. Lander wie Griechenland,
Portugal, Italien und Spanien glitten in die Re-
zession. Die Arbeitslosigkeit stieg sprunghaft.
Auf Luxemburg wirkte sich die griechische
Krise nur wenig aus. Doch auch hierzulande
schldgt die Arbeitslosigkeit neue Rekorde. Im
Juli meldete die Adem knapp 17.000 Jobsu-
chende und eine Quote von sieben Prozent.
Etwa 4.600 Personen befinden sich in Be-
schéftigungsmaBnahmen.

,unsere grofiten Probleme sind die Ju-
gendarpeitslosigkeit und die Langzeitarbeitslo-
sigkeit der Menschen iiber 50, erklart OGBL-
Président Reding. Letztes Jahr wurde zudem
die kritische Marke von tausend Firmenplei-
ten erstmals tiberschritten. Betroffen waren
zumeist kleinere und mittlere Betriebe. Aber
auch Konzerne wie ArcelorMittal machten
Negativschlagzeilen: Der Stahlriese legte sein
Werk in Schifflingen still. Seit Jahren schlief3t
er Standorte in der GroBregion. Die Demons-
trationen der belgischen und franzdsischen
Stahlarbeiter zeigten deren Ohnmacht.

Die Krise ist zu einem Dauerzustand ge-
worden. Ein Ende ist noch nicht in Sicht. Die
hiesige Wirtschaft verzeichnete 2012 laut
Statec ein Wachstum von 0,3 Prozent. ,Wir
blicken auf fiinf verlorene Jahre zuriick®, sag-
te Statec-Direktor Serge Allegrezza im Mai.
,Der Aufschwung ist um ein weiteres Jahr
nach hinten verschoben.“ Fiir dieses Jahr
rechnet der Statec mit einem Wirtschafts-
wachstum von einem, fiir 2014 mit 2,3 Pro-
zent. Damit die Arbeitslosigkeit sinkt, muss
Luxemburgs Wirtschaft aber stdrker wachsen.

Anders N. hat nach dem Borsencrash
2008 schnell wieder einen Job gefunden.
Der Mittvierziger kam bei einer anderen
Bank unter. Die Familie hat ein Haus gekauft.
,Doch nichts mehr ist so, wie es einmal
war", sagt Anders N. — die Zukunftsangst sei
geblieben. ,Es kann jederzeit wieder zu ei-
nem Crash kommen.“




