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Le Luxembourg remonte a la 11" place

ans Védition 2014 du World
D&)mpel:ilivemss Yearbook (WCY)

de Vinstitut suisse IMD", le
Luxembourg se classe 4 la 11" place mon-
diale des économies les plus performantes
pammi 60 pays, soit un avancement de 2
rangs par rapport 4 année précédente, ce
que la Chambre de Commerce salue.

Le Grand-Duché renoue de la sorte avec son classe-
ment de 2010 et de 2011, Or, malgré ce rétablisse-
mentde'ensemble des résultats des différents indi-
catetirs, le Luxembouirg n'est pas parvenu a renouer
avec le bon positionnement d’avant-crise (4 et 5
rang mondial en 2007 et en 2008). La crise a laissé
une empreinte durable. Flle a dévoilé les faiblesses
structurelles du pays et jusqu'a présent, le Grand-
Dud‘én’apasréussiémm'&iseré)leirmenﬂeur
impact négatif, alors que nombre d’autres pays ont
mené d'importantes réformes pour préparer leur
économie pour la période post-crise.

A politique inchanggée, le Luxembourg ne satira que
felle t1irer]:arn:>ﬁt€le]alvelfalru\ri:s i -
le qui se dessine & 'horizon international. Le calme
relatif du moment risquerait dés lors de se muer
rapidement en tempéte, car d importants défis struc-
turels demeurent, et quine se résorberont pas grace
au seul concours de I'amélioration conjoncturelle.

Ainsi, l'embellie économique doit étre considérée
comme une chance tnique de soutenir la mise en
oeuvre de mesures correctrices inévitables pour
asseoirle lent soci ique surun
fondement solide 2 long terme et d’en amortir les
éventuels effets défavorables & court terme. Les
résultats clés qui se dégagent de 'étude de compé-
titivité, par grands piliers, sont brigvement passésen
Tevue ci-apres,

Le lecteur se référera A I'annexe au présent encadné
pour un commentaire phus exhaustif des différentes
évolutions. Occupant le 4™ rang cefte année, le
Luembourg s'approche du podium du pilier des
performances éoonomjcgées. Une nouvelle qui
parait tout a faif positive de prime abord, mais qui
doit étre quelque peu nuancée, &tant donné la

toujours forte de I'économie luxem-
bourgeoise du secteur financier, sa diversification
jugée insuffisante et les difficultés croissantes sur le
marché de Temploi.

Pour cequi est de I'efficacité des pouvoirs publics, la
politique fiscale, un avantage traditionnel du site
luxelgbou:geois, connait une perte de 4 rangs.
Drautre part, les auteurs du raj estimentque les
ﬁxmﬂsP;ﬂubhqum sont danfﬁo‘rfeﬂ, un résultat a
inf r avec une certaine prudence selon la
Chambre de Commerce et notamment en vue
d‘une année 2015 marquée par un véritable choc
sur le versant des comptes publics.

S'y ajoute un systéme de protection sociale qui pése
bmdsu:lsﬁnampubliqmm,etqtﬁﬁsq?efdese
transformer en une véritable bombe a retardement
adéfaut de réformes d'enasseoir lasou-
tenabilité a long terme. L'évolution du pilier de l'en-
vironnement des affaires légérement positive dans
Yensemble, cache également certains vents
contraires. ¢ un gainde detix du pilier,
R e e
travail révéle une détérioration et bien que le sous-
ilier de la (g;-lductivités_esuit amélioré, les pro-
lemes fondamentaux afférents n'ont pas été réso-
Tus, selon 1a Chambre de Commerce.

Lasituation del'économie luxembourgeoise s'amé-
liore et la Chambre de Commerce s'en félicite.
Cependant, des mesures correctrices s'imposent
également au niveau des infrastructures, Alors que
le affiche une solide dans
le secteur de la santé notamment, il demeure une
insuffisance au niveau des infrastructires, souvent
immatérielles, nécessaires au déploiement des
niches de compétences qui devraient porter l'éco-
nomie lummbomgeoisegl#averﬁ;etcermmmﬂt
au vu du manque de main-d‘oeuvre qualifide.

Analyse détaillée sur la
compétitivité du Luxembourg

Niveau international: La situation compétitive du
Luxembourg ne s'est jamais remise de la chute en
2009, le Luxembourg s'éloignant de quelques places
du Top 10. Malgré qu'il ne l'ait manq;jé que d'une
position seulement; cette année, le Luxembourg
céde du terrain face 4 la concurrence internationale.
Les mieux classés parmi les pays participants sont
les Etats-Unis, la Suisse, Singapour, Hong Kong, la
Sudde, 1" , le' Canada, les Emirats Arabes
Unis, le Danemark et Ia Norvége.

Niveau européen: Quatre pays de 1'Union
emopéﬁmemréusaiéﬁgurercﬁrsleTop 10dele
tude comparative proposée par IMD. Comme la
ZOne euro commence & percevoir la lumiere 4 1a fin
du tunnel de la récession, I'amélioration en termes
delacompétitivité luxembourgeoise pourraitsavé-
rer favorable dans les classements & venir ; le
Luxembourg pourraitenfin saisirl‘occasion de pro-
fiter de la 15]2:\;:& économique dans l’UrEon
européenne. A part 'Allemagne qui a fait preuve
d'undév ent remarquable, ayant progressé
de 10 places depuis 2010, les autres pays voisins du
Luxembourg affichent, quant a eux, des perfor-
mances qui laissent a déahH_Ainsi,la.'annue_etla
Belgique arrivent tout juste a étre mentionnés dans
le classement des 30 premiéres économies du ray
port WCY 2014, la France occupant le 27 et la
Belgique le 28™ rang.

Le Luxembourg;: si on passe la situation de la
compétitivité de J'économie luxembourgeoise au
crible, analysant les résultats pour chaque indica-
teur, 1a situation suivante se présente: - -

Performances économiques

De belles éclaircies accompagniées de quelques nuages
sormbres

Une fois de plus, le pilier des performances écono-
miques reste le phus fort du Liembourg, de
lab==3 h%*“glaae.Pas ‘apas,]eGmndjmnfse
rapproche de son excellente performance de 2005
(2™ rang). Cette évolution encourageante. s'explique
niotamment par trois éléments, dont Yexportation
des services commerciaux, les investissements
directs étrangers (IDE) en provenance de l'étranger
et le PIB par personne, les deux demiers éfant tou-
tefois a interpréter avec une certaine prudence dans
le contexte Iuxembourgeois.

Une des priorités définies par le nouveau gouver-
nement estla diversification de I'économie. Dans le
WCY 2014, ces efforts e sont toutefois pas encore
reflétés, la diversification économique représentant
m\ed&;plusgrm\drsfaiblﬁsm(ﬁ dans ce
sous-pilier. Concernant 'évolution du sous-pilier
«Employments, juel le Luxembourg a vu
unEz? igtante de ]egummlwm’sdmdeuxder-
nigres années (de la 9™ place’en 2012 3 Ja 17 en

2013), le bilan demeure sombre: le Luxembourg
recule encore d'une place dans Je classement.

Les éléments qui se cachent derriére ce développe-
ment sontnotamment lanature structurelle du ché-
mage au Luxembourg, la progression des coiits sala-
Tiaux unitaires, la continue de compétitivite-
cofits et un taux de chomage des jeunes élevé. Des
réformes afférentes sont nécessaires. Le marché de
travail ne peut &tre assaini qu‘a condition que I'in-
dexation des salaires telle-qu'elle existe soit recon-
sidérée et que les qualifications des jeunes corres-
pondent aux besoins des entreprises. Drailleurs, sile
Lixembourg veut se retrouver 3 nouveau dans le
Top 3 de l'enquéte, les auteurs du WCY soulignent
qu'il devra, al'avenir, également se consacrer davan-
tage aux exportations des biens et aux menaces de

délocalisation liées aux services.

Efficience des pouvoirs publics
: it dans levert,
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lapolitique fiscale dans les ténébres
Pour ce qui est de I'efficience des pouvoirs publics,
Tenquéte menée par IMD:mentre une amélioration
auniveau des finances publiques, notamment pour
les indicateurs «Government budget s;g;{)lus defi-
cib», «Total general government debt-real growth,
indicateur qui est toujours mal placé (507 rang)
pour le Luxembourg, De surcroft, 'année 2015 san-
nonee poussive, un triple choc (hausse de la TVA,
é automatique d'informations sur les reve-
nus d'intéréts et perte d'une part substantielle de la
TVA sur le commerce électronique) guettant ¥'éco-
nomie hxembourgeoise, et plus particuliérement
les finances publiques. Ouuelzsﬁmnuapubliqm,
IMD salue surtout les efforts concernant les mesures
incitatives a linvestissement, la notation triple A du
paysetl'écart favorable de taux d'intérét surla dette
souveraine.

Malgré ces points forts, le Luxembotirg-accuse une
baisse d"une place au niveau du pilier de V'efficien-
ce des pouvoirs publics qui est principalement liée
A des inefficiences dans les domatines de Ja politique
fiscale qui connaft une perte de 4 places et delalégis-
lation portant sur le chomage. Concernant l'entre-
Ppreneuriat, le rapport publié par l'ihstitut suisse met
en lumitre une durée trop etdes procédures
trop lourdes pourla création d’'une entreprise. Ainsi,
le Luxembourg recule dela 18+~ 4 la 19 position
ceniveal.

Environnement des affaires

blemes structurels ;

Le troisiéme pilier, l'environnement des affaires, jouit
d'une légere embellie: aprés avoir perdu 4 rangs
Tannée précédente, le Luxembourg consolide sa

itien par 2 rangs en 2014. Ce développement
gﬂtedespmgt@sréa]jsésdansls sous-catégories
«Productivity -& Efficiency», «Management
Practices» et «Attitudes and Values». {

Concemant la productivité, le Lixembourg connait
des améliorations surtout au niveau de la croissan-
ce de la productivité globale en termes réels, de la
conformité des grandes sociétés avec les normes
internationales ‘et de la: productivité agricole.
Cependant, ]a Chambre de Commerce souligne que
Ia productivité demeure un sous-pilier 4 surveiller,
surtout en ce qui concerne le secteur industriel et la
productivité du personnel ; indicateurs ayant reculé

de4rangs. La Chambre de Commerce rappelle par
ailleurs que la productivité avait chuté pendant la
crise ; le rétablissement (partiel) étant un épiphé-
nomene de la relance conjoncturelle.

La chute la plus significative est enregistrée dans le
sous-pilier dumarché du travail, notamment en rai-
son d'une perte au niveau de la croissance de la
main-d'oeuvre (de Ja 104 & la 16= place), et d'un
mangqtie de main-d'oeuvre qualifiée (dela 36™ ala
47+ place). Ainsi, revient 2 nouveau la difficulté,
déja abordée, de lutter contre le chémage au
Luxembourg; si le marché du travail ne parvient
pas a offrir les qualifications recherchées dans les
années a venir, une partie des prochaines généra-

Alarecherche des ressoutces permetiant de garantir
le succés des niches de compétences. ..

Au niveau du demier pilier, relatif 4 la qualité des
infrastructures, les efforts dans les secteurs de la
santéet deTenvironnement, ainsi qu'en matiére d'é-
ducation, ont été salués par IMD. Toutefois, les infra-
structures de base ainsi que celles liées & 1a science et
aux technologies connaissent des pertes.

Surle versant des infrastructures technologiques, le

connait des replis importants pour 16
des 23 critéres de compétitivité, ce qui est dii & une
i de personnel qualifié en la matitre, etde
soutien financier et 1égal au développement tech-
nologique, en particulier. Ce phénomene se répete
pour les infrastructures scientifiques, le manque de
personnel qualifié, les faibles dépenses de certaines
entreprises en R&D, et une capacité d’innovation
limifée représentant les principales raisons de la
perte de compétitivité.

Compte tenu du fait que le Li mise sur
des secteurs porteurs d'avenir tels que les fechnolo-
gles de l'mfunndeahm' et de ialescx)mmlmma tion, Jes
technologies de la santé, et les écotechnologies et
énergies renouvelables, des niches de é

qui présupposent un niveau d'expertise élevé, cela
constitue un défi majeur. Les variations négatives
étant compensées par des évolutions positives dans
ce pilier, le I occupe & nouveau Ja 23=+

t.

Conclusion

Dans Tensemble, le placement global du -
Luxembourg dans le WCY 2014.est unsigne encou-
rageant pour l'économie luxembourgeoise. Le
Grand-Duché reste loin de son positionnement des
années 2007 /2008, mais il pourrait s'en rapprocher
dans les années & venir, a condition que des réformes
structurelles soient entamées, Ta compétitivité est
une composante d’im ce pri iale pour
une économie, surtout Téconomie luxem-
bourgeoise. Etant donné qu'elle est une des écono-
mies les plus ouvertes au monde et que prés de 80%
de sesbiens et services sont destinés a I'exportation,
elle doitimpérativement maintenir et améliorer son
niveau de compétitivité,

1) Depuis 25 ans, Vinstitut suisse IMD (Inferrationa] Institute for

Developimiéat) anabyse I iioité de quueliue 60 pays.
Led bt sur e guesirlepimion
des déci fquies et des dirs dentreprises, Au Luxembourg,
Venquéte auprés des entreprises est coordonnée par Ia Chambre de
Commmerce, Plus precisément, enguéte IMD repose sur lexamen de quatre
piliers, & savoir les performances écononrigues, Tefficacité des poirooirs

filtiotn s e holic Ll

q fures.




