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wDie Hilfte unserer Journées de
I'économie’ stand unter dem Zei-
chen der Krise", sagte Carlo Thelen,
Chef-Okonom der Handelskammer
zum Auftakt der siebten Ausgabe
der zweitigigen Konferenz. Das ist
auch in diesem Jahr nicht anders,
Die Ausgabe 2013 beschaftigt sich
mit den Herausforderungen und
Chancen, die sich durch die Wirt-
schaftskrise filr Luxemburg ergeben.
Unter diesem Motto fand am Mitt-
waochnachmittag ein Rundtischge-
sprich statt, das von Ex-Wirt-
schaftsminister Jeannot Krecké mo-
deriert wurde.

JFiir mich ist die derzeitige Krise
nur ein Element von vielen, das in
den vergangenen zehn bis 20 Jahren
eine Rolle spielte”, sagte Jeannot
Krecké eingangs. Die Krise sei nicht
alleine fiir die vielen Verinderun-
gen verantwortlich, auf die Luxem-
burg sich einstellen miisse. ,Wir
haben die Auswirkungen der EU-
Erweiterung vollig unterschitat®,
ist Krecké (iberzeugt. Die Wetthe-
werbsfihigkeit habe sich dadurch
werschoben.

Es sei auch viel von der Globali-
sierung gesprochen worden, doch
die Rolle der Welthandelsorganisa-
tion sei ebenfalls unterschitzt wor-
den. ,Wir kinnen nicht mehr tun,
was wir wollen", weifl Krecké.

Nach der Banken- und anschlie-
Renden Schuldenkrise bewege Lu-
xemburg sich in einem vollig verfin-
derten Umfeld. ,Wir miissen uns
anpassen, auch wenn wir nicht alles
von auflen iibernehmen miissen”,
moniert Krecké. Das Land hétte in
der Krise schneller reagieren
miissen.

Romain Bausch, der Chef des
Satellitenbetreibers SES, teilt diese
Einschiitzung: ,Wir haben in der
Vergangenheit den Zug mbglicher-
weise verpasst, aber es gibt noch
Maoglichkeiten zu handeln®. Bausch
glaubt jedoch auch, dass die ange-
fangene Entwicklung noch an Fahrt
aufnehmen wird.
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Rundtischgesprich tiber Chancen und Herausforderungen fiir Luxemburg

Die SES erlebt die Verschiebung
der Mirkte seit einigen Jahren: In
Europa stagniert der Konzern, wih-
rend er in den Schwellenlindern
zweistellige jahrliche Wachstums-
raten erzielt. ,Seit drei, vier Jahren
wollen viele dieser Linder zudem
eigene Satellitensysteme®, sagt
Bausch. Es sei .interessant” und
<beunruhigend” zugleich, dass drei
Viertel dieser Projekte von China
Jgesponsert werden. Er ist iiber-
zeugt: ,.In 20-30 Jahren hat die wirt-
schaftliche Lage sich komplett ge-
andert”. Fiir Bausch befindet Lu-
xemburg sich noch in einer guten
Position. Ob das langfristig so
bleibt, bezweifelt er jedoch.

Gutes Personal
ist Mangelware

Michéle Detaille ist ihrerseits etwas
optimistischer. Die Chefin der
Wiltzer Holzkistenfabrik No-Nail-
Boxes findet etwa die Verwaltung
in Luxemburg viel einfacher als in
Frankreich oder Belgien. ,Man soll
nicht immer sagen, dass alles
schlecht linft*, ist sie Gberzeugt.
Wenngleich natiirlich nicht alles
rosig ist: . Fiir uns ist das Wichtigs-
te, gutes Personal zu finden®, so
Detaille. Und das sei nicht immer
so einfach. .Wir suchen unqualifi-
ziertes Personal aus der Region.
Aber die Menschen sind nicht moti-
viert, weil sie zu viel Geld vom
Staat erhalten, um zu Hause nichts
zu tun®, sagt Detaille.

P&T-Chef Claude Strasser kann
dem nur beipflichten: ,Wir haben
im vergangenen Jahr 120 unqualifi-
zierte Mitarbeiter eingestellt, 120
haben uns freiwillig verlassen. Da-
bei bieten wir nicht gerade die
schlechtesten  Arbeitsbedingun-
gen”.

Kabam-Generaldirektor ~ Boris
Pfeiffer hat ebenfalls Personalpro-
bleme, wenn auch anderer Natur.
Die Online-Gaming-Firma findet
nicht genug qualifizierte Fachkraf-
te, um ihren Bedarf zu decken. ,Wir
stellen hauptséchlich Uniabginger
ein®, erklirt Pfeiffer. Letztere legen
nicht so viel Wert auf die gern
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gepriesene Luxemburger Lebens-
qualitiit oder das gute Gesundheits-
system. ,Sie wollen auch ausge-
hen®, sagt Pfeiffer. Es sei schwierig,
sie vor diesem Hintergrund fiir Lu-
xemburg zu begeistern.

Eine weitere Schwierigkeit Sei
die Tatsache, dass andere in Lu-
xemburg ansissige Gaming-Firmen
nicht viele Mitarbeiter beschifti-
gen. Das biete seinen Mitarbeitern,
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die den Arbeitgeber wechseln wol-
len ohne Luxemburg wieder zu ver-
lassen, nicht viele Mbglichkeiten.
Auch deshalb sei es wichtig, dass
ein Cluster entstehe.

Fine weitere Herausforderung
sieht Pfeiffer in der Tatsache, sei-
nem amerikanischen Mutterkon-
zern automatische Lohnanpassun-
gen, obligatorische Betriebsrite
oder Arbeitsarztbesuche erkliren

- Mehrwertsteuersatz war wichtiger Standortfaktor

zu milssen. ,Dennoch bedavern wir
es nicht, uns fiir den Standort Lu-
xemburg entschieden zu haben®,
riumt er ein. Diese Entscheidung
sei nicht zuletzt auf den giinstigen
Mehrwertsteuersatz - zuriickzufiith-
ren, gibt Pleiffer zu. Es wiire gelo-
gen zu sagen, das habe keine Rolle
gespielt”, sagt er. ,Das ist ¢in wich-
tiger Faktor und alles andere
kommt danach®,

——

, Boris Pfeiffer und René Winkin diskutierten iiber den Standort Luxemburg und
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tigt ungualifizierte Mitarbeiter,
aber die Unternehmen zégern, Mit-
arbeiter einzustellen”.

Fiir ihn steht fest: ,Wenn wir die
Steuern weiter erhihen, ziehen wir
weder neue Investoren noch neue
Arbeitnehmer an". Bulgarien etwa
habe eine Steuer-Flatrate” von
zehn Prozent fiir Unternehmen und
Haushalte. Dariiber miisse nachge-
dacht werden



n Ist die Krise in Luxemburg
schon vorbel oder, im Gegen-
teil, fingt sie erst an?

Weder noch. Die Krise ist
schon seit finf Jahren in Lu-
xemburg angekommen. Hoffent-
lich befinden wir uns jetzt in
dcr Halbzeit. Jetzt beginnen

die Menschen auch die Krise
richtig zu spiiren. In der ersten
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Pierre Gramegna, Generaldirektor der Luxem-
burger Handelskammer.

leisten miissen und die Krise da
ist.
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Ich sehe drei grofle Herausfor-
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fertig bringen, unsere Haushalts-
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erhalten. Doch in dem Sekror ist
die Kostenstruktur so aufgestellt,
dass ein Betrieb sehr effizient
arbeiten muss, da der Unter-
schied zum Ausland nur sehr ge-
ring ist. Sobald man ein bisschen
Wetthewerbsfihighkeit embﬁﬁt

die Effizienz. Wir miissen unser
Land effizienter regieren. Wir
brauchen eine einfachere Ver-
waltung. Wir brauchen auch effi-

zientere Unterstitzungsmafinah--

men. Wenn wir Hilfen vergeben,
dann sollen sie dorthin flieRen,
wo sie bendtigt werden und
nicht nach dem GieRkannenprin-
zip verteilt werden.

Eine Chance - und das ist ~
gleichzeitig eine Herausforde-
rung - ist die grofe Offenheit
unserer Wirtschaft. Sowohl un-
ser AuRenhandel als auch unsere
Investitionsmoglichkeiten und

unser Arbeitsmarkt sind sehr of-
fen - und oft auch attraktiv.
Wenn wir es schaffen, weiterhin
fiir auslandische Investoren und
Arbeitnehmer attraktiv zu blei-
ben, dann wird die Wirtschaft
auch weiter wachsen - was auch
eine Chance ist. Ein zweiter
Aspekt ist die Verschuldung.
Wir sind noch nicht iberschul-
det - auch wenn wir auf dem
Weg dorthin sind - und konnen
daher noch unsere Investitions-
politik weiterfiihren, wie wir es
m Bereich der Logistik, der Bio-
technologie oder der TT-Infra-
strukturen getan haben. Wir sind
jetzt im Bereich des Datenver-
kehrs eines der schnelhwnl;h—
der der Welt. Wenn wir diese

Bereiche weiter ausbauen, dann |

entstehen auch neue t

ze. Wir hlben"mdauﬁudnm' in
Forschung : in-
vestiert, und das ist auch
Chanee, die inserem Land neue
Miglichkeiten bieten wird.
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Dieser Standortvorteil wird je-
doch 2015 verschwinden. .In die-
sem Dossier haben wir richtig rea-
giert®, frent sich Krecké. ,Wir
wussten um die Verinderung und
haben eine Infrastruktur geschaf-
fen, die die Unternehmen zum Blei-
ben anregt”. Claude Strasser kann
dem nur zustimmen. SchiieRlich
hat die P&T einen Grofteil der
Investitionen in Datenzentren und
Glasfaserleitungen getdtigt. ,Fiir
die P&T beginnt das auch, seine
Friichte zu tragen", sagt Strasser. Fr
will sein Unternehmen als Dienst-
leister in dieser Branche positionie-
ren.

In cinern Punkt sind sich alle
Teilnehmer einig: In der TT-Infra-
struktur hat Luxemburg die Nase
vorn. Aber in anderen wichtigen
Punkten - wie im Transport oder
im Wohnungsbereich - bleibt noch
einiges zu tun,

Jeder klagt iiber die mangelnden
Infras:rukturen Gleichzeitig wird
immer wieder von der hohen Ar-
beitslosigkeit unqualifizierter Mit-
arbeiter gesprochen”, sagt seiner-
seits  Accumalux-Chef Charles-
Louis Ackermann. .Der Bau bend-

Europa muss seine
Energiepolitik (berdenken

René Winkin, Energieexperte und
Generalsekretiir der Fedil, sorgt
sich seinerseits um die verfehlte
Energiepolitik Europas:  Wenn
wir michts im Energiebereich un-
ternehmen, verlieren wir noch
viele Industriestandorte”, sagt er,
Europa habe sich mit den CO,-Zer-
tifikaten ein Selbsttor geschossen.
Der alte Kontinent habe Vorreiter
sein wollen, befinde sich aber jetzt
in einer misslichen Lage. . Wir zah-
len den Unternehmen in Form von
Zertifikaten noch eine Primie,
wenn sie auferhalb Europas pro-
duzieren”, bedavert  Winkin.
Europa miisse endlich einsehen,
dass dieses System sich nie welt-
weit durchsetzen werde und ge-
gensteuern.

Auf nationaler Fbene bedauert
Winkin, dass wir nicht einen Mi-
nister haben, der die Industriepoli-
tik alleine bestimmen kann®, Der
Umweltminister habe heute einen
griiGeren Einfluss auf die Indus-
triepolitik als der Wirtschaftsmi-
nister.




