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Land Wirtschaft
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der Arbeitnehmerschaft teil

Keine reine Formsache

Michéle Sinner

r\.m H,.Nn'-'::mhcr soll die endgiiltige Fassung der
Rifkin-Studie iiber die Umsetzung der dritten in-
du:lﬁr”fn Revolution in Iturmhurg vor rnt:';lt
“‘E‘I’ﬂ[:n- Vorab hatte sich die Regierung vrrin-n e-
nen }*rrilng In Hrrmingrn mit den Sn;-i.ﬂpartmin
getroffen, um sie dber den Stand
informieren. Sie stielt
werkschaften. Doch

der Arbeiten zu
dabei auf Gegenwind der Ge-

dic Handelskamm |
S er scheint
mit dem Engagement der Regierung ebenfalls ein

Trnig unzufrieden zu sein - fir die Sitzung a

Freitag reichte sic ihr cigenes Reflexions i "m
nach, weil ihr der von der Rc;:ir:rung vnrh ilplef
zehnseitige Bericht 7y diirftig crﬁ';:hicr}. i

In ihrem Document preparatoire erklirt dje Regie-
rung, dass _die Studie zum Zjel hat, Luxembur End
seine Wirtschaft durch ein Programm von I§m -
fehlungen, inklusive konkreter Vnrschlﬁgc und‘AE-
l1mnfn au! kommende Megatrends vorzubereiten,”
Sie beschreibt den Prozess in den Arbcilsgruppc'n
und erzahlt ein wenig, womit sich die Arbeitsgrup-
pe «Prosumers und Sozialmodell* beschiftigt hat
Namlich damit, dass durch die Digitalisicrung nllr;:
Arbeitsplitze verschwinden und neue entstehen
konnen, dies aber in der Teilwirtschaf risikieren,
vor allem prekiire Stellen zu werden, neue Arbeits-
methoden und neue Ausbildungen gebraucht wer-
den. .En eflet, le document en question ne refléte
pas lensemble du travail qui a ¢té effectué a tous

les niveaux’, schreibt deshalb die Handelskammer.
Dye dritte industrielle Revolution sei weit mehr,

als das Regierungsdokument erahnen lasse: ,,Nous
devons nous approprier une approche holistique
¢l nous réinventer, si nous voulons projeter notre
modele économique et social dans le futur et off-
rir des perspectives davenir.” Und: ,14tude TIR est
une véritable boite & outil, compléte et contenant
beaucoup doutils, permettant non pas de prévoir
Favenir, mais de le préparer.”

Ohne dass die Handelskammer genauer auf die
Werkzeuge im Wergzeugkasten eingeht - damit
wire die Asymmetrie der Situation zusammenge-
fasst; Die Arbeitgeber wissen tiber die Handelskam-
mer iiber den Stand der Arbeiten Bescheid, wihrend
die Gewerkschaften daran nicht beteiligt waren.

Wie wichtig es ist, wer an der Ausarbeitung betei-
ligt war, hingt davon ab, welche Wichtigkeit der
Rifkin-Studie beigemessen wird, wenn sie fertig ist.
Genau darum stritten Regierung und Sozialpartner
am Freitag. Die Regierung, vertreten durch Staats-
minister Xavier Bettel (DP), Wirtschaftsminister
Ftienne Schneider, seine Staatssekretirin Francine
Closener und Arbeitsminister Nicolas Schmit (alle
drei LSAP), will eine ,breite Konsultation™ orga-
nisieren. Sie will, lief sie am Freitag iitteilen, die
dritte industrielle Revolution in Schulen diskutie-
ren, den Nachhaltigkeitsrat mit der Studie befassen
und den Wirtschafts- und Sozialrat (CES). Genau
dabei will vor allem André Roeltgen, Prasident des
OGBL, nicht mitmachen. Der CES werde ,sicher
nicht” ein gesondertes Gutachten iiber die Rifkin-
Studie abgeben, s0 Roeltgen gegeniiber dem Land.
Die Studie kénne héchstens Teil weitreichender
Arbeiten sein, iiber die Entwicklung der Produkti-
vitat, iiber die Auswirkungen der fortschreitenden
Digitalisierung auf die Arbeitswelt und die Gesell-
schaft insgesamt. Ansonsten habe die Diskussion
von vornherein ,Schlagseite®, ,das wollte ich ver-
meiden”, so der OGBL-Prisident. Beim LCGB sieht
man das ahnlich, auch wenn Christophe Knebeler,
sich nicht ganz deutlich ausdriickt. Man wolle sich

US-Autor Jeremy Rifkin, nachdem er den Auftrag
fOr die Studie erhielt

Je nachdem, welchen
Stellenwert der
Abschlussbericht
erhalt, ist nicht
unerheblich, wer in den
Arbeitsgruppen zur
Rifkin-Studie '
mitgewirkt hat

einer Diskussion im CES nicht verschliefen - die
Ritkin-Studie solle ein Teil davon sein.

~ Um zu verstehen, wie es dazu kommen konnte, muss
man die Zeit ein Jahr zuriickdrehen. Ende Septem-
ber 2015 bestellten Handelskammer und Regierung
beim US-Autor Jeremy Rifkin eine Studie iiber die
von ihm so genannte dritte industrielle Revolution in

Luxembﬂurg (Third Industrial Revolution oder kurz

TIR-Lux), Bei der TIR fithren neue Energiequellen
neue Transportmoglichkeiten und neye Kommuni-

kationstechnologie dazu, dass bei den Produktions.
prozessen in der Wirtschaft die Marginalkosten aur

Null fallen. Deshalb werden, laut Rifkin in ungefihr
40 Jahren, keine Arbeitnehmer mehr gebraucht. Es
gibt dann , Prosumenten’, Konsumenten, die ihre ei-

gene Energie produzieren, sich vom selbstgezogenen
Gemuse ernihren und die sich mit selbstfahrenden

Mietwagen fortbewegen.

Auf die Bestellung der Studie hatten sich Schneider
und Carlo Thelen, Direktor der Handelskammer bei
der Visite der Weltausstellung in Mailand geeinigt.
Sie sollte 450 000 Dollar teuer sein, laut Rifkin ein

,Schnippchen®, und Unternehmen wie die Postund

Enovos sollten dabei helfen, diese Kosten zu tragen.
Vergangenen Januar setzte sich Handelskammer-
Prisident Michel Wurth, der anfangs selbst skep-
tisch gegeniiber Rifkin war, weil er nicht einsah, wie
dessen Modell, das weniger Wachstum propagiert,
auf das Luxemburger Sozialmodell anzuwenden
sei, dafiir ein, dass die Arbeitnehmerkammer an
der Studie beteiligt wiirde. Diese Einladung sprach
er verbal bei einem Treffen im Rahmen des Euro-
piischen Semesters aus und bestatigte dies auch
schriftlich, wie Jean-Claude Reding, Prisident der
Arbeitnehmerkammer, sagt. ,Doch mehr konn-
te er nicht tun.” Danach wire die Regierung, also
das Wirtschaftsministerium, am Zug gewesen, der
Arbeitnehmerkammer eine Einladung zu schicken.
,Hiitte man uns eingeladen, hatten wir mitgemacht",
so Reding. Schliefllich hat die Arbeitnehmerkam-
mer selbst schon Studien dariiber angefertigt, wie
sich die Digialisierung auf die Arbeitswelt und die
Gesellschaft auswirken wird. Und zu diesem The-
ma auch Konferenzen organisiert, an denen Regie-

rungsmitglieder teilnahmen.

Doch ,,es kam nichts nach'. So dass im Steuerungs-
komitee zur Studie nur Mitarbeiter des Wirtschafts-
ministeriums und der Arbeitgeber vertreten waren

und sind. Beim offiziellen Startereignis in der Han-

delskammer im vergangenen Januar waren noch
einzelne Arbeitnehmervertreter zugegen, wie Marc
Wagener, Okonom der Handelskammer, berichtet.
Doch in den neun Arbeitsgruppen - Energie, Mo-
bilitat, Bau, Lebensmittelversurgung, Industrie, Fi-
nanzen, intelligente Wirtschaft, Kreisluuﬁvirts;haft
sowie Prosumenten und Sozialmodel] - »War die Ar-
beitnehmerseite nicht vertreten’, bedauert Wagener
Die Schuld dafiir sehen andere Arbeitgeberve:irete.
freilich bei den Gewerkschaften selbst die den P "
zess boykottiert hitten, Die Mitarbeit i;’l den Arbe'm-
gruppen stand tatsichlich jede Interessierten lr)ﬂ'f :
anmelden konnte man sich fibers Internet und ::I:::

21. Januar versammelten sich in e Handelskamn
350 Leute. Doch unter ferper liefen in den Arbeiltzr

Mit der Position stehen die Ge

aleine da. Das Mouvemery werkschaften picht

éCOlOglque hatte der

et bisher ohne Beteilligung

Regierung und Arbeitnehmerseite am Freitag in Senningen

Regierung Vergangenen Januar in einem offenen

Brief ebenfalls mitgeteilt, man werde auf eine Mit-

wirkung in den Arbeitsgruppen verzichten. Einer-

seits, weil die ganze Ubung darauf hinauslaufe, das

Luxemburger Wachstumsmodell zu zementieren,

dem Mouveco der Diskussionsrahmen also ebenfalls
Zu eng abgesteckt war, Und andererseits, weil man

die Vorgehensweise als unserios empfand. ,Sie sind
als Regierung mit dem Anspruch einer verstarkten
TransparenZ Und  Diskussionskultur angetreten.
Dass nun die AIbEithruppen, die die Thesen von
Jeremy Rifkin Mit Leben fiillen sollen, nur knapp
sweieinhalb Monate Zeit haben, um konkrete An-
regungen 2t ﬁ}rmuﬁeren, spricht jeder reellen Par-
tizipation Hohn. Angesichts der Komplexitat der
Thematik WIf d ® Nicht moglich sein, in dieser viel
zu kurzen ZellSpanne ZWischen verschiedenen Ge-
sellschaftsakteU R 2u digkytieren und gemeinsam
Anregunge! L ﬁ}nnu]ieren“, s0 das Mouveco.

Um die 400 Selten Papier haben die Arbeitsgrup-
pen bisher Pmdu‘ﬂen* Uber deren Inhalt gab we-
der das E"t*f“’re“"“ESPapier der Regierung fur
die Sitzung ¥*" T%Benem Freitag, noch das
zusitzliche Rfﬂfnﬁ_@papiﬂ der Handelskammer
viel Aufschlus* Zum Teil handele es sich dabei
um eine Best*™ 1 €in den verschiedenen
Bereichen, erklaf [M‘m waBEner. Der Abschluss-
bericht, der YO" ]Lr%y Rifkin und seinem Exper-
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detaillierten Punkten, wie die Gesetze zu andern
seien, damit die Revolution stattfinden kann.

Eben deshalb ist nicht unerheblich, wer die 280 [ eu.
te 3}15 der Privatwirtschaft, aus Nichtregierungsor-
ganisationen und aus Beratungsunternehmen sind,
die in den Arbeitsgruppen mitgewirkt und Input
gegebenL haben und deshalb als Alibi dafiir herhal-
ten, dass die dritte industrielle Revolution eine ba-
sisdemokratische Bewegung von unten nach oben.
mit breitgeficherter Beteiligung ohne vorzugreifen
sein soll. Dass es so aussehen kdnnte, als ob die so
genannten Stakeholder ein bisschen zu viel Einfluss
nehmen kénnten, dessen war man sich auch bei den
Auftraggebern der Studie bewusst. Um sich dem
Vorwurt zu entziehen, einzelne Unternehmen hit-
ten besonders guten Zugang bei der Vorbereitung
der Zukunft, haben sich Wirtschaftsministerium
und Handelskammer entgegen ihren urspriingli-
chen Planen dagegen entschieden, Firmen wie die
Post und Enovos an der Rechnung zu beteiligen.
_Sonst hatte es nachher geheiflen, im Bericht stehe

nur, was die wollen’, so Wagener.

Doch wer nun tatsichlich in den Arbeitsgrup-
pen War, wollen derzeit weder das Wirtschafts-
ministerium noch die Handelskammer sagen.
wenn man bedenkt, dass Rifkins postindustri-
olle Gesellschaft nur funktionieren kann, wenn
seine Prosumenten nicht zuletzt via Intelligente
strom- und Gaszdhler allerhand intime Details
iiber ithren Lebensstil preisgeben, ist es nicht ohne
(ronie, wenn Marc Wagener Datenschutzgriinde

geltend macht, um zu erkliren, warum die Teil-
nehmerliste der Arbeitsgruppen derzeit nicht of-
fengelegt werden kann. Fiir den 14. November sei
das durchaus geplant. Aber davor, miisse man die
Teilnehmer um ihr Einverstindnis bitten. Wenn
sie das verweigern? Dann kénnten die Namen
nicht bekannt gegeben werden, so Wagener. Er
will das im Steuerungskomitee thematisieren. Bis
dahin relativiert er. ,Es ist nur eine Studie sagt
er, ,.das heiflt nicht, dass alles, was drin steht, von
A bis Z so umgesetzt wird."

Was es allerdings heiflt, wenn die Regierung per
Stellungnahme nach einjihrigen Arbeiten eine
»oreite Diskussion® fordert, die auch in den Schu-
len stattfinden soll und wie sich die Rifkin-Studie
in die Zukunfstdebatte iiberhaupt einfugt, ist
nicht eindeutig zu erkennen. Denn am 7. und am
10. November sollen einmal die Forces vives der
Nation in Belval und einmal die politische Klas-
se im Konferenzzentrum in Kirchberg unter der
Leitung des Nachhaltigkeitsministeriums iiber
die Frage: ,Wat fir ee qualitative Wuesstum fir
eist Land?” debattieren. Wiirde die Regierung der
von ihr selbst bestellten Studie in diesem Rahmen
grolle Bedeutung beimessen, wiirde sie den Re.
richt wohl kaum nachreichen, wenn die Gespri-
che vorbei sind. Es kann natiirlich auch heiffen,
dass sich der griine Nachhaltigkeitsminister an
sein Publikum wendet, der sozialistische Wirt-
schaftsminister mit seiner Kundschaft aus den
Berufskammern dieskutiert und die DP bei der
Zukunftsdebatte auflen vorbleibt.



