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Une croissance «décevante
et inégale» en 2016

Francfort. La croissance écono-
mique sera «décevante et inégales
en 2016, 2 prévenu dans une tri-
bune publiée en Allemagne la di-
rectrice générale du FMI Chris-
tine Lagarde, s'inquiétant no-
tamment des effets déstabilisa-
teurs sur certaing pays d'un relg-
vement des taux d'intérét améri-
cains. Remontée des taux d'intérét
aux Etats-Unis, ralentissement de
la conjoncture en Chine, fragilité
persistante du systéme financier
dans de nombreux pays, pro-
blémes des pays producteurs
d'hydrocarbures face aux prix en
berne: «tout cela signifie que la
croissance en 2016 sera décevante
et inégaler, explique Mme Lagar-
de dans cette tribune parue dans
le journal économique «Handel-
shlatt.» «Et les perspectives de
moyen terme s sont assombries
aussi, parce que la faible produe-
tivité, la population vieillissante et
les suites de la crise financiére
mondiale freinent la croissances,
a-t-elle poursuivi. (AFP)

Einigung zwischen Julius
Bar und US-Justiz

Genf. Julius Bir rechnet mit einer
Zahlung von etwa 547 Millionen
Dollar, um US-Ermittlungen zu
beenden, wie der drittgrofte
Schweizer Vermbgensverwalter
Amerikanern bei der Steuerhin-
terziehung geholfen hat. Andere
Schweizer Banken diirften folgen
und ihnliche Untersuchungen
abschlieften. Julius Bar hat prin-
zipiell eine Vereinbarung mit dem
erreicht, wie die Bank am Mitt-
woch in einer Erklirung mitteilce.
Sie hat dafiir weitere 197 Millio-
nen Dollar bereitgestellt zusatz-
lich zu den im Juni bereits gebil-
deten Rilckstellungen von 350
Millionen zur Beilegung der Er-
mittlungen. Die in Zirich behei-
matete Bank rechnet damit, im
ersten Quartal eine Vereinbarung
beziiglich der jahrelangen Unter-
suchungen abzuschliefen. Die
Riickstellung werde im Ergebnis
2015 beriicksichtigt, erklirte die
Bank. (Bloomberg)

Air Berlin und Etihad
miissen Fliige anpassen

Braunschweig/Berlin. Riickschlag
fiir Air Berlin: Die angeschlagene
Fluggesellschaft kann ab Mitte
Januar gut ein Drittel weniger
Fliige als bisher mit ihrem arabi-
schen Partner Etihad Airways ge-
meinsam vermarkten. Das folgt
aus einer Eilentscheidung des
Verwaltungsgerichts Braun-
schweig, die es am Mittwoch ver-
offentlichte. Die Richter lehnten
den Antrag Etihads ab, die Ge-
nehmigung fiir 31 sogenannte
Codeshare-Strecken, bei denen
Etihad Air-Berlin-Fliige als eigene
verkauft, iiber den 15. Januar hi-
naus zu verlingern. Das Angebot
von Air-Berlin-Fliigen bei der
Etihad-Kundschaft hilft der
zweitgrofite deutsche Fluggesell-
schaft, ihre Maschinen besser
auszulasten. Bislang hat sie 83
Codeshare-Strecken mit Etihad im
Programm. Davon blieben nun
52 Verbindungen fibrig. Etihad
reagierte ,tief enttduscht* auf die
Entscheidung des Gerichts und
will sie Anfang kommender Wo-
che anfechten. Der Beschluss ist
noch nicht rechtskriftig. (dpa)
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_Ein kohirentes Okosystem*

Die Wirtschaftsakteure wollen enger zusammenarbeiten

VON LAURENT SCHMIT

Synergie ist das Schlagwort, das
sich hinter der Griindung des
nHouse of Training"” und den Pldnen
filr ein ,House of Fintech” und ein
»House of Entrepreneurship® ver-
birgt. Die Erwartungen sind so grob
wie die Herausforderungen.

JHouse of*: Jede neue Struktur, die
im Dunstkreis der Wirtschaftsver-
binde und des Wirtschaftsminis-
teriums 2015 geplant wurde, er-
hielt einen Mamen nach diesem
Muster.

Doch hinter der Namensgebung
- iiber die man spotten kdnnte -
verbirgt sich die Tendenz zu einer
stirkeren Vernetzung bei den
Strukturen zur Wirtschaftsforde-

Das schliefit Fusionen nicht
aus: Anfang 2016 will Wirtschafis-
minister Etienne Schneider den
Zusammenschluss von ,Luxem-
bourg for Business* und Luxinno-
vation abschliefen. Im Regie-
rungsprogramm war urspriinglich
die Rede einer Fusion zwischen
oLuxembourg for Business® und
<Luxembourg for Finance®,

Schneider plante eine weitere
Straffung der Strukturen: Anfang
2014 wollte er die Handels- und die
Handwerkskammer verschmelzen
lassen. Die beiden Berufskam-
mern wehrten sich gegen das Vor-
haben und erklirten letzten Sep-
tember endgiltig, dass die Pline
vom Tisch seien.

Schneider ~ akzeptierte = das
Scheitern seiner Idee, aber nur un-
ter einer Bedingung: ,Das Wirt-
schaftsministerium wiinscht sich
mehr Synergien®, erklirt Carlo
Thelen, der Generaldirektor der
Handelskammer. Das ,House of
Training” und das .House of Ent-
repreneurship® sind beide das Re-
sultat dieses Bestrebens.

Ein groBes ,guichet unigue®™

Ende Qktober stellte die Handels-
kammer erstmals das Konzept des
#House of Entrepreneurship vor.
An Ehrgeiz mangelt es dem Pro-
jeke nicht: .Die zentrale Idee ist,
ein grofes .guichet unique® zu
schaffen”, sagt Thelen.

Einem Unternehmensgriinder
werden zahlreiche Hilfestellungen
angeboten. Aber das Risiko be-
steht, dass sich der Unternehmer
zwischen der Vielzahl an Akteu-
renund Anlaufstellen verliert. Mit
dem ,House of Entrepreneurship®
wollen wir alle Informationen an
einem einzigen Ort vereinen®, so
Thelen.

Die neue Struktur soll sowohl
die Anlaufstellen der Handels-
kammer und der Handwerkskarm-.
mer umfassen sowie mbglichst
viele Antennen aller relevanten
staatlichen Stellen. Das Wirt-
schaftsministerium plant etwa , die
Anlaufstelle fiir Handelserméch-
tigungen dort anzusiedeln. Auch
die anderen Ministerien ermutige
man, ihre Angebote fiir Unterneh-
men dort zur V zu stel-
len, heifit es aus dem Wirtschafts-
ministerium.

JWir haben keinen Zeitplan,
wann das ,House of Entrepreneur-

ship* starten wird. Es wird auf je-
den Fall nicht in einem Jahr mach-
bar sein®, dimpft Carlo Thelen die

Die Schwierigkeit besteht darin,
dass viele staatliche Stellen zwar
bereits fiber ein ,guichet unique®
verfiigen, aber dieses nicht nur fiir

Unternehmen, sondern fiir alle *

Biirger da ist. Die ist dem-
nach, wie diese Anlaufstellen auf-
geteilt werden kiinnen.

Eine Arbeitsgruppe mit Vertre-
tern der Handelskammer und dem
Wirtschaftsministerium versucht,
diese Hiirden zu iiberwinden. Von
Seiten der Handwerkskammer und
zahlreicher anderer Akteure sei
das Interesse aber grof, so The-
len.

Eine Plattform und ein Treffpunit

Das Projekt eines House of Fin-
tech® ist etwas weniger komplex.
Mitte November kiindigte der CEQ
von ,Luxembourg for Finance®,
Nicolas Mackel, das Vorhaben of-
fiziell an. Im Januwar soll in Ge-
sprichen mit den interessierten
Akteuren das Projekt konkrete
Form annehmen. Vor Sommer 2016
soll das \Haus® starten.
Entstanden ist die Idee aus der
.Digital Létzebuerg Initiative* he-
raus. Die Arbeitsgruppe zu den
Fintech wird von ,.Luxembourg for
Finance® koordiniert. Die Betei-
ligten waren sich einig, dass das
Bediirfnis bestehe, fiber eine Platt-
form zu verfiigen, welche die Ak-
teure vernetzen kdnnte. Es brau-
che einen Ort, wo man die Trends
und Herausforderungen des Fin-
tech-Sektors vertiefen kinnte - so
lautet das Eonzept. Das .House of
Fintech” soll auch fir eine grofe-
re Sichtbarkeit fiir die in Luxem-
burg bestehenden Aktivititen sor-

gen.

+Es stehen aber noch sehr viele
Fragen offen, welche Aufgaben
diese Struktur konkret haben soll®,
kritisiert Marc Hemmerling von

In Kirchberg ist rund um die Rue d'Erasme ein ganzes ,Okosystem” von ,Houses of* im Entstehen: von jenem
fiir das Unternehmertumn, fiber das zur Weiterbildung bis zur Fintech-Plattform.

der ABEL. Luxembourg for Fi-
nance* plant durchaus, eine
selbststindige Struktur mit eige-
ner Verwaltung aufzubauen. Das
Ziel ist aber nicht, alle bestehen-
den Initiativen zu ersetzen.

, Es entsteht
eine neue

Dynamik, weil alle

in eine Richtung

ziehen.“

Carlo Thelen

Carlo Thelen wiirde es begrii-
fen, wenn die kiinftige Struktur
sich am Vorbild von Nyuko ins-
pirieren wilrde. Diese Initiative,
die von der Handelskammer mit-

en wird, ist eine Plattform,
ie Unternehmensgriinder unter-
stiitzt.

Gelungene Integration

Unter den neuen Hiusern® ist das
<House of Training” das einzige,
das das Stadium des Projektes
{iberschritten hat. Mitte Movem-
ber ist die Weiterbildungsstruktur
an den Start gegangen und legte
bereits einen neuen Katalog an
Eursen vor.

In Form einer Stiftung vereint
das House of Training* die Han-
delskammer, die Bankenvereini-
gung ABBL, das .Institut de for-
mation bancaire” und ,Luxem-
bourg School for Commerce® un-
ter einem Dach. Hinzu kommen die
JAgence de transfert de techno-
logie financiére® und bald auch die
Handwerkskammer.

Komplexitdt reduzieren

Mit zahlreichen neuen Strukturen
eine Vereinfachung und eine
iibersichtlichere Landschaft zu
schaffen, scheint auf den ersten
Blick widerspriichlich. Im Fall des

#House of Fintech® sieht Marc.
Hemmerling durchaus die Gefahr
einer Doppelung mit bestehenden
Strukturen. ,Wir milssen vermei-
den, dass es zu einer Uberschnei-
dung mit den Aktivitdten des ICT

- Clusters, des Technoport oder der

Future Labs der Banken kommt®,
warnt Hemmerling.

Die Gefahr einer Vervielfa-
chung neuer Strukturen, ochne dass
es 7u einem Mehrwert komme,
sieht Carlo Thelen nicht: , Das Bei-
spiel des ,House of Training’ zeigt
uns, dass die Zusammenarbeit es
ermdglicht, Komplexitit zu redu-
zieren. Bereits nach so kurzer Zeit
sehen wir ganz klare Synergien”
Das gemeinsame Backoffice sei
zum Beispiel ein grofer Fort-
schritt.

»Es entsteht eine neue Dyna-
mik, weil alle in eine Richtung zie-
hen, statt in ihrer Ecke zu arbei-
ten®, formuliert Thelen den aus
seiner Sicht groften Vorteil

Riumliche Nihe

Micht nur dhneln sich die neuen
»Hauser” in ihrer Namensgebung,
sondern sie sind auch direkte
Machbarn. Das .House of Entre-
preneurship* wird in das frilhere
Gebiude von Arendtd:Medernach
einzichen. Es bestehen Pline, dass
auch das ,House of Fintech® dort
seine Heimat finden soll

Das ,House of Training* wird
dann direkt gegeniiber der Han-
delskammer liegen, wo im glei-
chen Komplex in der Rue d'Eras-
me das ,.House of Training” zu fin-
den ist. An der gleichen Strafe
liegt das ,House of Finance®, wo
die Bankenvereinigung ABBL, der
Verband der Fondsindustrie Alfi
und Luxembourg for Finance un-
ter einem Dach vereint sind.

HDamit entsteht auf dem Kirch-
berg ein kohirentes Okosystem
von Strukturen im Dienst der Un-
ternechmen und Investoren®, freut
sich Thelen.
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