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Gezielt, effizient und nachhaltig

Die Luxemburger Wirtschaftsforderung wird neu ausgerichtet

VON NADIA DI PILLO

Gezielt, wirksam und nachhaltig soll
die Wirtschaftsforderung in Zukunft
sein. Um diese Ziele zu erreichen,
ist in den vergangenen Monaten an
einer neuen Strategie gearbeitet
worden, deren Grundziige Wirt-
schaftsminister Etienne Schneider
gestern vorgestellt hat.

»Schon vor gut einem Jahr sind wir
zu dem Ergebnis gekommen, dass
die bisherige Strategie der Wirt-
schaftsforderung nur suboptimal
funktionierte“, betonte Etienne
Schneider in seiner Eigenschaft
als Prisident des ,Luxembourg
Trade and Investment Board“. Die
neue Organisationsstruktur, in der
verschiedene Wirtschaftsverbin-
de und Ministerien vertreten sind,
habe sich deshalb die Zeit ge-
nommen, der Wirtschaftsforde-
rung eine neue Ausrichtung zu ge-
ben.

Die erste Zielsetzung besteht
nun darin, auslindische Mirkte fiir
Luxemburger Unternehmen deut-
lich besser zu erschliefen. Dies
geschieht unter anderem iiber ei-
ne aktive und gezielte Marktfor-
schung, ,die den Luxemburger
Unternehmen zur Verfligung ge-
stellt wird, damit sie einen weit-
aus besseren Einblick in die zu-
kiinftigen Entwicklungsmoglich-
keiten und Potenziale ihrer Bran-
che erhalten kénnen“ so Etienne
Schneider.

Gleichzeitig soll versucht wer-
den, ,unsere Betriebe in der Lie-
ferkette von grofen internationa-
len Firmen zu positionieren“. Als
Beispiel nannte der Wirtschafts-
minister den europiischen Flug-
zeugbauer Airbus, der auch den
Luxemburger Staat zu seinen Kun-
den zihlt. ,Parallel zu unseren
Bestellungen (Flugzeug, Satellit)
wollen wir Verhandlungen auf-
nehmen, damit das Unternehmen
als Gegenleistung mit luxembur-
gischen Unternehmen zusammen-
arbeitet, wie etwa Hitec oder Eu-
rocomposites, usw...“ In diesem
Sinne werde der Minister dem-
nichst nach Paris fahren ,,um ein
Gesprich mit Airbus zu fithren®.

Von A bis Z betreuen

Ein zweites wichtiges Ziel der
Wirtschaftsférderung ist, die An-
siedlung auslindischer Unterneh-
men und Investoren gezielter und
,service-orientiert zu fordern.
Konkret soll deshalb der Aufbau
von Marktkenntnissen (,market
intelligence*) gestiirkt werden,
wder ganz klar festlegt, welche Fir-
men es anzulocken gilt, welche ge-

Luremburger Wort
Mittwoch, den 1. Marz 2017

Etienne Schneider will Luxemburger Unternehmen ,,in der Lieferkette von grofSen internationalen Firmen besser

positionieren,

nau zu unserer Zielsetzung pas-
sen.“ Das entspricht vor allem der
Idee der nachhaltigen Entwick-
lung in Luxemburg. ,In Zukunft
wird es nicht darum gehen, mog-
lichst viele Unternehmen egal wo

Es kommt
vielmehr
darauf an, den
langfristigen
Mehrwert eines
Unternehmens fiir
die Wirtschaft des
Landes zu erfassen.”

Etienne Schneider

und moglichst schnell anzulocken,
sondern es kommt vielmehr da-
rauf an, den langfristigen Mehr-
wert eines Unternehmens fiir die
Wirtschaft des Landes zu erfas-
sen.”

Weg also vom ,Gieflkannen-
prinzip“, hin zu einer gezielten
Wirtschaftsforderung. Um dies zu
ermoglichen, brauche Luxem-
burg eine ,Investor-Care-Platt-
form“, welche die auslindischen
Unternehmen ,,vertrauensvoll bei

der Hand nehme“ und ,eine Be-
treuung von A bis Z“ ermdgliche.
,Es reicht nicht, um die Welt zu
reisen um Luxemburgs auflerge-
wohnliche Vorteile zu verkaufen,
wenn am selben Tag ein Unter-
nehmen in Luxemburg landet und
iiberhaupt nicht weify, an wen es
sich wenden soll.“

Netzwerk iiberpriifen

Um die potenziellen Investoren bei
ihren administrativen Schritten zu
unterstiitzen, verfligt Luxemburg
iiber ein internationales Netz von
Beratern im Bereich Aufenhan-
del. Dieses Netzwerk besteht un-
ter anderem aus den Luxembourg
Trade and Investment Offices
(LTIO) sowie den diplomatischen
und konsularischen Vertretungen.
Diese sollen kiinftig besser in die
Wirtschaftsforderungsstrategie
eingebunden werden. ,Es ist ih-
nen wichtig, besser zu verstehen,
welche Unternehmen es zu for-
dern gilt, welche Betriebe ver-
stiarkt angesprochen werden kon-
nen“. Demnach soll auch griind-
lich gepriift werden, inwiefern das
Netzwerk der LTIO der neuen
Strategie angepasst werden kann.
Der vierte Schwerpunkt setzt
sich mit dem ,Nation Branding®
des Landes auseinander. Die von
Staatssekretirin Francine Close-
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ner eingeleitete Strategie soll nun
auch im Wirtschaftsbereich um-
gesetzt werden. Ein koordiniertes
Vorgehen in den Schwerpunktlin-
dern und eine Kommunikations-
strategie in den sozialen Netzwer-
ken sollen ebenfalls gewihrleistet
werden. ,,Wir wollen ein Standort
sein, wo man Hochleistungsbusi-
ness machen und Industrieaktivi-
titen ansiedeln kann®, so Etienne
Schneider.

Bewertung durch Indikatoren

Schlieflich wird grofler Wert auf
eine kohirente und angemessene
Zusammenarbeit aller Akteure in
der Wirtschaftsforderung ange-
strebt. ,,Wir miissen die Bediirf-
nisse der Luxemburger Firmen
durch einen regelmifigen Aus-
tausch aller Akteure besser erfas-
sen‘.

Wichtig auch: Indikatoren zu
erstellen, um die Wirtschaftsfor-
derung bewerten zu konnen. ,Wir
werden eine Reihe von Indikato-
ren entwickeln, anhand derer die
Fortschritte in Richtung ei-

ner nachhaltigen Wirtschafts-
forderung  gemessen  werden
konnen“, unterstrich  Etienne

Schneider. Es gilt, Verhiltnisse zu
beobachten, {iber Erfolge und
Misserfolge nachzudenken und,
wo nétig, zu korrigieren.



