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Neue Spielregeln,
die keiner kennt

Wie sich Luxemburger Unternehmen und die
Zollverwaltung auf den Ausstieg GroBbritanniens

vorbereitet haben.

VON NADIA DI PILLO

Showdown in London: An diesem
Dienstag steht die Abstimmung im
britischen Unterhaus {iber den von
Premierministerin Theresa May mit
der Europdischen Union (EU) aus-
gehandelten Vertrag iiber den Aus-
tritt Grofibritanniens aus der EU an.
Nicht wenige Beobachter gehen da-
von aus, dass May angesichts der
Widerstinde scheitern und der
Vertrag abgelehnt wird. Die Folge:
der ungeregelte Austritt, der soge-
nannte harte Brexit.

Und so schaut man nicht nur in
Grofbritannien, sondern auch in
Luxemburg gebannt auf das, was
heute in London passieren wird.
Entsprechend herrscht auch Unsi-
cherheit bei den Unternehmen
hierzulande, beschreibt Carlo The-
len, Direktor der Handelskammer,
die aktuelle Situation. ,Unsere Be-
triebe brauchen Planungssicherheit
in allen Bereichen. Wenn nicht be-
kannt ist, wo die Reise hingeht, ma-
chen sich die hiesigen Unterneh-
men grofe Sorgen*, betont Thelen
- auch wenn es bislang keine An-
zeichen dafiir gibt, die auf eine
Panikreaktion hindeuten.

Ein harter Brexit wire definitiv
eine plotzliche und radikale Ande-
rung, unter der einige Branchen lei-
den wiirden, sagt Thelen. ,Im Mo-
ment ist aber ein Abwarten spiir-
bar.“ Eine Umfrage der Handels-
kammer, die jiingst bei 350 Unter-
nehmen durchgefiihrt wurde, zeigt
Erstaunliches. So fithlen sich

80 Prozent der Unternehmen nicht
ausreichend {iber den Brexit infor-
miert. Zudem haben sich offen-
sichtlich viele Unternehmen noch
keine konkreten Gedanken iiber
eventuell notwendige Handlungs-
muster als Folge des Brexit ge-
macht. Etwas besser aufgestellt sind
»die groflen Firmen, die regelmi-
Rig ins Vereinigte Konigreich ex-
portieren®, so Thelen. Ein weiteres
Ergebnis der Umfrage: Rund 60
Prozent der Firmen geben an, dass
sie noch keine Effekte als Folge der
Entscheidung der britischen Bevol-
kerung spiiren. Dennoch glauben 63
Prozent der Unternehmen, dass sie
direkt oder indirekt betroffen sein
werden, wenn die Briten die Euro-
péische Union verlassen.

In jedem Fall wird ein harter Bre-
xit Spuren hinterlassen, prophezeit
Carlo Thelen - auch wenn genaue
Konsequenzen noch schwer zu
prognostizieren sind, immerhin ist
Grofibritannien fiir Luxemburg der
funftwichtigste Exportmarkt. Und
das nicht nur fiir Finanzdienstleis-
tungen, sondern auch in den Be-
reichen Informations- und Kom-
munikationstechnologie, =~ Marke-
ting, Beratung und Automobilbran-
che im weitesten Sinne. 2017 lie-
ferte Luxemburg Waren fiir rund
445 Millionen Euro iiber den Kanal,
ein Anteil von 4,1 Prozent an den
Ausfuhren insgesamt. Wichtigste
Exportgiiter sind Maschinen sowie
Metalle. Von der Insel ins Grof-
herzogtum kommen ebenfalls Me-
talle, aber auch Kunststoffe, Kaut-

schuk und Fahrzeuge. Die derzeit
grofite Sorge der Luxemburger Un-
ternehmen ist das drohende Ende
des freien Warenverkehrs zwi-
schen der Europdischen Union und
Groflbritannien. ,Derzeit machen
sich 44 Prozent der Unternehmen
Sorgen um die Zukunft des Wa-
renverkehrs und der Dienstleis-
tungsfreiheit, sagt Carlo Thelen.
Zudem klagen 36 Prozent der Un-
ternehmen iiber Planungsunsicher-
heit: ,,Viele Firmen z6gern momen-
tan bei Investitionsprojekten in
Grofbritannien, weil unklar ist, wie
das Verhiltnis zur EU kiinftig ge-
staltet sein wird.

Neben eventuell drohenden Zol-
len sowie unterschiedlichen Stan-
dards und Regelungen zwischen
den Lindern ,machen sich die lu-
xemburgischen Unternehmen auch
Sorgen um die Frage der Freizii-
gigkeit, also ob sich die Mitarbeiter
schnell und ohne grofen biirokra-
tischen Aufwand nach Grofbritan-
nien begeben und dort ihrer Arbeit
nachgehen konnen“, sagt Thelen.

Ob ,Deal“ oder ,No Deal“ - in
beiden Fillen gilt: Es ist hochste
Zeit, sich auf die Zeit danach vor-
zubereiten. Damit moglichst alle
Unternehmen gewappnet sind, will
die Handelskammer einen Konfe-
renzzyklus unter dem Titel ,Pre-
pare for Brexit“ organisieren.
»Wenn die Entscheidung in Lon-
don gefallen ist, wollen wir damit
moglichst bald beginnen, um kon-
krete Antworten auf die Situation
geben zu konnen.“

’ ’ Rund 60
Prozent der
Firmen geben an,
dass sie noch keine
Effekte als Folge aus
der Entscheidung der
britischen
Bevélkerung spiiren.”

Carlo Thelen, Handelskammer

Luxair

Wie stark einzelne Unternehmen
betroffen sind, variiert von Branche
zu Branche. So bereitet sich die
nationale Fluggesellschaft Luxair
schon seit Langem auf mogliche
Auswirkungen des Brexit vor; die
Airline bietet téglich bis zu sieben
Fliige nach London-City an. Es gibt
zwei wichtige Bereiche fiir die Air-
line: die Flugrechte zwischen Grof-
britannien und Luxemburg, die Li-
zenzen und Zertifikate. ,Wir haben
Flugzeugteile, die in Grofbritanni-
en hergestellt werden. Diese sind
durch die European Aviation Safety
Agency zertifiziert, so dass wir sie
in unsere Flugzeuge einbauen diir-
fen. Werden die Zertifikate morgen
ungiiltig, kénnen wir bestimmte Er-
satzteile nicht mehr einsetzen®, sagt
Martin Isler, Executive Vice Presi-
dent der Airline.

»Das gilt auch fiir Betriebe, in die
wir Teile zur Reparatur schicken
oder fiir Trainingsadressen zum
Beispiel mit Flugsimulatoren, wie
wir sie im britischen Farnborough
nutzen.“ Bei den Pilotenlizenzen,
sieht Luxair keine Probleme, ,,da wir
derzeit keine Piloten mit britischer
Lizenz beschiftigen*.

Martin Isler erklirt, dass sowohl
die EU als auch Luxair selbst be-
reits im Vornhinein aktiv geworden
sind. ,Briissel hat zugesagt, dass in
einem No-Deal-Szenario die Flug-
rechte zwolf Monate und die Li-
zenzen neun Monate weiterlaufen,
um uns Zeit zu geben, zu verhan-
deln. Bislang ist das aber nur ein-
seitig, da sich die Briten dazu noch
nicht gedufert haben.“ Parallel da-
zu ist Luxair selbst aktiv geworden:
,Wir haben alle Partner in Grof3-
britannien angeschrieben, um even-
tuell Losungen zu finden. Wir wis-
sen aber genau, wo fiir uns Risiken
liegen und wo wir auferhalb von
Grofbritannien Alternativen finden
konnen, leider nicht zu 100 Prozent.
Zudem wissen auch unsere briti-
schen Partner nicht genau, wie es
weitergehen soll und konnen uns
nicht immer eine Antwort geben®,
so Isler.

Delphi

Der Automobilzulieferer Delphi, der
zentral in Grofibritannien gesteuert
wird und eine Dependance in Ba-
scharage im Siiden Luxemburgs hat,
ist vorbereitet. Der Standort in Ba-
scharage ist spezialisiert auf De-
sign, Entwicklung und Tests von
Komponenten und Systemen im Be-
reich Energie- und Motormanage-
ment, Kraftstoffverteilung, Motor-
und Fahrzeugkiithlung, sowie Ener-
gieversorgung fiir Hybrid- und
Elektrofahrzeuge. ,Der Brexit hat
weder Einfluss auf unsere For-
schungs- und Entwicklungsaktiviti-
ten noch auf unsere Produktent-
wicklung“, betont Pressesprecher
Andrew Davis. ,Mogliche Auswir-
kungen gibt es aber im Produkti-
onsbetrieb an weiteren europii-
schen Standorten. Wir haben be-
reits Notplane ausgearbeitet, um die
Auswirkungen zu minimieren. Im
Fall eines No-Deal schitzen wir das
Risiko fiir unsere Standorte inner-
halb der Europiischen Union auf
neun bis zehn Millionen Dollar jihr-
lich - nicht viel fiir unser Unter-
nehmen, das weltweit titig ist*.

ArcelorMittal

Auch der Stahlkonzern ArcelorMit-
tal sieht dem Austritt Grofbritan-
niens aus der EU derzeit eher ge-
lassen entgegen. Denn: Die Exporte
nach Grofbritannien machen we-
niger als zwei Prozent der Gesamt-
ausfuhren aus. ,,Wir haben derzeit
keine industriellen Aktivititen in
Grofibritannien, nur einige Weiter-
verarbeitungsarbeiten, so dass wir
die direkten Auswirkungen auf un-
ser Geschiift als eher unbedeutend
einstufen.“ Auf der anderen Seite, so
heifst es bei ArcelorMittal, kénnten
die potenziellen makrodkonomi-
schen Brexit-Folgen Auswirkungen
auf den internationalen Stahlmarkt
haben.

’ Auch im Falle

eines No-
Deals sind wir
bereit.”

Sylvie Atten-Liber, Zollverwaltung

Zollverwaltung

Ein harter Brexit ohne Abkommen
wiirde fiir viele Unternehmen neue,
schirfere Zollverfahren und damit
zusitzliche Kosten bedeuten. Un-
mittelbar nachdem die britische Re-
gierung im Frithjahr 2017 das Aus-
trittsgesuch eingereicht hatte, hat
sich die Administration des doua-
nes et accises mit moglichen Aus-
wirkungen des Brexit beschiftigt.
,Bereits Anfang des vergangenen
Jahres haben wir von der Europii-
schen Kommission die Herange-
hensweise bekommen, was im
Ernstfall zu tun ist*, sagt Sylvie At-
ten-Liber, stellvertretende Direkto-
rin der Administration des douanes
et accises. ,Die Europdische Kom-
mission hat die Prozeduren vorbe-
reitet und wir halten uns daran®.

Zu den Vorbereitungen gehoren
aber auch interne Vorkehrungen. ,,In
Luxemburg gilt der Flughafen Fin-
del heute als Auflengrenze. Nach
dem Austritt aus der EU wiirde
Grofbritannien von der Zollbehor-
de wie ein Drittstaat behandelt wer-
den - mit Kontrollen fiir praktisch
alle Giiter. Dies bedeutet, dass bei

jeder Aus- und Einfuhr tiber den
Flughafen am Findel kiinftig Zoll-
formalititen erledigt werden miis-
sen, was derzeit nicht der Fall ist,
so Atten-Liber.

Aber auch dann, wenn es zu ei-
nem EU-Vertrag mit Grofbritanni-
en kommt, der die kiinftigen Han-
delsverbindungen zwischen beiden
Seiten definiert, wird der Aufwand
fiir den Zoll zunehmen. ,,Wir rech-
nen allein in Luxemburg mit rund
20 000 Warenexporten, die es dann
zusitzlich zu kontrollieren gilt; die-
se Zahl ist aber mit grofiter Vor-
sicht zu betrachten, da keine ge-
nauen Zahlen vorhanden sind. Die
einzige zuverlissige Statistik, die
wir derzeit haben, betrifft die klei-
nen Pakete, die durch Kurier-Ex-
press oder Post ins Land kommen.
Im vergangenen Jahr sind etwa
230 000 Pakete von Grofibritannien
nach Luxemburg gekommen, rund
50 000 Pakete sind von Luxemburg
iiber den Kanal verschickt worden®,
so Sylvie Atten-Liber.

Die durch den Brexit verinderten
Arbeitsbedingungen erfordern beim
luxemburgischen Zoll derzeit keine
zusitzlichen Mitarbeiter. ,,Wir ha-
ben intern verschiedene Mitarbeiter
so aufgestellt, dass wir das zusitzli-
che Arbeitsvolumen auch schaffen
konnen“, erklirt Atten-Liber. Fiir den
Luxemburger Zoll ist der Brexit aber
auch eine technologische Heraus-
forderung. ,Unsere Computersyste-
me haben einen Stresstest bereits be-
standen®, freut sich die stellvertre-
tende Zollchefin, ,,auch im Falle ei-
nes No-Deals sind wir bereit.“

Wird Grofbritannien zum Dritt-
land, gibt es auch Anderungen fiir
Passagiere etwa bei der Mehrwert-
steuer-Riickerstattung nach Einkiu-
fen in Luxemburg - ,Taxfree* ge-
nannt. Reisende ohne Wohnsitz in-
nerhalb der Europiischen Union,
bekommen in einigen Geschiiften in
Luxemburg nach ihrem Einkauf ei-
nen ,Tax cheque“. Unmittelbar vor
der Ausreise wird der Cheque dann
zusammen mit der eingekauften
Ware dem Grenzzollamt vorgelegt,
das den Export mit dem Ausreise-
zollstempel auf dem Tax chéque be-
stitigt. , Wenn auch die Briten kiinf-
tig als Biirger eines Drittlandes ein-
gestuft werden, werden die Leute im
Flughafen vielleicht Schlange ste-
hen miissen, um ihre Tax chéques
abgestempelt zu bekommen. Das ist
derzeit die grofte Sorge, die wir
haben.“

Wirtschaft warnt erneut vor Chaos-Brexit

Kurz vor der entscheidenden Brexit-
Abstimmung im britischen Parlament
hat die deutsche Wirtschaft erneut vor
den negativen Folgen im Falle einer
Ablehnung gewarnt. ,,0hne Deal wiir-
den zusatzlich Millionen an Zollanmel-
dungen und Milliarden an Zéllen fallig“,
sagte der Prasident des Deutschen In-
dustrie- und Handelskammertages, Eric
Schweitzer, den Zeitungen der Funke
Mediengruppe. Zudem wiirden Just-in-
Time Produktionen und Lieferketten
unterbrochen. Er wies abermals darauf
hin, dass in Deutschland ungefahr

750 000 Arbeitsplatze vom Handel mit
GroBbritannien abhingen.

Heute wird im britischen Unterhaus
eine Entscheidung (iber das ausgehan-
delte Abkommen zum EU-Austritt er-
wartet. Bei einem Austritt ohne Ab-
kommen drohen chaotische Verhalt-

nisse in fast allen Lebensbereichen.
GroBbritannien ist Deutschlands fiinft-
wichtigster Handelspartner. Das Han-
delsvolumen betragt 122 Milliarden
Euro. Schweitzer forderte die britische
Seite auf, Vorkehrungen fiir einen un-
geregelten Brexit zu treffen. ,Sollte es
nicht gelingen, das Austrittabkommen
durch das britischen Parlament zu be-
kommen, ware auch hierfiir die briti-
sche Seite gefordert. Die EU-Vorkeh-
rungen konnen nur dann in Kraft tre-
ten, wenn die Briten Gleiches ermdgli-
chen“, sagte Schweitzer. Die deutsche
AuBenwirtschaft duBerte sich ebenfalls
besorgt. ,Bei einem harten Brexit ohne
Freihandelsabkommen drohen deut-
schen Unternehmen Kosten in Milliar-
denhohe”, sagte der Prasident des Au-
Benhandelsverbands BGA, Holger
Bingmann. dpa




