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ckel oder Aluminium.

Luxemburger Wort

Nach dem russischen Einmarsch in die Ukraine explodieren nicht nur die Preise von Ol und Gas, sondern auch von anderen Rohstoffen wie Ni-
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Wachsende Unsicherheit

Energiepreise, Index: Der Krieg in der Ukraine sorgt auch in Luxemburg fiir neue Verunsicherung

Von Nadia Di Pille

Die Sanktionen sind so formatiert,
dass sie die russische Wirtschafi
scharf und die europdische Wirt-
schaft mdglichst gering treffen
werden: Dies erkliren zahlreiche
Minister mit Blick auf die ver-
schiedenen Sanktionspakete, mit
denen die EU auf die russische In-
vasion der Ukraine reagiert.
Gleichzeitig aber werden Auswir-
kungen auf bestimmte Bereiche
der europaischen - und luxembur-
gischen Wirtschaft - nicht zu ver-
hindern sein.

.Wie stark die Folgen des Krie-
ges die luxemburgische Wirt-
schaft in ihrer Breite treffen wer-
den, lisst sich aktuell noch nicht
abschitzen. Aber es werden si-
cherlich grofe Herausforderun-
gen auf uns zukommen, wirtschaft-
licher und sozialer Art. Wir wer-
den mit den nationalen Behbrden
zusammenarbeiten, um die Folgen
des Krieges fiir die luxemburgi-
schen Unternechmen abzumil-
dern®, sagt Jean-Paul Olinger, Di-
rektor des Patronatsverbands UEL.

Die generelle Unsicherheit Giber
die weiteren Entwicklungen kénn-
ten sich zu schwacheren Investi-
tionen und weniger Konsum in Lu-
xemburg dufern. .Damit kdnnte
die Wirtschaft abgebremst wer-
den.” Gleichzeitig steigen die Ener-
giepreise, die Inflation und die da-
durch bedingten Kosten fir die
Unternehmen. .Dabei hat sich die
globale Wirtschaft noch Iingst
nicht von den Folgen der Corona-
Pandemie erholt“. Viele Betricbe
wiirden noch stark unter den Fol-
gen der Pandemie leiden, gibt Olin-
ger zu bedenken.

Trotz allem gebe es in der lu-
xemburgischen Wirtschaft groles
Verstandnis dafiir, dass die Politik
mit harten Sanktionen reagieren
miisse. ,Wirtschaftlicher Wohl-
stand und Frieden gehen immer

Hand in Hand, und jede militiri-
sche Aggression stellt eine inak-
zeptable Bedrohung fiir das Wohl-
ergehen aller betroffenen Natio-
nenund ihrer Bevilkerung dar und
verursacht damit Schaden auf al-
len Seiten.®

Austausch schon zuriickgefahren

Fir viele luxemburgische Unter-
nehmen stellt sich nun die Frage,
wie sie auf den russischen Ein-
marsch in die Ukraine reagieren.
Nach Angaben des Finanzminis-
ters Franz Fayot sind aktuell 20 Lu-
xemburger Betriebe in Russland
aktiv - vier haben eine eigene Nie-
derlassung. ,In gewisser Weise
sind die betroffenen Unterneh-
men aber schon vorsichtig gewe-
sen”, meint Carlo Thelen, Direk-
tor der Handelskammer. ,Es hatte
natiirlich niemand damit gerech-
net, dass es zu einer Invasion kom-
men wiirde, aber die Einschitzung
auf diesen Mirkten wurde schon
in der Vergangenheit mit hdheren
Risiken eingestuft, unter anderem
im Finanzbereich®. Seit 2014 habe
die EU schrittweise restriktive
MaRnahmen gegen Russland ver-
hingt und damit auf die rechts-
widrige Annexion der Krim re-
agiert. Dies wirkte sich auf den
Austausch etwa im Bereich der Fi-

nanzdienstleistungen aus. .Diese
sind ab 2014 stark zuriickgegan-
gen®, so Thelen. .Von Vertretern
des Finanzplatzes heift es, dass die
mbglichen Wirkungen iiberschau-
bar sind. Man kann noch nicht je-
den indirekten Effekt einschatzen,
aber insgesamt sind die direkten
Auswirkungen relativ begrenzt.”

Zu Russland habe Luxemburg
immer gute Wirtschaftsbeziehun-
gen gepflegt. ,Russische Gouver-
neure sind regelmifig zur Han-
delskammer gekommen und bei
unseren Unternehmen immer auf
grofes Interesse gestofen.” In den
vergangenen Jahren seien diese
Bemiithungen allerdings aufgrund
der EU-Sanktionen stark zuriick-
gegangen. Russland besitze viele
Bodenschitze wie Erddl und Erd-
gas, einen attraktiven Markt mit
viel Potenzial. ,Leider war immer
die politische Lage ein grofes Hin-
dernis im Ausbau unserer Bezie-
hungen“. Dennoch zihlt Russland
nicht zu den groften Volkswirt-
schaften der Welt und hat sogar
ein mil Spanien vergleichbares
Bruttoinhaltsprodukt.

Carlo Thelen geht davon aus,
dass der Ukraine-Konflikt nicht
dieselben Auswirkungen haben
wird wie die Corona-Pandemie.
Rein wirtschafilich gesehen fiihre

Carlo Thelen Foto: G. Huberty

Jean-Paul Olinger  Foto: C. Karaba

der Krieg aber zu Instabilitit und
Volatilitat auf den Mirkten. Er
kénnte einzelne Unternehmen in
Luxemburg hart treffen, die haupt-
sichlich von den Rohstoffen ab-
hingig sind, gesamtwirtschaftlich
gehe aber eher die Sorge um, dass
Energie noch teurer werden konn-
te. Auch die Inflation und die da-
mit verbundenen Indextranchen in
diesem Jahr mache Unternehmen
besonders zu schaffen. ,Die Inde-
xierung, die jetzt wahrscheinlich
zum 1. April kommt, nachdem be-
reits eine im vergangenen Okto-
ber ausbezahlt wurde, kann fiir
unsere Wirtschaft und unsere
Unternehmen tédlich sein“. In die-
ser aufergewohnlichen Situation
miisse einen Weg gefunden wer-
den, um einen Zeitabstand etwa
von zwdlf Monaten zwischen den
kiinftig anfilligen Indextranchen
einzufithren - so wie es 2012 be-
reits der Fall war.

ESG gewinnt an Bedeutung

Ob Konzepte wie ,Wandel durch
Anndherung” oder ,Wandel durch
Handel* nun der Vergangenheit
angehbren? .Ja, das kann man wohl
sagen®, meint Thelen. Als Okono-
men habe man immer versucht, die
wirtschaftlichen und politischen
Interessen voneinander zu tren-
nen, soweit es vertretbar war. ,Wir
haben als Handelskammer immer
versucht, neue Markte zu erschlie-
fen. Heute wiirde man es sich bei
manchen sicherlich anders iiberle-
gen.” Umwelt-, Sozial- und Gover-
nance-Kriterien (ESG) hitten oh-
nchin an Bedeutung gewonnen; die
Unternehmen wiirden diese Krite-
rien bei ihrer Strategie und Ge-
schiftsprozessen kiinftig noch
mehr beachten. ,Das wird auch
europaweit die nichste grofe Dis-
kussion®, sagt Thelen, weist aber
darauf hin, dass man darum nicht
in Schwarz-Weil-Schablonen den-
ken miisste.
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