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Plotzlich fehlt es an allem

Baumaterial, Mikrochips, Fahrradersatzteile - die Pandemie sorgt fiir Engpdsse in vielen Bereichen

Von Thomas Klein

Zu Beginn der Coronakrise war man
noch erstaunt dber die Mangelwirt-
schaft, die in vielen Supermirkien vor-
iibergehend herrschte: Klopapier, Do-
senravioli und Nudeln wurden zu
knappen Giitern, die in manchen Li-
den nur noch in begrenzten Kontin-
genten an die Haushalte herausge-
geben wurden. Die gute Nachricht: Die
Toilettenpapierkrise ist langst tber-
wunden. Mit zunehmender Dauer der
Pandemie macht sich dafiir ein Man-
gel in vielen anderen Bereichen be-
merkbar.

Die Knappheil hat sich in den letz-
ten Monaten spiirbar aus den Super-
mirkten in die Baumirkte verlagert.
JYor allem im Bereich Holz, egal ob
Bauholz, Gartenholz oder einfach OSB-
Platten, sind die Preise explodiert, teil-
weise um das Doppelte®, erklint Ma-
lou Schmitt, Geschifisfiihrerin der drei
Batiself-Markte in Luxemburg .Aber
selbst mit den hoheren Preisen ist es
teilweise unmoglich, Ware zu besor-
gen.” Dabei seien die Nachschubpro-
bleme lingst nicht auf Holz begrenzt,
sondern beispielsweise auch bei Elek-
tronikgeriten bemerkbar. ,Maschinen,
die einen Akku brauchen, wie Rasen-
maher, sind derzeit auch schwer zu be-
sorgen. Wie fast alles, was aus Fernost
kommt.*

Aber die Versorgungsliicken brem-
sen nicht nur Heimwerker aus, die das
Geld, das sie im Moment bei Restau-~
rantbesuchen sparen, in die Verschi-
nerung ihrer Wohnung stecken moch-
ten. Besonders hart treffen die Preis-
steigerungen die Baufirmen im Land.
Neben der Knappheit beim Holz zog
der Preis fiir Stahlprodukte in ver-
schiedenen europdischen Mirkien zwi-
schen November und Mirz um 70 bis
110 Prozent an, der fiir Zement um zehn
Prozent, Kupfer um I7 Prozent und fir
Polyethylen-Produkte um itber 40 Pro-
zent, meldet der Europdische Verband
der Bauindustrie FIEC. .Bei vielen Pro-
dukten teilen uns die Hersteller keine
Lingerfristigen Preise mehr mit, son-
dern wir zahlen nur noch tagesakivel-
Ie Preise, die manchmal von Woche zu
Woche um acht bis zehn Prozent stei-
gen®, sagt Michel Glaesener, der Chef
des Baustoffhindlers Glaesener-Betz.
Mangel besteht selbst fir Plastikbau-
teile wie Kanalrohre aus Polyurethan,
die beispielsweise gebraucht werden,
um Toiletten an die Kanalisation an-
zuschlieBen. .Viele Lieferanten neh-
men derzeit iber Monate keine Be-
stellungen mehr an. Weil die Rohma-
terialien so knapp sind, konzentrieren
sich viele Hersteller auf hGherwertige-
re Produkte mit hoheren Margen. Sol-
che grundlegenden Baumaterialien
sind daher kaum noch zu bekommen*
Durch die Situation verzogemn und ver-
teuern sich viele Bauprojekte im Land.
Manche Baufirmen wollen sich nicht
mehr auf Fixpreise festlegen, weil sie
nicht wissen, wie sich die Situation ent-
wickelt.

Verzogerungen beim Autokauf

Derallgemeine Mangel macht sich auch
vielerorts bei Konsumgiitern bemerk-
bar. Da zunehmend Computerchips
fehlen, verteuern sich beispielsweise
Rechner und Spielkonsolen. Der Eng-
pass bei Halbleitern fithrt zu massiven
Verzogerungen bei der Auslieferung
von Automobilen. So meldete die Febi-
ac, der Verband der Automobilherstel-
ler und -importeure, vergangene Wo-
che, dass die Liefertermine vieler Fahr-

Der Mangel an
bezahlbarem
Baumaterial fihrt
an viclen Baustel-
len dazu, dass die
Arbciten unter-
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miissen.
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zeuge, die von Kunden in Luxemburg
zu Beginn dieses Jahres bestellt wur-
den, auf das Jahr 2022 verschoben wer-
den miissen. Zahlreiche Hersteller von
Volkswagen bis Renault mussten ihre
Produktion infolge des Mangels an Mi-
krochips entweder zuriickfahren oder
zeitweise ganz aussetzen. Die Markt-
forschungsfirma IHS Markit rechnet
damit, dass im laufenden Jahr weltweit
etwz eine Million Fahrzeuge weniger
gebaut werden als geplant.

Neben den vierridrigen betrifft der
Mangel auch zweiradrige Fahrzeuge.
Verbraucher, die im Lockdown ihre
Liebe zum Fahrrad wiederentdeckt ha-
ben, milssen teilweise sechs Monate
auf bestellle Ware warten. Ich weif,
dass viele Fahrradhersteller Probleme
haben, verschiedene Teile zu beschaf-
fen. Zum Beispiel gibt es bei Shimano
Lieferengpisse bei Gangschaltungen®,
sagt Benji Kontz, der Geschiftsfahrer
von Cycles Arnold Kontz. .Die Situa-
tion unterscheidet sich aber von Her-
steller zu Hersteller. Marken, die ge-
ringe Lagerbestinde haben und erst an-
fangen zu produzieren, wenn eine Be-
stellung eingeht, haben jetzt Proble-
me.” Sein Betrieb profitiere nun da-
von, dass er rechizeitig sein Lager auf-
gefullt hat und in erster Linie auf euro-
paische Hersteller setzt, die aktuell
weit kiirzere Lieferzeiten haben.

Globales Ungleichgewicht
Die Engpisse in den verschicdenen Be-
reichen haben unterschiedliche Ursa-
chen, die aber groftenteils mit der Pan-
demie zusammenhangen, Vielfach liegt
es daran, dass die Produktionen von
vielen Gitern wihrend des Lock-
downs gedrosselt wurden; diese Pro-
duktionsriickstinde konnen nun nicht
schnell genug aufgeholt werden. Zum
anderen lassen staatliche Konjunktur-
stiitzen und eine Verschicbung der
Konsumausgaben im Lockdown die
Nachfrage in bestimmten Bereichen
wie im Bausektor Brmlich explodie-
ren. Am Beispiel der Holzbranche lasst

sich nachvollziehen, wie die Pandemie
den Markt verzerrt hat. .In den ersten
Monaten 2020 mussten globale Ver-
arbeitungsbetriche wie Sigewerke,
Plattenwerke oder Mobelfabriken tiber
Wochen oder Monate die Produktion
cinstellen oder reduzieren. Da vor al-
lem die grofen Player® bereits zu nor-
malen Zeiten im Mehrschichtbetrieb
arbeiten, konnen verlorene Produk-
tionstage kaum aufgeholt werden®, er-
klart Peter Stadler, der langjahrige Ge-
schaftsfihrer des Holzbaustoffherstel-
lers Kronospan Luxembourg, der heu-
te Unternchmen in der Branche berit.
.Je nach Kontinent und Land zog die
Nachfrage nach Mobeln und Baumate-
rial ab April 2020 stark an. Vor allem
rohstoffschwache Linder wic China
aber auch konsumstarke Linder wie die
USA importieren grofere Mengen an
Mibeln, Rohholz und Bauprodukien
wie Schnittholz, Leimbinder und Plat-
tenprodukte.” Hinzu kommt eine kiinst-
liche Verknappung des Angebots da-
durch, dass Firmen die Rohstoffe nun
horten und weit grofere Lager aufbau-
en als zuvor. Die Handelskonflikie zwi-
schen den Wirtschafisbldcken USA, EU
und China der letzten Jahre sowie die
damit verbundenen Zollerhhungen
trugen ebenfalls nicht dazu bei, die La-
ge zu beruhigen.

Zu guler Letzt schossen aber nicht
nur die Kosten fiir die Produkte an sich
durch die Decke, sondern auch die
Transportkosten. So verdreifachten
sich beispielsweise die Kosten fur
Schiffscontainer Anfang des Jahres in-
nerbalb weniger Wochen. .Was die Lo-
gistik nicht mag ist ein Ungleichge-
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wichl. Wenn ein LKW von A nach B
fahrt, muss er nun mal auch ven B nach
A zuriickfzhren oder er fehlt®, erklin
Malik Zeniti, Dirckior des Cluster for
Logistics Luxembourg. Aber auflgrund
der Tatsache, dass die Fabriken in Asien
und Europa zu unterschiedlichen Zeit-
punkten wieder ihren Betricb aufnah-
men, sei diese Balance durcheinander-
geralen. ,Die asiatischen Linder haben
frither wieder produziert und auch vie-
le Covid-relevante Produkte wie Mas-
ken oder Vinyl-Handschuhe nach
Europa verschifft. Zur gleichen Zeit gab
s aber nichts, was man in diesen Con-
tainern wieder aus Furopa hitle zu-
ritckschicken knnen.
Unsichere Nachfrage

Folglich stapelten sich die Container in
europiiischen Hifen oder wurden leer
zuriickgeschickt. .So hat sich Gber
7wolf Monate ein weltweites Ungleich-
gewicht aufgebaut, was auch die Kos-
ten in die Hohe treibt®, sagt Zeniti. Er
rechnet damit, dass die Versorgungs-
engpasse noch mindestens einige Mo-
nate oder sogar bis zu einem Jahr an-
dauern konnten. .Die Logistiker in
Unternchmen haben gerade einen ex-
trem schwierigen Job, weil man nicht si-
cher sagen kann, wie sich die Nachfra-
ge entwickelt. Die Leute haben im letz-
ten Jahr zum Beispicl enorm viele Gar-
tenmdbel gekauft. Man weifl aber nicht,
ob es Sinn macht, viel davon im Lager
auf Vorrat zu halten, weil die Kunden
in diesem Jahr vielleicht cher in den
Urlaub fahren®, so der Logistikexperte.

Eine der Lehren, die viele Firmen aus
der Krise zichen werden, ist, dass sie
zunchmend von der Strategie der
schlanken Lager und der .Just-in-Ti-
me*-Lieferung  abricken.  .Das
Schlimmste, was einem Unternchmen
passieren kann, ist, dass es Auftrige hat
und sie nicht ausfithren kann. Die Ein-
sparung, die sie durch Mindestbestin-
de am Lager erzielen kdnnen, stchen
in keinem Verhaltnis zu diesem poten-
ziellen Umsatzverlust®, so Zeniti.
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