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hren kommt e I UchBewe ‘~gC~ die e o des
chts. Gain stimmig ist dais ail es och iic

dazu ifibren. dam die Verwaltungen nicht ersl mit
den Beratungen liber Firmen in Schiellage begin
non, wenn Steuerbebôrden und die Sozialversiche
ning. die laut Motivenbericht des Gesetzentwurfs
90 Prozent aller lnsolvenzverfahren auslôsen, die
Vorladung ~hon vorbereitet haben. Sondern fr0’
ber, wenn doc Sanierung noch môgiich sel,

Ob dam frOh genug ist und ais PrBventionsmaBnah
me ausreicht, daran ber man in der Handels- wie
sud, in der Handwerkskammer Zweifel, linier an
derem deshatb, weii doch ersi eingegrifl’rn wrrdo.
wenn es bereils Schwieriglceilen gibt. erklirt Emi
lie Pinot von dci l-landelskammer. Und weil slch
die allermeisten Firmensehefs die eigene Schieflage
gai nicht eingrstehen woilien, wie sic hinzufligt.
,Das ist cher Vonhersage denn Vermeidung’, mgi
die Juriscin Pinot, bel der Handeiskammer Mn den
Bereich Firmengrûndungen zustàndig ûber dam
Frûhwarnsystem. Sic h3tle miel, cm Pr~ventions
zentruin gew0nscht. dam Firmenchefs ab der Grtin
dong begleitet, Raiachbge gibi, noci. bevor Proble
me entstehen, und dam kostenfrei, Penn was genau
dci im Enrwurf vorgesehene Vennittier elgenilici,
kônnen muss, was seine Aufgabe lst und woniit
ihn cm Fmrmenchef. der ohnehin knapp bel Kasse

der Staalskasse bewirken kônnen. Denn auch wenn
ailgemein begroBi wird, dams die neuen Prozeduren
weientllch vercinfacht werden soilem in soichen
Fâllen sind sic immer noch w komplizient und su
kostspielig. ,,Kieine und miltiere Betriebe werden
d& immer noch dazu lendieren. cm Insolvensge
stândnis abzulegeC. nwinl Pinot,

Zum Problem der Qualifikation und Fûhrungsqua
litâlen der Firmenchefs kônnten sich In Zukunft
auBerdem weitere hinsu geselien. Von etnem Jahr
hintenlegie lusiizrninisler Feux Braz (dél Gréng) in,
Panlameni den Entwtrf ûber die vereinfachie Go
selisehafi naît beschr~nkten l-Iaftung nias Ein-Euro
Gesellschaft, Dia aie auf ausdrùcklichen Wunsch

Immen ôfter enfoige die Firmengrondung sus ciner
Notiage heraus, 0m die Arbeitslosigkeit zu vermei
den. nichi auf Basis einer guten Geschtftsidee und
don Gelegenheli. sic umzuaetzen, erz~hit Pinot.

Umao gefâbniicher finden die Kainmern. dam cuit
der Reform kûnftigsimpie Fehien In derGesclasfts
Mhrung ausrcichen 0m wegen Bankrons verun
seul su wenden, wo boute noch schwenwiegcnde
Febler nachgewiesen wenden mûssen, Die Auto
ren des Entwurfs wollen dainit auf nsedrigen Ver
unteiiungsquoten reagienen — in den labren 2009
und 2010 wasnden in I.uxemburgund Dickmrch non
26 Firmenchefs wegen Bankrotts und fdnf wegen
betniigenischen Ilankrotts verurteilt Ver lahren

Trau dech, aber mach bLoR keine Fehter. Mit
Ein-Euro-Gesettschaften und Werbekampagnen
fôrdert die Regierung den Unternehmergeist.
Doch wenn das Abenteuer Firmengrûndung schief
geht, soit es kùnftig strengere Strafen geben

1m Gaststlttengewerbe Llegt dl. Oberteb.nsr.te nach filiaf Jabren bel 43 Proscrit



PiICfleie ~inner

170 Miliionen Euro hat allein die Grundbuch- und
Donànenverwaitung (AEP) 2015 aufgrund von
Firmcninsoivenzen. .abwickiungen oder veriasse
lien Firmensitzen sozusagen abschreiben mûssen.
Per Betrag der hein, Finanzminister beantragten
décharges bat sich lan: Aktivitâtsbericht de, AED
1m Vergieich zum Vorjahr mehr ais verdreifacht.
FUr die Steuerverwaitung (ACm liegen noch keine
definiliven Zahien Mr das vergangene Jahr vor, wle
dat Finanzministerium milieu:, aberes soU weniger
sein ais 2014, ais die ACD décharges in 1-lôlie von
24,6 Millionen Euro angetragt batte. Bel dec Soziai’
versichertang belaufen sich die décharge., sut Alain
Reuler, Pirektionsbeauftrager in Centre Com
mun der Sozialversicherung. nsch Korrekturen in,
Schnitl sut’ 15 Miliionen Euiojàhrlich.

Weli die Vertahren sich ûber Jahre ziehen kànnen,
sagen die Zahien nichts liber die aktuelle ICon
junictur sus. Doch angeslchts des betrcheluchen
finanzieiien Schadens, der den Sleuerverwaitungen
(und der Soziaiversicherung) durci, Pleilen und
Abwicklungen entstehi, halte auch der Wirtschafts
und Soziairat in seinem Gutachten zur gepianten
Steuerreform Elle bd dec Retorm des Insolvenz
rechts angemahnt. 51e wird sozusagen ici: 2013
verschieppt. Ais der danialige Justizminister Fran
çois Biilgen (CSV) seinen Entwiarf vorlegte. waren
die groilen Pielien 1m Batagewerbe. Soclmn,o, Pc
dinotti, Mangen md Co. ebenso frisch in &inne
rung wie die koniplizierten insoivenzcn der isltn
disehen Banken Nach dem Srei-Skandai und des,,
Regierungsweehsei geriet die dringliche Retorm in
Vergessenheit. 50 dasa der Staatsrat zwein,aI, 2014
und 2015. schriftIich beim Staatsmlnlster nachfra
gen musste, wie es mit der unter der Vorgàngerre.
gierung angesto8enen Retorm weitergehen sotie.

Nun kommt BewegunginsDossier. Bis Ende Mai ha:
der Vorsltzende der pariamentariachen Unterkom
mission ,,Ret’orm des lnsolvenzrechl? Franz Fayot
(LSAP). for jeden Montagmorgen eine Sitzung von
jeweils drei Stunden angesetze. um sich Artikd for
Artikel durci, die zahireichen und umfangreichen
Gutachten zu arbeiten. Stoffgibt es genug. denn an
Probiemen mangeit es nicht. asach wenn sici, Daniel
Ruppert. Regierungsrat 1m Juatizministerium, freut,
keines der Gutaciiten komme zum Schluss, die Re’
tom, gehe in die vôIlig talsche Richtung. Dabei ist
die Ret’orm bereits veraltet, noch bevor aie statt
gefunden hat. Das beigische Gesetz, das Ruppert
und seinen Kollegen beim Schreiben ais Voilage
diente, wurde ii, der Zwischenzeit bereits wieder
reformieri, weil die gewiinachie Wirkung auablieb.
Der Luxemburger Eniwur! trâgi dicter Weitereni
wicklung bislang nichi Rechnung. Die Justiz wirft in
ihrem Gutachtesi relativ grundiegende Fragen aut
Beispielaweise liber die konftige Roue der Richter

an den Bezirksgerichten Von ihnen wird kiinûig
nicht nur veriangt, Recht an sprechen, sondern auch
ùber die Validitat eines unternehmerischen linier’
fangens zu entscheiden, Die grundiegende Frage
si demnach foigende: Was qualifiziert die Richter

dazu’ Darilber hinaus gibt es Patenschutz-Beden.
ken darliber, wer wpe welche lnforn,aeionen liber
Firmen in Schwserigkeieen [eut oder verwaltet.

8es ail den technischen Problemen iiI die Frage in
den Hintergrund geraten, ob die gepiante Reforni
dazu beitragen wird, die hohe Zahi an Insolvenzen
au verringen, — und damit verbunden die Koslen
for Staat und Aligemeinheit. Zur Erinnerung: Per
Entwtarf sieht cii, vierseuliges System von die Ver.
meidung von tnsolvenzen durch Friihwarnung, die
Reparatur durcii neue Reoiganisationsinsirumente,
die Repression, durch eine verschirhe Verfolgung
von Firmenehefs. die Insolvenzen leichtferiig ode,
mie Absicht herbeifobren, sowie Maflnahnen son
aler Natur, die dem Erbait de, Arbeitsplàtze dienen
und ungliickiichen aber ehrlichen linternehmern
eriauben soilen, sich aus der hnanzieilen Misere au
belreien. Ais groBe Neuerungen sieht dec Enewurf
vo,, eine .,Warnl,linkanisge’ im Wirtschafisminis.
terium einzurichten, Pas Sekretariat des Konjunk
tsarkomitees soN Daten sammein und an cine Cellule
d~vaiuation des entreprises en dilfeulté (CEvED)
weieerleiten, in der auch ACP, AED sowie die Sozi
alversichensng verereten san sollen. Die kann einer
Firma in Schwiengkeiten enpfehlen, die Dienste
eines Vennitiiers in Anspruch lu nehmen, un, Ma
nagement.Probleme au Ibsen oder mit den GIlu’
bigern eine Vereinbarung sur Schtaldentilgung au
verhandein, Lassen sich die Schwierigkeiten 50 nicht
beheben. soit kûnftig vor Gericht eine Reorganisati
on unter Gliubigersehuiz môglich werden.

Dabei tausehen sich Steuerverwaltung, Gnsndbuch
und Dommnenverwaltung und Sozialversichenang
seit 2008 bereita verstirkt ûber siumige Firn,en
aus; zuvor hatten Arbeitgebervertreeer geldage. es
komme vor, dass eine Verwaltung cm Insoivenz
verfahren auslôse, wahrend die andere noch mit
der gieichen Firma einen Zahlungspian verhandele.
Beziehungaweise. dasa sic Geld einforderten, wih
rend andere staatliche Behôrden, beispieisweise im
Fali von Bauilrmen, die Zahlung von Rechnungen
an die gleichen Firmen verzôgerten. Laut Akeivi
tâisbericht der AED trafsich das lnsolvenzkomitee
2OISelfMal und besprachdabei 1001 Fille,., Einen
Seuleanz’ nenni es Guy Heintz, Direkior der Steuer’
verwaltung eineiseies mussen die Verwaltungen,
die geachuldeten Steuern und Beitriige eintreiben.
und andererseits Achi geben. Firmen nicht wegen
vorûbergehender Llquiditùtsschwierigkelten in den
Konkurs lu treiben. Die neue Warnblinkanlage in
Wirtschahaministerium, erklïrt Alain Reuter, soU

las, Dezahien 5011. sel niche ganz kiar, gibt Pinot lu
bedenken. .,ln Belgien’~ aagt sic. ,sind 70 Prozent
aller Firmen, die Vermittlerdienste genutzt haben.
irotzdem in den lnsolvenz gelandet.”

Fur Tom Wlrion, Direktor der Handwerkakammer,
seIze der Enewuri’ in Sachen PrAvention ohnehin
nicht trûh genug an. In seinen Augen ist die beste
Pnàventionsmaiinahme eine solide Qualifikation
des tinternehmers und Firmengrûndera. Verfil.
ge et’ oder sic Ober einen Melsterbrief oder thn.
lich hohe Qualifikationen, selen die Erfolga- und
Oberlebensaussicheen der Firma vier Mai baser
ais wenn der Firmenchef weniger go: ausgebildet
sei. ,.Seit 15 Jahren reden wirûber lnsolvenzen aber
nie liber die Ursachen, die dazu ftihren~ bedauert
Wirion. Die Handwerleskammer bat ernittelu: Fast
70 Prozent aller Handwerkerbetnlebe seien Mml’
jahre nach der Firmengrùndung imn,er noel, 1m
Geschift, wihrend nu, 54 Prozent der Firmen tous
secteurs confondus nach Mnf )ahren noch existier
[en, Besonders schieche sind die Erfolgsaussichten
im Restaurant- und Gaststittengewerbe Nur 43
Prozent aller Iloreca-Unternehmen liberleben das
vierte Geachiftsjahr. Zwangsversteigerungen von
Kneipenmobiliar und Kûchen werden regelmâBig
in den Zeitungen angekûndigt. In Gaststiteenge
werbc sind die Eintruttsbarrieren In Punkto Qua’
ifikation besonders niedrlg. ,,Es reicht nicht aus,

Schuhe au môgen, um cm Schuhgeschtft fiihren au
kunneit resùn,iert Pinot die Situation.

Oh genug. gibt Pinot nu bedenken. finden die In
aolvenzverwalter iiberhaupt keine Aktiva mehr vor
Dann blieben aile auf ihren Schuiden siizen, Per
Sisal, die Banken, die Mitarbeiter. Dabei sind es
eben oh Firmes, mit wenig bis keinen Mitarbeitern.
die Insolvene werden, tm Motlvenbericht zum Ent
wurt halte das Iustizn,inisterium die Daten roi die
Insolvenzen in erseen Kalb;ahr 2012 aufgeachiùa
seli, dem Jahr, in dem erstmals mehr ais I 000 Insol’
venzen regiatrserl wurden. Ein Dritiel dec Firmen
beschâftlgte Obenhaupl keine Mitarbeiter, 42 Pro’
lent der insolveneen Beteiebe beschâhigten nui den
Firmenchefund 20 Prozent ajihiten bis lu fiinf 8e-
schAhigte. Die Mitarbeieerzahl, erklâre Guy Heintz.
sei niche unbedingt cm Indikator tilt die Hôhe der
Passiva. Ofe genug gebe es in Firmen ohne Mita,
beieer hohe Schulden, Die Autoren dea Entw,arfs
hatten ihreraelts darauf hingewieaen, des, seat
Ausbruch der Finanzkrise auslindische Investoren
verstgrkl das interesse an ibren Brielkastentinnen
in Luxemburg verlôren. 2014, aIs inagesamt 850
lnsolvenzen ausgesprochen wurden, tùhrte das Fi
nanz- und Versichertangsweaen die l-iitliate mit 131
Fallen an, Darauf tolgten das Gaststâtiengewerbe
mit 131 und das Baugewerbe mit 116 insoivenzen,
Doch bei leeren Brle&lseen und Kneipen werden
auch die geplanten Reorganisationamaflnahmen
keine wirkliche Verinderung in der Statistik und in

der tiandelakammer eingetïil,rI wird, dr0ckt skh
die luristin Emilie Pinot vorsichtig au,, wenn es
un, die Wirkung der Lis’1 aisnpiiJiée auf die Insol
venzstaeistiken gehe: Sic wird keine Insolvensen
verhindern, aber dafeir die liahung der Firmen
gronder beschnilnken,’ Das findet sic positiv, Mgi
aber hinzu:. ..Wir predigen immer wieder, dass
des Kapital der Fuma den Akeivitâten angepasas
acm muss,” Oh das wenig qualilizierten angehen
den tinternehmemn einleuchten wird? Zumal Pir
mengriinder zunehmend keine WahI haben, wie
Pinot selbse sagt. Scie der Krise beobachie n,an in
der Handeisicammer cm wachsendes Phinomen:

halte slch Obcrataaisanwali Itobert isiever aulge
reg:, es fehlten Mittel und Grundiage, Betrûger lu
verfolgen und andere Delikte 1m Zusammenhang
mit Insolvenzen su untersuchen, ..Doch welcher
Fininenchef begeht nie einen Fehler in der 8e-
eriebsfohrungr~ fragt Tom Winion, Wer Riaiken
eingehe, begeht auch Fehier’, pilichtet Pinot ihm
bei, so werde geacheiterten, aber ehrhchen Fur’
mengrûndern keine aweite Chance eingerâun,i.
Wer sou da noch die Finnengrûndung wagent
Und das obwohl die t-iandelskammer seit Jahren
Tmu dech predigt und die Regierung den Unter
nehmergeiat tôrdern wili?

Verateigerung des Inventaes.der Insotventen Bauhrma Pedinotel 2011.


