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Luc frlffen prtsldent le Ch1mbre de commerce I• sem1ln1t pasHe (ii gauche), Luc Frledtn patron de l'opposhlon (CSV) en madirt k onomlque tn 2014 fie@ 11u mlnlstrt des Finances Phm Gramtgna (DP, au milieu) et Luc frltden mlnlstre des Fln1nces en 2010 
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Les patrons etalent leur force de frappe avec la crise du Covid-19 et 
la relance economique qui doit Lui succeder 
PierreSorlut 

Le dicton culinaire 
« c'est dans Les vieux 
pots qu'on fait Les 
meilleures soupes » n'a 
pas d'equivaLence en 
economie 

I 
quc le gouvememcnl Jundr.cr, donl Luc Frieden rallon. Si bicn que sur son blog (l'unc de scs 
faisalt partlc, " n'achctall II plus trop scs proposi- innombrablcs productions) en juin, l'un de scs 
tlons,laChambrcdccommcrcc,alorsdirlgeepar economislcs pharcs Michcl-Mouard Ruben dit 
Pierre Gramcgna (DP), a lance !'initiative 2030. exactcment le contrairc quc cc quc prtthe le 
lu -AmbitionJpourltfutur.Oc!chefsdentrcprises prtSidcnt de !'institution. Cagitatcur de la pen• 
ct des rcpresentants de la societes civilcs ont de.I sk economiquc locale craint alnsi quc !'£tat sc 
le printcmps 2013 formule des propositions no- persuade de nc pas s'eloigncr de la Ii mite d'cnde1-
vatriccs (ct rtsolwncnt toumtts sur lcs questions lcmcnt " definic a unc epoquc oil unc pandemic 
de soclete), au nombre de 355, ct gene rt un debat n'etait pas un risquc pris en comptc • ct quc les 
en vuc des elections. Bien que cclles-cl ont e1e an- menages, a la vuc de cc " tournant austeritairc "· 
tlcipteS, la Chambre de commerce a consta1e via dkidcnt de reporter la consommation ct dtn-
lc post morttm de !operation que Jes suggcstioru clenchcr un cycle de recession. • Le Luxembourg 

Born aptn « Der Fritden-Plan », titre le Wort 
jeudi 16 juillet. La veille, le plisidtnt de la 
Chambre de commerce a p!'eSentC la stratCgie 
de re\ance concoctCC par le dtpartement des af. 
faim KonomiqutS de forganisation patronale. 
La retransmission en ligne donne une impres-
sion de nouveautC. Par le mMium dCja, mais 
aussi parce que \es intervenants campent devant 
un dKor siglC Chamber of Commerce, hou-
seoftraining.lu, houscofentrepreneurship.lu d 
houscofstartups, dans la nouvelle idcntite vi-
sudlc de ]'institution qui souftlc ccttc ann~ ses 
179 bougies. Le banner fait illusion. Dcrrittt, 
dcmcure le contttplaqut maronnassc de la sallc 
de c;i;nf!rcnce du sous-sol. Dcvant, le line up est 
compose de tites plus quc familieres. Luc Frieden, 
56 ans {seulcmcnt, a+on cnvi.c de preciser vu sa 
longtvi.te sur scene) s'cntoure de Carlo Thelen (49 
ans), directcur gtneni.l de !'institution, ct de Lau-
rent Schonclccrt, son vice-pretidmt (62 ans) plw 
coruiu daru ses functions d'administratcur dele-
gue des supermarchts Cactus. 

Parmi • Jes pistes pour aider noire gouvcmc-
mcnt • dtgagtcs par !Organisation patronalc ct 
outre le travail sur !es axes de la digita1isation (de 
!'administration notammcnt) ct de la durabilite de 
ICConomic (le rapport sur la Troisitmc revolution 
industrielle de Jeremy Rifkin, insligue par fancicn 
ministre de 1'£conomic Etienne Schneider, LSAP, 
ct finance par la Chambrc de commerce), ressort 
la nece5Site d'invcstir dans unc logiquc contra• 
cycliquc d'invcstisscmcnl La puissancc publiquc 
doit d~nser plus en conjoncturc delicate, mcttrc 
de c6tt quand ,;a va micux. L'iMovation, notam-
mcnt encrgetiquc, rcquicrt de !'argent. Mais Luc 
Frieden prtconise surtout d'invcslir dans un 
cadre attractif, quittc a sacrificr des rcccttcs fis-
calcs pour attircr des societ6i qui, a tcrmc, par 
!Cmploi (si possible qualifie) genercront davan-
tagc de rcccttcs encore. La rengaine de la baissc 
du tau:x d'imposition nominal est evidcmmcnt 
rcssortic. D'autrcs niches sont evoqu~s dans le 
rapport. Les fonds d'invcstis.scmcnt misant sur le 
durable dcvraicnt jouir d'unc taxc d'abonnemcnt 
allegec. Le regime des stock-options doit ttrc 
modernist. II servirait notamrncnt pour faire vc-
nir Jes managers de fonds altcmatifs Jondonicns 
grasscmcnt payts (via unc defiscalisation particllc 
de !cur package salarial) . Notons en outrc quc 
la Chambrc de commerce demandc la transpa-
rcnce de la vie publiquc alors quc !'institution fait 
mysthc dcpuis des anntes de son magot cache, 
le Fonds pour la perequatlon conjoncturcllc ct le 
Fonds pour la promotion de l'imeret tconomiquc, 
qualifit de • Apel fi r den Duuscht II par l'ancicn 
president Michel Wurth. ll est evatue a plus de 
I 10 millions dturos (Land, 13.10.2017). Des rcs-
sortissants laisscnt cntcndrc qu'ils ont soif. 

ayant pour obJcctif de soutenir Jes cntrepriscs par 
des dtpcnses publiqucs supplemcnlfltts. Le bud-
get 201 I est caractefisi par unc forte discipline 
budgetairc, ~ar nous avons tcnu i. avolrfnc bonnc 
maltrise des d~nses », cxpllque-t-~s un en-
treticn A Paptrjam ii ya dix ans. La \ rinc s'ap-
pmntc au ne0-conservatlsmc blti sufJcs ccndrcs 
duliben.l.i.smc-social (qui place lui lesifntcractlons 
humaines au centre de scs consJderatiohs) ct dont 
le think tank fondatcur avait tte bapiise Project 
for a New American Century. Daru Ja1perspcctive 
de Luc Frieden, la bonnc marchc des entrcprises 
conduirait au!omatiquemcn\ au blin-ttre des in-
dividus ... s'il ~ llalt encore le consif rcr, puisquc 
des institutions paritaires periti,tten, la rcncontre 

!~i~:~:r;:~:i;::1:±saJ;i:~ ·~ 

avaicnt ete cntcnducs des partis. notammcnt des dispose d'assez de ~s de pour 
libcraux qui ont mene l'alliance vcrs l'altcmance. foumir sans hbitation uite orie~~ 1 
l.organisation patronale -i.' decide d'inslitutfon-:-11 tive a la politiqlJc budghairc quf~e""'1oiit-•~ 11 1 

naJiser la force de proposition en crfant la fon- cc qui sera neccssalrc scra fait pour quc l'econo• 
dation Idea.• On n'a pas du tout d'articulation micncs'eloigncpa.sduplcin-cmploictquJteru. 

L'impression de deja-vu dominc. Le prtsidcnt 
jouc le remake de toutes ses interventions pu-
bliqucs ou presquc depuis le debut de la crisc 
du Covid-19. « Toutes Jes crises sont difftrentcs, 
mais on apprend des crises prtecdcntes. ,. Luc 
Frieden avail, lorsqu'il etait ministrc des Fi-
nances (CSV) Ion de la c.risc des subprim~ en 
2008, participe au sauvetagc des banques locales, 
Fortis-BGL ct Dexia-Bil L'interesse en tire une 
ccrtainc ficrte. U rcprkcntc aujourd'hui le sec-
tcur financier via son mandat de president de 
la Bil, aujourd'hui Sino-luxcmbourgeoise. Les 
actionnaires (Legend Holdings pour 90 pour 
cent et !'£tat pour dix) ont rcconduit son mandat 
pour quattt ans fin avril II ~ut tcnir jusqu'cn 
2024 dans !'institution patronalc au croiscmcnt 
des rues £rasmc ct Akidc de Gasperi. 

Le plan de relance concocte par Jes services de 
Carlo Thelen rem ct au gofit du jour bon nombre 
de prtccptes deja introduits ccs dcrnitrcs an-
necs. S'y grcffc l'idec d'unc Medical Valley bllee 
sur la presence dCntrepriscs du Health tech ct 
d'un hub logistiquc. • Ctst vouloir ctecr un 
complcxc militaro-industricl apres unc gucrrc », 

pcrsifflc un intcrlocutcur. Cidec nest pourtant 
pas si saugrcnuc si Ion consldhc lcs avcrtissc-
mcnts quant a la repetition de crises sanitaircs 
(dans le mondc de la thforic academiquc, Jes 
realistes envisagcnt Jes relations intcrnatio• 
nalcs commc un etat de guerre pcrpttucllc 
ponctue d'episodcs de pa.ix ... cc qui justificrait 
J'invcstisscmcnt dans unc armtc ou, en !Cspke, 
unc industric de la sante). La crisc tcmperc Jes 
idtologucs de !'impossible, dont lcs entrepre-
neurs soup,;onncnt la prtgnancc dans le scctcur 
public. Le confinement ct la translation forcec a 
la vie digitalc ont demontrC la faisabilite du t -go• 
vtrnrntnt. Mais le plan, introduit par Luc Frie• 
den, prcnd unc forte dimension financitrc, 0< le 
pilicr de noire economic •· Scion scs statuts, la 
direction de la Chambrc de commerce doit ser-
vir l'intertt de !ensemble de scs rcssortissants, 
c'cst-3.-dlrc toutcs lcs cntrcprlses commcrcialcs 
a Jtxccption de l'ar1isanat ct de l'agricu.lture, soil 
80 pour cent du PIB. Mais, formation oblige, le 
mailrc de ctrtmonic glissc vcrs son domainc 
de competence. Sa nomination a la tttc de la 
Chambrc de commerce en 2019 materialise le 
premier basculcmcnt de son centre de gravite, 
dt la sidfru rgic vcrs ]cs services financiers. 

Ni o-Cons La crisc economiquc decomplcxc 
lcs tenants de la moindrc dq>ensc socialc. D'au-
tant quc le fastc de ccs dcmihc! annecs, avcc 
notammcnt l'amelioration du conge parental ct 
l'instauration d'un ;our fene supplemcnlairc, a 
passablcmcnt chauffe lcs orcillcs du patronat. 
Paralltlcmcnt, Luc Frieden propose unc ccrtainc 
rigucur budgetaire, asscz fidelc a son credo ct a 
cclui de !Organisation patronalc qu'il rcprtSCntc, 
ii preconisc unc maitrisc de Jendcttcmcnt public 
via " unc limitation des depenses courantes ». 
Rappclons quc l'ancicn ministrc nouc unc amitie 
pcrsonncllc avcc son homologue allcmand d'alors 
Wolfgang Schauble (aujourd'hui president du 
Bundestag), pope de l'orthodoxic budgttalre, avcc 
qui ii a fa.it imposer a la Gfecc un plan d'aus1ente 
en 20IO. En revanchc, en politiclcn cxpefimcnte, 
Luc Frieden n'utilisc pas le tcnncd'ausleritequand 
ii impose des mcsurcs de rigucur. • II n'y a jamais 
cu de budget d'austerite au Luxembourg, car en 
2009 ct en 20!0, nous avons prescnte un budget 

la Chambrc de commerce, n~ dtla rivolution in-
dustricllc au service de scs prot.iionistes, commc 
IMbcd, ct des pourvoycurs de 5'Pitau:x pour les 
fairctourncr. 

Au cours des deccnnics ct au fi1 des crises, des 
grands industricls locaux oat, paral!Clcmcnt a 
ICmcrgencc du dialogue social. rtussi a federcr 
lcs intertts du patronat. • Joseph IGnsch ct Michel 
Wunh (pre5idcnu de 1993 a 2004 pour le premier 
de 2004 a 2019 pour Jc second, ndlr) ont structure 
la Chambrc de commerce avcc l~N de li\rbcd 
(dont ils sont Jes cadres historiqucs), avcc unc 
vraic vision •, cxplique le prtsldent de !'Union 
des cntreprises luxcmbourgcol.ses {UEL) Nico-
las Buck. Ccs " structures de multinationales " 
ont pcrmis de faire convcrg'cr !cs intert ts de la 
massc proleiformc des societes commcrcialcs vcrs 
l'ttroit canal de l'UEL (largcmcnt finandc par la 
Chambrc de commerce qui, cllc, tlcnt son pactolc 
des contributions impo~cs par la loi aux socie-
tes), lobby officicl du patronat qui teunit en son 
comite cxecutif six federatiom ct deux chambrcs 
ct oil Jes positions sont align«'L Si bicn quc dew: 
pcrsonnes seu.lcs, Nicolas Bucket Jean-Paul Olin-
ger, rcprescntaicnt toutes les cntreprises luxcm-
bourgcoises le 3 juillct dcrnicr lors de la demi!rc 
reunion tripartite, face a l'armada gouvcrncmcn-
talc ct syndicalc (OGBL, LCGB, CGFP). 

II s'agissait Ia de la premiere tripartite dcpuis 20 I 0. 
En 2012•2013, a J'approchc des elections et voyant 

ide0logiquc », nous cxplique mardi son directcur vcau de dcttc publique nest pas un obstaclclW'ce 
Muriel Bouchct en !cs locaux de !'institution qui chemin •• ecrit lCCOnomistc. Le dicton culiuaire: 
la finance ct l'htbcrgc. Cet ancicn baoquicr ccn- • c'cst daru !es vieux pots qu'on faitlcs mcilleares 
tral (a Bruxelles, a Francfort puis a Luxembourg), sou~s » n'a pas d~uivalcnce en lconomie.. 
53 ans, coordonnc un ariopagc de six konomistes 
aux profils varits. L'asscmblagc vist a casser Jes 
silos, les codes. Lui-mlme est rcvcnu dcpuu son 
arrivtt chcz Idea sur la position dogmatique du 
banquicr central de l'annu.lation de la dettc (pour 
autant qutllc soit circonscritc ct cxccptionnclle): 
un point de non-rctour pour tout orthodoxc qui 
voit Ia (dans cc quc d'aucuns designcnt commc 
de l'argcnt helicoptttt jete dcpuis lcs nuages sur 
lcs agcnu qui doivcnt le de~nser ct contoumcr 
la congestion du canal de transmission mone-
tairc) unc potcnticlle rupture de confiance en la 
monnaie. " Imposer tttntc annecs d'aus1en1e, jc 
me pose des questions 11, condut le specialistc des 
questions monetaires dcrri!re ses petites luncttcs 
ct ses fronccmcnts de sourcils. Via unc contri-
bution a la fondation qu'il a port« sur Jes fonts 
baptismaux, Michel Wurth, figure cmblema-
tiquc de l'industric nationalc, ministrablc rue de 
la Congdgation en 2013, ancicn pre5ident de la 
Chambre ct administratcur de la Banque ccntralc 
du Luxembourg, voit aussi dans ccttc transgres-
sion du dogmc unc alternative possible afin de 
stopper la spiralc de ICndcttcmcnt. 

OK Boomer Idea crichc a la Chambtt de com-
merce, mais la jcunc fondation tord la cannc 
de la vicillc dame, prudcntc ct pleinc de mode-

A la machine de gucrre Chambre de commcrcc ct 
a ses 150 pages de plan de re~ la« gauche• 
(par essence potcntiellcmcnt PJtis ideologisec) 
la ct la fondation Robert Kricps oppose scs sept 
fcuilleu red.iges par quatrc bonnes I.mes qui volent 
en cette sortie de crise unc opportunfte I unique 
d'o<pni= un Lunmbowg • plus dunble et plus 
jwtc ,. ... mais l'inventa.irc de quim..e 
tions • a la Miss mondc.,. manquc de profondeur, 
fautc de moycns. Ben Fayot prbident de la Fonda-
tion Robert Kricps dressc un constat amcr: • Face 
ll ccttc machine-la, Jes autres tcndance, et koles 
de pens~ sont tres faibles •· La gauche, le moodc 
salarie (qui a pourtant sa Chambrc dcpuis 1924), 
ne parvicnt a nourrir un debat e<:onomique .. . 
d'autant plus quc la fondation Idea brouille Jes 
llgnes cntrc libcralismc ct pro~ismc ~taitt. 

Mais a quoi bon un debat e<:onomique ? 
Nicolas Buck s'avouc asscz fataliste. • La poli-
tiquc n'achetc pas Jes grands concepts, mais 
plut6t Jes rcccttcs pratiqucs 11, II prend pour 
reference la possibilite offcrte la scmaine pustc 
a qui aurait bcsoin, pour raisons profeSSion-
nclles ou touristiqucs, de se faire tester ... aloes 
quc l'evcntualite etait cxcluc par IeJCecutif trois 
jours plus 161. Elle a ete poussCc par les orga-
nisations patronalcs. La crise a favorise le rap-
prochement entre lcs rcprescntants patronaux 
et le gou\·erncment, demandeur dCXcmpJc9-
praliqucs. D'aucuns comme Ben Fayot, figure 
tute!aire du LSAP, deplore quc • Jes partis sont 
devenus des machines electorales, au service de 
personnalites qui cssaient de devcloppcr !cur 
carritrc. Les idecs suivcnt plus ou moins, mais 
le plus souvent pas du tout 11, assenc-t-il La 
Chambrc de commerce se content de livrcr du 
politiqucmcnt vcndable. Le ministere des Fi-
nances considtre que !'accord de coalition ou le 
plan Neistart, dont la Joi sur le fonds de relancc 
(trh utile pour assurer la survic des cntrfprises 
a cour1 tcrmc) a etc votec mcrcrcdi, colic aux 
rcvendications de !Organisation patrona)e. 
Un certain manque d'ambition prevaut, re-
grettc unc partic du monde entrepreneurial. 
Les mtmcs personncs prttcnt par a!Ucurs au 
preside~~ de la ~hambrc de commerce, qui a 
recolte I mtegrahte des quest ions adrcssees 

Les 6conomlstes de l a fond1tlon en 2016, 1111c Mu rte I Bouchet (dlrecteur) au second rang 

lcs journali_stcs lors de la conference de rr!:: 
de I~ scmainc passic, des ambitions pour !es 
Clect1ons de 2023. ContactC, Luc Frieden lai 
plancrlc mysttrc. sse 
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