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OuU en covoilturage..

Les politiques de mobilite des entreprises: mode d'emploi

Marc Fassone

BS POUVDIrs pu- Plutdt que de politiques, il vaut mieux parer de pratiques. Des pratiques qui 5 addition- Pour &tre complet, i
Dlics ~ font ce nent afin de créer un équilibre optimum entre les nécessités des employés, la situation fant citer le lancement
quils peuvent de lantrapnsaat las politiques publigues. Das pratrquem qui, sous llmpa-:t-:la la de l'app CoFilote, une

pour abzorber le flot
des salariés se rendant
quotidiennement au
travail.

Avec au coeur de leurs politiques une no-
tion centrale: le covoiturage. Un théme qui
a fait florés durant la dermiére campagne
electorale. Citons le concept de «voies réser-
vées au vehicules a utilisateurs multipless
qui a mis d'accord toutes les sensibilités po-
liti ques.

Dans e prolongemment des élections légis-
latives, 1'accord de coalition reconnait que
la mobilité est 1'un des plus grands défis
que doit relever le pays, tant d'un point de
Vie economique qu'environnemental et que
cela doit aller plus loin que le seul covoitu-
rage. En ayant conscience de la difficulté: 1a
géographie du pays — des villes de taille
movenne, beaucoup de villages et de zo-
nings industriels et commerciaux — rend im-
possible un recours systématique aux tech-
niques de mobilité douce. Des techmiques
definies commme étant les modes de trans-
port n'utilisant pas d'énergie polluante et
ne rejetant pas de gaz 4 effet de serre. Soit

Troisigme révolution industrielle, tendent peu a peu a se répandre et 4 se genéraliser.

les véhicules non motorizés, les moyens de
locomotion 4 assistance électromique, élec-
frique ou au gaz naturel (vélo, trottinette,
marche, rollers, ete.). Dans les cing annees
4 venir - et ce dans le prolongement de la
strategie pour une mobilité durable Modu
2.0 adoptée en mai 2018 dont 1'objectif est
d'ici 2025 de réduire l'intensité du trafic
aux heures de pointe tout en tramsportamnt
20% de passagers de plus qu'actuellernent
—, le gouvernement prevoit 1'élaboration
d'un plan national de mobilité afin d'identi-
fier les mesures et les infrastructures néces-
saires. Dans un contexte transfromtalier évi-
demment. Un Ohservatoire de la mohilits,
charge de trouver les synergies avec le sec-
teur prive est également &u programime.
Tout comme des aides financiéres pour les
cormmunes et les entreprises. Sans oublier la
gratuité des transports dans moins d'un an
maintenant. Le tout au service de la mobi-
lité multimodale.
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plateformme  favorisant
le covoiturage, lancee
par le gouvernement
enmai 2018,

Mais, en attendant cela, au quotidien et
sur le terrain, que font les entreprises?

Il n'existe pas au Luxembourg d'obliga-
tion d'etablir un plan de mobilite (FDM)
comme c'est par exemple le cas en France
o1, depuis le 127 janvier 2018, toute entre-
prize est tenue, 5i elle emploie plus de 100
salariés sur un méme szite, d'établir un tel
PDM et de le communiquer aux suatorités
competentes — normalement la Reégion ou la
Métropole, constate Sarah Mellouet, écono-
miste 4 la fondation Idéa.

Ume obligation issue en France de la lod
arelative & la transition énergétique pour
une croissance vertes. L'optique est claire.

Ces plans concernent aussi bien les trajets
domicile-travail que les déplacements pro-
fessionnels, vy compris pour les visiteurs,
prestataires et fournisseurs. On y trouve,
pele-mele des régles relatives au télétravail,
a la flexibilité des horaires, au recours aux
transports en comrmin, au covoiturage, (...)
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aux parkings partages. L'objectif est claire-
ment de favoriser l'usage des modes de
transport autres que 1'automobile.

Une telle mesure dans le Plan national de
mobilité ferait sens. Le Parti démocratique
(libéral) était d'ailleurs favorable, durant la
campagne, 4 la mise en place de tels dispo-
sitifs sous la houlette d'un emobility mana-
BET=.

Mais on n'en est pas encore 1a.

Au Luxembourg, les poliiques de mobi-
lité relévent donc du bon vouloir des entre-
prizes. «esd du cos par case, détaille Luca
Macchi de I'TMS (Institut du mouvernent so-
ciétal). 11 conviendrait peut-étre mieux de
parler de pratiques. On releve en effet de
nombreuses imitiatives individuelles, biem
souvent de nature parcellaire, centrées sur
le covoiturage.

Dies exemples?

De plus en plus de sociéteés utilisert ou se
dotenit en irferne de logiciels permettant
aux emplovés de s'organiser entre emx.
Avec, comme carotte, des avantages parti-
culiers comme la garantie d'accéder & des
emplacements de parking privilegies pour
les covoitureurs. Une mesure qui se comju-
gue efficacement avec la reduction wolon-
taire du nombre de places de parking.

L'ideée est de faire baisser la proportion de
trajets domicile-travail effectués en voiture.

Les entreprises concernées regardent éga-
lement avec attention les déplacemnents pro-
fessionnels. La gamme de solutions est éten-
due et inclut la fourniture de vehicules glec-
friques ou hybrides — wéhirules qui ne re-
preésentent pour 'instant que 1,51% du parc
hrgembourgeois, soit 6,266 voitures —, de
vélos électriques, de cartes train-bus-tram.
Les plus audaciewx utilizent les rembourse-
ments des frais de déplacement afin d'inci-
ter & prendre les transports en commumn.

Enfin, dans les entreprizses ayant une cer-
taine taille et 1es moyens associés — princi-
palement dans les services financiers — on
cormmence & se doter d'un smobility mana-
gerss, 11 5'agit d'une personne référente dont
le role est d'aider les salariés a4 optimiser
leur utilization des transports. L'incarna-
tion du fait que la poliique de mobilité de-
vient un enjeu stratégique pour les services
de ressources humaines des entreprises.
Dans un contexte ou le temps de parcours
des zalariés augmente un peu plus tous les
ans, ol les salaires luxembourgeois perdent

—un peu — de leur attractivité vis-a-vis des
pays frontaliers et o la recherche d'un
meilleur équilibre entre vie privée et vie
professionnelle devient une valeur cardinale
chez les gens, passer plusieurs heures par
jour dans les transports devient un pro-
bleme en matiere de recrutement, voire de
rétention des talents.

Une maniére également d'éviter de rajou-
ter une pression sur le secteur immobilier
en evitant une forte augmentation de la de-
mande émanant de frontaliers fatigues. ..

Le teélétravail est également une solution
envisagee par les entreprizes.

Mais, une solution qui a ses limites.

Un consensus 3'est réalisé sur le fait qu'il
s'agit d'un outil permettant de facliter la
mobilité. Maiz c'est loin d'Btre la panacée.
Me serait-ce que parce qu'il ne peut pas
concernier touf le monde, Le Jewdi a d'ail-
leurs consacré un dossier & cette question
dans son edition du 25 octobre 2018,

Méanmoins, le télétravail continue 4 se dé-
velopper dans des formes nouvelles. La ten-
dance est & l'implantation prés des frontie-
res de bureaux ou d'espaces de coworking
dédiés an télétravail. Une maniére pour
I'employeur de réduire les problémes tech-
niques, organisationnels, woire fiscaux du
téletravail et pour 1'employé de préserver
une certaine forme d'équilibre vie privée-vie
professionnelle. Un domicile n'est pas un
bureau. Transformer 1'un en l'autre peut
devenir source de tensions familiales.

Cet engagement des entreprises dans une
mobilité raizonnée n'est pas sans contradic-
tions. Dont la majeurs est la voiture de
fonction, clé de wvoilte des packages sala-
rissg. Plus quiune tradition: une coutume.

La voiture de société, c'est 20,9% du parc
grand-ducal selon les données d'une étude
réalisée par le cabinet d'audit KPMG. Soit
48,481 véhicules. Un nombre en progres-
gion de 1.583 unités, note le rapport qui
pointe neanmoins le fait qu'en valeur rela-
tive, la part de marche a recule de 1,1%.

La moitié de ce parc est constituée de wé-
hicules en leasing. Ces woitures sort consi-
dérées comme des avantages en nature et
sont taxées comme tels. La réforme fiscale
de 2017 a favorisé les voitures les moins
polluantes. Mais 'actuel systeme fiscal des
frais de déplacement professionnel ne prend
pas en compte les objectifs environnemen-
taux d'ameénagement du territoire dont la fi-
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nalité serait de rapprocher les actifs de leur
lien de travail et de lirmiter les déplacements
individuels, constate Sarah Mellouet pour
qui le cadre relatif aux frais de déplacement
devrait évoluer dans un sens plus militant.
~La pratuite des transports devrait faire
evoluer cela. Du moins pour les résidents.

Existe-t-i1 des solutions alternatives 4 la
voiture de fonction dans les packages EH?
A part favoriser les voitures électriques et
hybrides, 1'heure est encore au titonne-
ment. Actuellement, toujours selon les don-
nees de l'étude KPMG, BE% du manage-
ment des entreprises a droit a sa voiture en
leazing contre seulement 26% des employes
ordinaires,

Les sociétés de leazing et de gestion de
flotte, face 4 ces évolutions de la demande
des entreprises, rajoutent 4 leur business de
Deize une couche de services.,

C'est, par exemple, le cas d"ALD Automo-
tive, qui a noué un partenariat avec Moo-
vee, startup luxembourgecise specialiste de
la gestion du partage des vehicules en entre-
prises afin de pouvoir offrir des solutions de
mobiliteé partagee.

Ces mesures, en termes d'efficacité, reléve-
raient-elles d'un inventaire a la Prévert?

Cela est difficile & mesurer.

Mais empiriquement, force est de consta-
ter que la circulation est loin de se fluidifier
aux heures de pointe. Et avec 33 voitures
mises en circulation par jour actuellement,
cela ne devrait pas s'arranger

51 on prend un peu de hauteur, «i ressord
de plusiewrs enguéles que lo principels me-
suve prise par les enfreprises pour ln mobit-
&td de lewrs salarids ed en rénlitd || ln gim-
feidd die parkinge , constate Sarah Mellouet
citant différentes enquétes.

Dont 1'enquéte «Mohilité des entreprises
dans la région Suds menée par le Liser (Ins-
titut hmxembourgesis de recherche socio-
éconornique) et publiée en 2017. Etude
dont il ressortait que 94% des employes bé-
neficiaiennt d'un stationnement gratuit et
que seulement 4% des employeurs offrent
un mPass (carte train-bus-tram) a leurs em-
ployes. Le parking, c'est un plus pour les
salariés. Surtout dans la région Sud on
I'étude pointait leur dépendance & 1'anto-
mobile. 88% d'entre ewx 1'utilisaiernt alors
que seulement 2% des sondeés pratiquaient
le covoiturage. Quant au transport en com-
mun, sa part dutilisation eétait reduite (...)
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