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A double tranchant

Les impacts de la digitalisation sur le travail

a croissance est 14 en

quartite. Mais la qua-

lité me suit pas. Voila
une des idées-forces de la pré-
sentation par la Chambre de
commerce de ses prévisions
pour 2018,

L'analyse posée par Carlo
Thelen, le directeur de la
Chambre de commerce, repose
sur un constat: la croissance
a1 Lanembourg est la résul-
tante de la ssule progression
de l'emploi. Les prévisions de
croissance du PIE entre 2017
et 2020 tournent autour d'une
moyenne de 3,1%, tout comme
la prévision de la croissance
de l'emploi sur la méme pé-
riode. Ce qui ne va pas pro-
gresser sur cette période, si on
en croit 1es prévisions du Sta-
tec, c'est 1a productivité appa-
rente du travail qui devrait
globalermert stagner, et ce,
gaprés une pérode de quinze
ans d'absence de progression
totale de la productivites. Et
la productivité est vue — sacra-
lizee — comme le nerd de la
guerre economigue, la seule
maniere 4'augmenter les ri-
chesses sans dépenser davan-
tage de ressources, le préala-
ble 4 l'augmentation do mi-
veau de vie et & la préserva-
tion du modéle zocial huxem-
bourgenis.

La solution & ce mandgue,
comme a1x incertitudes du
contexte économigue interna-
tional — et de citer le Brexit ou
la situation politique en Alle-
magne — malgré 1'orientation
vers une Teprise stable a
moyen terme, c'est la crois-
sance qualitative. Pour passer

Marc Fassane

Reformer le travail pour atteindre le Graalde la
croissance qualitative, voila l'objectif de la Chambre
de commerce. Un objectif que [OGBL entend
accompagner pour eviter les dérives.

de celleci & une croissance
qualitative et en passant re-
donner un coup de fouet 4 la
productivité, la Chambre de
commerce entend jouer sur
différents leviers dont 1'accom-
pagnement des entreprizes
vers la digitalization et le fra-
vail 4.0, Un «catalyseur clée.,
«Le progrés technique est un
moteur important de 1'évolu-
tion de la productivité. L'un
des f@its majeurs dans ce do-
maine est la transformation
digitale, “l'emabler® d'un
monde plus intelligent et inm-
terconnecté, et ses répercus-
sioms sur le travaile, insiste la
Chambre de commerce pour
qui cette transformation digi-
tale est un phénomeéne global
qui revolutionne le modele
d'affaires des entreprizes et les
facteurs de competitivité, Et
qui plaide pour que le Luxern-

bourg devienne wun «early
adopters. Pour la Chambre,
toutes les modifications du
fravail qui viendront des nou-
velles technologies — big data,
impression 3D, intelligetice ar-
tificelle... — seront bonnes &
prendre, comme «autant d'op-
portunités d'enrichir la qualité
du fravail dans 1'optigue
d'une croizsance plus qualita-
five. Le monde du travail nu-
mérique est un monde du tra-
vail flexible et porteur d'un
surplus de qualité de wie au
travail.» Un optimisme a tous
crins pas tout & fait partagé
par 1'0OGBL.

21 le syndicat se dit scepti-
que face amx discours alarmis-
tes selon lesquels la digitalisa-
ficn pourrait faire disparaitre
la moitié des postes de travail
— un discours utilizé par cer-
tain: pour faire pressionm sur

Si le glissement vers le travail 4.0
et les transformations qui en decoulent
sénoncent clairement d'un point de vue
macroeconomique, ils pourraient etre
plus douloureux a vivre au quotidien
sur le plan individuel

L T

les zalariés et les amener & ac-
cepter de moins bonnes condi-
tions de travail, selon Frédéric
Krer, membre du burean exe-
cutif de I'OGBL et secrétaire
enn charge de 1'enseignement
supérieur et de la recherche —,
il reste soucieunx quant s
impacts sur le marche du fra-
vail et sur l'évolution des
conditions de travail. 3i le
gliszement vers le travail 4.0
et les transformations qui en
découlent s'énoncent claire-
ment d'un point de vae ma-
croéconomique, ils pourraient
étre plus douloursux a vivre
au quotidien sur le plan indi-
viduel.

L'OGEBL insiste sur 1a néces-
sité d'une approche prospec-
tive et de faire les bons choix
politiques. Et le syndicat ap-
pelle & la cogestion pour ac-
compagner ce changement.
Motamment pour tout ce qui
touche 4 la formation profes-
sionnelle continue.

L'etude Arbeden 4.0 - Char-
cert wnd Herousforderimgen
Sfiir Luzemburg, étude com-
manditée par la Chambre de
COMIMETTE e partenariat avec
la Chambre des salariés et le
gouvernement et qui analyse
le travail 4.0, devrait permnet-
tre de dégager des axes d'ac-
tions pour que tout le monde,
entreprizes et salaries, profite
des hienfaits de la technologie.

L'étude devrait démontrer
que 'emploi n'est & priod pas
amené i disparaitre, mais que
les tAches se transforment.
Mais la société se transfor-
mera-t-elle aussi facilement?
C'est tout 1"enjeun.
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Pour la Chambra de commearncs, toutes les madifications du traval quiviandront des nouvelles technologess - big data, mpression 30,
mtelbigence arthoslle_ - seront bonnes & prandre



