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La troisieme révolution et 'emploi

Pas facile dans ce flot de définitions de trouver des exemples concrets. Une petite vidéo a mis de I'image
et du son sur ce qui pourrait ressembler a la société de demain. Le changement est en route.

Les questions du public ont eu trait a la sauvegarde des emplois, a la répartition des richesses ou aux nouveaux modéles d'affaires.

Télétravail, économie circulaire et
ubérisation sont autant de nouveaux
modéles qui vont fleurir demain.
Confirmations et découvertes.

De notre journaliste
Genevieve Montaigu

L 'économie circulaire et le télé-
travail sont aussi deux piliers
de la troisiéme révolution indus-
trielle. Comme le rappelait Etienne
Schneider, il est question dans tout
ce débat de la qualité de vie. Dans
quelles conditions allons-nous ha-
biter, comment allons-nous nous
déplacer tous les jours et, surtout,
avec quelles ressources? Le ministre
de I'Economie a rappelé que la forte
croissance des quinze dernieres an-
nées au Luxembourg a été marquée

par la création d'emplois, environ
10 000 nouveaux postes chaque an-
née, et la forte augmentation de la
population qui se situe autour de
1 % par an.

Ce genre de croissance appartient
au passé et le pari est de conserver
le méme niveau de croissance, mais
avec moins de ressources «dans
l'intérét de la qualité de vie» et
donc du développement durable.
Le ministre a indiqué que 617 mil-
lions d'euros sont prévus au budget
de I'Etat pour les investissements
durables, une somme qui a été tri-
plée par rapport a 2013. Platefor-
mes de réflexion et mesures immeé-
diates pour transposer les résultats
de I'étude ne sont que le début d'un
long processus de transformation
de la société.

Economie circulaire

Le Luxembourg ne part pas de zéro. Certaines innovations sont déja au point.

L e ministre Etienne Schneider
a clairement mis en avant le role
de 1'économie circulaire qu'il veut
renforcer: «Quand nous démolis-
sons un immeuble, 1'idéal serait de
pouvoir réutiliser les matériaux,
mais pour cela nous devons
construire différemment et déve-
lopper de nouveaux concepts.»
L'économie circulaire ne concerne

Téléetravail

«Demain, on peut trés bien ima-
giner un salarié se rendre une
ou deux fois par semaine au
sein de son entreprise et le voir
travailler depuis son domicile le
reste du temps», illustre Etienne
Schneider. Et de clamer que le
télétravail c'est I'avenir. «On
peut ainsi retirer des milliers de
véhicules des routes!», se ré-
jouit-il.

pas seulement la construction, mais
touche a tous les domaines. Le gou-
vernement entend faire la promotion
de 1'économie circulaire par les mar-
chés publics.

«L'économie circulaire a une in-
cidence sur le choix des matiéres
premiéres, qui sont sélectionnées
pour avoir un impact positif et
pouvoir étre réutilisées apres la fin
de vie du produit initial. Les pro-
duits sont congus pour étre répa-
rés, réutilisés, puis décomposés
pour que les composants puissent
servir a en faire d'autres», expli-
quait il y a un an Romain Poulles, le
président du cluster Ecolnnovation
chez Luxinnovation.

Hier, dans la courte vidéo qui illus-
trait par 1'exemple la troisiéme révo-
lution déja en route au Luxembourg,
«parce que nous ne partons pas de
zéro», précise FEtienne Schneider.
C'est donc chez Tarkett a Lentzweiler
que les caméras se sont déplacées.

Ce leader global de solutions inno-
vantes de revétements de sols et sur-

laire.

Cing plateformes pour
concrétiser les projets

Le ministre Schneider ne veut pas que 1'étude reste lettre morte
et compte mettre en place des plateformes (certaines existent
déja) qui vont transposer les résultats de 1'étude Rifkin.

Le conseil national pour la construction durable (CNCD) sera en
charge de discuter de la vision future des constructions. Cette pre-
miere plateforme devra considérer les cinq piliers que sont 1'éner-
gie, la mobilité, 1'économie circulaire, 1'économie intelligente
(smart economy), et bien stir la construction.

Le haut comité pour l'industrie, deuxiéme plateforme, a pour ob-
jectif de renforcer les capacités d'innovation de l'industrie. La
troisieme plateforme, a créer, sera dédiée a la «<smart energy», une
quatrieme, déja existante, s'occupe de mobilité intelligente et en-
fin une cinquiéme plateforme sera consacrée a 1'économie circu-
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Ce rapport de 475 pages est le point de départ du futur du pays.

faces sportives a commencé a recycler
des 1957. En 2009, la société décide
de s'orienter vers 1'économie circu-
laire. Elle récupére donc des revéte-
ments de sol pour en fabriguer de

nouveaux et veille a ce que ses pro-
duits puissent étre entretenus sans ef-
fets nuisibles pour les personnes en
charge de leur entretien.

G. M.

Neuf mesures

L e gouvernement va procé-
der au lancement des tra-
vaux de mise en ceuvre des me-
sures et projets suivants :

Promotion de I'électromo-

bilité et lancement d'un
programme pour des véhicules
personnels sans émissions

Construction d'un internet
national de I'énergie

Mise en place progressive

de la mobilité comme ser-
vice («Mobility as a Service») qui
représente un écosysteme de mo-
bilité durable ou le citoyen, selon
une approche multimodale, choi-
sit une combinaison de modes de
transport convenant au mieux a

ses besoins journaliers
Réalisation d'un projet
phare pour démontrer
I'apport socioéconomique des
quartiers/villes smart, durables

et circulaires
Etablissement d'une
feuille de route pour une
production alimentaire durable
basée sur la transparence et la

confiance
Développement de plate-
formes technologiques co-
implantées pour l'industrie et le
monde de la recherche publique
Mise en place d'une plate-
forme d'intermédiation de
financement du développement

durable appelée «Luxembourg
Sustainable Development Fi-

nance Platform»
Implémentation d'une in-
frastructure offrant les ca-
pacités requises dans le do-
maine du calcul haute perfor-
mance (HPC - High Performance

Computing)
Promotion de I'économie
circulaire par les marchés
publics

Quartier citoyen

Partir du citoyen pour innover, c'est
le but du projet pilote «Stuff» situé
au Gréngewald dans le quartier du
Kirchberg. Le quartier Stuff est un
projet pilote initi€ par le Fonds
Kirchberg «dont I'objectif est de
mettre en avant la proximité,
I'échange et la participation ci-
toyenne».

Par un processus participatif, le
quartier Stuff tente de trouver de
nouvelles pistes face a la complexité
sociale et de résoudre les défis com-
plexes urbains d'aujourd’hui. Ce
projet se retrouve dans d'autres
quartiers comme a Bonnevoie avec
«Transition Bonnevoie».

Ubérisation

«Il est essentiel de trouver des
réponses au phénomeéne Uber>,
déclare Etienne Schneider. Ici, il
est urgent de légiférer pour assu-
rer une couverture sociale a ces
nouveaux travailleurs.




