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- La banque ne disparaitra pas

Le Comité de Bile a envisagé cing scenarii de coexistence entre les banques
classiques et les FinTech. Le plus réaliste étant la coopération entre les deux.
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Ces hypothéses ont été formulées
dans une récente consultation sur
Iimpact des FinTech sur les bangues
et leur business model. Sarah Mel-
lowet, conomiste 3 la Fondation ldea,
revient pour Le Quotidien sur ces pro-

Jections.

De notre joumaliste
Aude Forestier

écemment, le Comité de Bile,

I'nstance qui est entre autres
chargée de srenforcers la solidité du
systéme filmancler mondial, a rendu
une corsubltation qui «vise & inter-
roger 1'ensemble des régulatenrs
sur I'impact qu'eaarajent bes Fin-
Tech dans le domaine des services
financiers sur le business model
des banguess, selon Samh Mel-
louet, Goonormiste de la Fondation
Idea, auteure du billet «Tech, tech,
tech, qui est 1a®e sur le blog du labo-
ratodre d'idées.

Le Cornité a envisagé cing scenarll
de coexistence entre les bangues ta-
ditionnelles e les FinTech. Le pre-
mier éant une svictodres des ban-
ques  sclassiques. grice a lewr
connalsance du rmarche e lewr
adaptation aux technologies. Le se-
cond éant que les éablisements fi-
nanciers «sont remplacés par des
néo-bangquess, des banques en li-
gne =5lon le Comité de Bale, ce
scénario est pen crédibles, com-
menteSarah bMellouet.

Le trolsféme est «une coopération
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Sarah Mellouet ne voit pas la fin des banques pour tout de suite.

entre les acteurs traditionnels et
les nouveaux actears de la fi-
nances. Clest ce que |'on comstate
aujourd' hul. Beaucoup d'éablisse-
ments ont mis en place un service
de mobile banking, permettant aux
cllients de comsulter leurs comptes
sur leurs smartphones ou leurs ta-
blettes. Des banques en lgne sont
rachetées par de grands acteurs, a
1"image de Boursorama Bangue re-
pirise par la Soclété générale.

Le quatritme scénario prévoit la
=5urvies des banques traditlonnel-
les. Bauf qu'elles deviennent «la
tuyaaterie et les FinTech sont le

robinets, prévient 1'@conomiste.
En dautres mots, elles jouent le
rile de prestataire de services. En-
fin, le plan «le plus fonestes,
d'apres Sarah Mellouet : la mort des
banques. «Elles sermient rempla-
cées par les nouvelles technolo-
gies., continue-t-elle, Il est «asser
peu vraisemblable-, car il ¥ a un
savodr-faire et un grand len avecla
clientéle actuelle. De toutes les hy-
pothises, la plhs plawible éant la
coopération entre les deux, car
=elle est & I';euvre soUs NOs yeuis,
soutient "économiste de la Fonda-
tion Idea.

Les FinTech ne sont pas leseul &
ment amenant les banques & muer.
La transformation digitale, I'évalu-
tion de la réglementation, qui s"est
accentuée avec |a crise finandire de
2008, augmentant par la méme oc-
casion les colits, et les taux d'intérét
bas, qul entrainent ine balsse de la
rérmuneration, chamboulent les éta-
blissements bancalres.

Le régulateur a encore
)du pain sur la planche

Au Luxembourng, 139 FinTech
ont étérecensées par ' ABBL, 33 sont
acHves dans le domalne des pale-
ments, 31 lesont dans les investiss e
ments et les fonds. Les acteurs du
palement et de Ilinvestissement
sont régulés par la CS5F, le gen-
darme de la place finand ke,

Une autre technologle a fait son
apparition : les RegTech. «C'est
I'atilisation des TIC pour accom-
pagner la mise en conformité
dans les banguess, dit Samh Mel-
louet. Le Royaume-Uni et les Etats-
Unts représentent & eux deux plas
de 50% du marché et le Grand-Du-
ché seulernent... 5 %, 4 égalité avec
l'Austmalie et Isradl. Awvec toutes ces
évolutions, le pile du régulateur ne
va pas «décroitres. «La confor-
mité 4 la réglementation va ocou-
per une part importante do tra-
vail des services de conformité
dans les bamgues:, estime Zamh
Mellouet.



