Luxembourg for Finance und Luxembourg for Business

~ Auf der Suche nach Synergien

Wirtschaftsférderung soll effizienter und kohdrenter werden

VON ANDREAS ADAM

Die beiden Agenturen Luxembourg
for Finance und Luxembourg for
Business wurden vor gut sechs Jah-
ren gegriindet, um den Standort
Luxemburg in der Welt bekannter
und erfolgreicher zu machen. Hand
in Hand sollten sie vorangehen und
die Luxemburger Fahne im Ausland
hochhalten, hieB es damals. Inzwi-
schen wird jedoch Kritik laut.

In den vergangenen Monaten
sorgte das Zusammenspiel der
beiden Agenturen Luxembourg for
Finance (LFF) und Luxembourg for
Business (LEB) sowie die Effizi-
enz der luxemburgischen Wirt-
schaftsforderung in Gesprichen
mit dem Luxemburger Wort wie-
derholt fiir Unmut; Vertreter der
Finanzbranche befiirworteten ex-
plizit eine kiinftige Fusion und
wiesen in diesem Zusammenhang
z.B. auf die enormen Vorteile hin,
wenn Erbgrofherzog Guillaume
Auslandsmissionen begleite. An-
dere Gesprichspartner Kkritisier-
ten offen die Agentur LFB und
sprachen ihr die Fihigkeit ab, Pri-
orititen zu setzen und die Ko-
operation der beteiligten Akteure
zu koordinieren.

Agenturen sind vollig
unterschiedlich strukturiert

Luxembourg for Finance war 2007
von der damaligen Regierung Jun-
cker/Frieden zusammen mit der
Vereinigung der ,Professionnels
du secteur financier® (Profil) auf
den Weg gebracht worden. LFF
nahm 2008 den Betrieb auf, un-
tersteht dem Finanzministerium
und hat mit Nicolas Mackel einen
eigenen CEO.

2008 ging auch Luxembourg for
Business an der Start. Die Initia-
tive hatte ihren Ursprung im Wirt-
schaftsministerium unter Jeannot
Krecké, das damals noch den Zu-
satz ,et du Commerce extérieur®

trug. Mitgriinder waren das Mit-

telstands- und Tourismusministe-
rium, die Handelskammer, das Of-

Alle an einem Strang: Die Ministerien fiir Wirtschaft und Finanzen sowie di
spriche dariiber, in welchen Bereichen eine Zusammenarbeit sinnvoll sein konnte.

fice Ducroire, die Investitions-
bank SNCI, die Handwerkskam-
mer und die Industriellenvereini-
gung Fedil. Den Ehrenvorsitz bei
Luxembourg for Business hat Erb-
grofiherzog Guillaume inne. Vor-
sitzender ist Wirtschaftsminister
Etienne Schneider.

Wihrend im Fall von LFF sei-
nerzeit quasi eine neue Organisa-
tion samt Mitarbeiterstab ent-
stand, sollte LFB vorwiegend auf
bestehende Strukturen in den Mi-
nisterien und Spitzenverbinden
zuriickgreifen und bekam nur we-
nige neue Mitarbeiter. Auf der ge-
meinsamen Pressekonferenz, hiefy
es damals, man arbeite zum Woh-
le der Iluxemburgischen Wirt-
schaft ,Hand in Hand“ Gleich-
zeitig wies man auf die Unter-
schiede hin, wonach LFF einen
breiten Kreis von Entscheidungs-
trigern der Finanzbranche an-
spreche, LFB hingegen eher ge-

zielt vorgehen und ausgewihlte
Unternehmen ansprechen wolle.

Gesprdche iiber sinnvolle
Zusammenarbeit

Die Ministerien fiir Wirtschaft und
Finanzen sowie die Agenturen Lu-
xembourg for Business und Lu-
xembourg for Finance fiihren ak-
tuell Gespriche dariiber, in wel-
chen Bereichen eine Zusammen-
arbeit sinnvoll sein konnte. Es ge-
he letztlich darum die Firderung
der heimischen Wirtschaft, sei es
der Finanzplatz oder andere Bran-
chen, besser aufzustellen sowie ef-
fizienter und kohirenter zu ma-
chen, hief es auf Anfrage.

Im Regierungsprogramm der
blau-rot-griinen  Koalition  ist
nachzulesen, man werde der Wirt-
schaftsforderung neuen Schwung
verleihen und eine Fusion der bei-
den Agenturen in Betracht ziehen.
Nach der Verschmelzung solle die

e Agenturen LFF und LFB fiihren Ge-
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neue Einheit gemeinsam von den
beiden Ministerien abgestimmt
und gefiihrt werden, wobei das Fi-
nanzministerium sich um den Fi-
nanzsektor und das Wirtschafts-
ministerium sich um die anderen
Branchen kiimmern werde.

Wie das Luxemburger Wort
weiter erfuhr, gibt es inzwischen
Uberlegungen ein iibergreifendes
Komitee aufzustellen, verbunden
mit dem Ansatz ggf. das frithere
Comité consultatif du commerce
extérieur neu zu beleben. Das Ziel
sei jedenfalls, die Akteure in Sin-
ne der gemeinsamen Sache zu-
sammenzubringen.

Was den Zeitplan fiir die Um-
setzung anbetrifft, gehe das aller-
dings nicht von heute auf morgen,
da Luxembourg for Business und
Luxembourg for Finance nicht un-
ter einheitlicher Fithrung stiinden
und asymmetrisch aufgestellt sei-
en.



