'VON JOELLE MERGES

Luxemburg kann gestdrkt aus der
Krise hervorgehen, wenn es denn
die Chancen nutzt, die sich dem
Standort bieten, sagt der Vorsit-
zende der ,Union des entreprises
luxembourgeoises” (UEL), Michel
Wurth, im LW-Gesprich. An die Poli-
tik geht die Aufforderung, den
Sozialpartnern eine Reformagenda
vorzulegen.

B Herr Wurth, vor einigen Tagen
hat die Ratingagentur Standard &
Poor's die AAA-Bonitdt Luxemburgs
bestitigt, mit einem stabilen Aus-
blick fiir die Zukunft. Demnach
miisste doch alles in bester Ord-
nung sein.

Es ist immer zu begriifien, wenn
eine’ internationale Agentur die
Situation giinstig einschitzt; in der
Tat scheint der Furoraum nicht
mehr in akuter Gefahr zu schwe-
ben, die Aussichten scheinen stabil
zu seim; mit der Schaffung einer

‘Bankenaufsicht scheint die EU das

systemische Risiko der Finanzkrise
eingeddmmt zu haben. Das bedeu-
tet aber beileibe nicht, dass die
Probleme in Europa oder in Luxem-
burg gelost wiiren, nehmen Sie nur
die Arbeitslosigkeit, von der 50 Pro-
zent der jungen Leute in Spanien
betroffen sind. Oder die Gffentli-
chen Finanzen: Zwar kénnen Spa-
nien und Italien ihren Finanzie-
rungshedarf an den Mirkten abde-
cken; ihr Defizit haben sie aber
langst nicht im Griff. Was fiir man-
che Eurolinder gilt, trifft auch auf
Luxemburg zu, ich verweise auf die
schwierige Lage am Arbeitsmarkt,
auf die Altersvorsorge, die trotz
Rentenreform nicht finanziell abge-
sichert ist, und auf die Staatsfinan-
zen, die ab 2015 durch den Wegfall
der Mehrwertsteuereinnahmen aus
dem elektronischen Handel zusitz-
lich belastet werden. Das alles
beunruhigt uns ungemein, zumal
wir uns auf europfiischer Ebene in
einer Rezession bewegen.

M Im Jahr sechs der Krise sieht es
demnach fiir den Stamio.‘ nicht
rosig aus?

Das hiingt davon ab, wie wir unse-
ren Handlungsspielraum nutzen.
Wenn wir die Sache offensiv ange-
hen, haben wir sicherlich eine
Chance. Es gibt Wachstumspoten-
zial, ich nenne nur die Fonds-Bran-
che, fiir die Finanzminister Luc

| Frieden vergangene Woche in

China geworben hat, die Biotech-
nologie oder die Logistik, wo sich
Akteure aus unterschiedlichen
wirtschaftlichen  Branchen zu
einem Cluster verbinden. Unsere
gesetzlichen Rahmenbedingungen
im Bereich der Forschung sind gut;
das Land kiinnte ein attraktiver
Standort fiir Unternehmensgriin-
der sein. Dariiberhinaus miissen
wir aber auch traditionelle Bran-
chen wie die Industrie und die Ban-
ken stirken, die an Wetthewerbsfi-
higkeit verloren haben und Stellen
abbauen mussten.

M Das wird aber alles nicht ausrei-
chen, um der steigenden Arbeits-
losigkeit Herr zu werden.

Michel Wurth im Gesprach

Der Staatsminister in der

Der UEL-Vorsitzende (iber visiondre Gesprache, schmerzhafte

Was daran liegt, dass die Rahmen-
bedingungen in Luxemburg einfach
nicht mehr stimmen. Dabei spielen
natiirlich die Lohnkosten eine Rol-
le. Wenn der soziale Mindestlohn
hier zu Lande hiher ist als das
mittlere Einkommen in Frankreich,
dann kann das auf Dauer nicht gut
gehen. Darfiber hinaus machen uns
die vielen Normen zu schaffen, die
hohe Kosten verursachen; die Ener-
giepreise sind ein weiteres Thema,
iiber das man reden sollte. All das
fiihrt dazu, dass wir an Wettbe-
werbstihigkeit verlieren, wihrend
wir in’ vielen Bereichen iiber die
Striinge schlagen, ich nenne nur die
Altersbeziige oder auch die Gehil-
ter der offentlichen Hand, die, mit
Verlaub, im Vergleich zum benach-
barten Ausland doch sehr hoch
sind.

@ Sie haben die Mindestiihne be-
reits angesprochen, ein weiterer
Dauerbrenner ist aus Sicht des Pa-
tronats der Index. Die leidige De-
batte ist demnach noch nicht aus-
gestanden?

Wahrscheinlich nicht, wir miissen
die Gespriche aber einbetten in
eine allgemeine Diskussion fiber
die Einkommensverteilung und die
Armut. Aus rein wirtschaftlicher
Perspektive sind die Mindestlhne
wirklich zu hoch, aus sozialer Sicht
sind sie es méglicherweise nicht. n
einem Land, das sich so hohe Sozi-
altransfers leistet wie Luxemburg,
muss es doch miglich sein, die
Lohnk der Unterneh los-
gelist von der Einkommenslage des
einzelnen Biirgers zu erdrtern. Was
den Index angeht, so darf man die
Debatte nicht gleich wieder mit
dem Arpument abwiirgen, dass es
ohne den Inflationsausgleich eben
nicht geht. Mag sein, dass der Index
vor allem jene schiitzt, die nicht
durch einen Kollektivvertrag abge-
sichert sind. Dennoch gibt es genii-
gend Expertenberichte, die auf die
Problematik des automatischen In-
flationsausgleichs hinweisen. Man
muss die Themen global betrach-
ten, es darf nicht so plakativ darge-
stellt werden, als ob die Zielsetzung
darin bestehen wiirde, die Lage der
weniger Bemittelten zu verschlech-
tern.

B Die Umverteilung geschieht dann
iiber die dffentlichen Finanzen, um
die es aber auch nicht zum Besten
steht. Wie sollen threr Meinung
nach die KonsolidierungsmaBnah-
men hen, die der Staatsmini
ter in seiner Erkldrung zur Lage der
Mation ankiindigen kbnnte?

Handlungsspielraum sehen wir un-
ter anderem bei den Ausgaben im
ffentlichen Dienst. Die staatlichen
Funktionskosten sollen tiberpriift,
und die Gehilterstruktur der
Staatsbeamten so ausgestaltet wer-
den, dass der Graben zum Privat-
sektor verschwindet. Zudem pli-
dieren wir fiir mehr Selektivitit,
aber vor allem fiir zielgenauere so-
ziale Transferleistungen, die jenen
zugute kommen miissen, die wirk-
lich darauf angewiesen sind. Die
Investitionen miissen vor allem der
einheimischen Wirtschaft forder-
lich sein. Auf der Einnahmenseite
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Fithrungsrolle

Losungen und starke Gewerkschaften

ist eine allgemeine Steuerreform
fiir uns kein Tabu, jedoch darf man
dabei Faktoren wie die Vorherseh-
barkeit der Steuerlandschaft oder
die Wettbewerbsfihigkeit des
Standorts nicht aus den Augen ver-
lieren.

B Die Probleme, die wir jetzt ange-
sprochen haben, sind ja nicht neu.
Woran liegt es, dass sie nicht beho-
ben werden?

Wir waren eben ein reiches Land,
wir hatten Reserven, die Probleme
wurden meist mit dem Scheckheft
gelist, deswegen sind die offentli-
chen Ausgaben auch im Vergleich
zu den Einnahmen unheimlich
schnell gestiegen. In den letzten
fiinf Jahren wurde kein zusitzli-
cher Reichtum mehr erschaffen,
dennoch entstanden bis zu 30 000
zusitzliche  Arbeitsplitze, die
Hilfte davon beim Staat, den Ge-
meinden und den sozialen Einrich-
tungen. Um es salopp zu sagen:
Diese Arbeitsplitze werden auf
Pump finanziert, und das kann so
nicht weitergehen, zumal die Fi-
nanzkrise nicht so schnell iiber-
wunden sein wird wie die Krisen,
die das Land in der Vergangenheit
durchlebte.

B Die UEL hat in der Vergangenheit
mehrfach fiir einen Zukunftstisch
pladiert. Der Premierminister wolite
diese Gespriiche licher im kieinen
Kreis fiihren, wihrend der Finanzmi-
nister infermelle Unterredungen
{iber die Lage der dffentlichen Fi-
nanzen filhren wolite. Konnten Sie
den Adressaten thre Wiinsche iiber-
mitteln?

Wir haben auf informellem Weg
den Kontakt zum Premier-, zum
Finanz- und zum Wirtschaftsmi-
nister gesucht; die grofien visioné-
ren Gespriche iiber die Zukunft
des Landes haben leider nicht
stattgefunden. Wir setzen aber
weiterhin grofie Hoffoungen in
den runden Tisch iiber die Be-
schleunigung der Verwaltungspro-
zesse. Die entsprechenden Vorar-
beiten wurden geleistet, wir ver-
stehen auch, dass dieses Treffen
aufgrund der europdischen Ver-
pflichtungen des Premierministers
verschoben wurde, Bei der Bipar-
tite im Dezember 2010 hatte uns
die Regierung versprochen, dass
binnen sechs Monaten Mittel und
Wege gefunden werden kinnten,

I

’ Man muss
zum Geben
und Nehmen bereit

sein, so wie es in
einer Tripartite
immer der Fall ist.”
MICHEL WURTH

Commodo-Gesetzgebung oder den
EU-Direktiven vorstellen.

B Am Patronat soll es demnach
nicht liegen, dass keine Lisungen
gefunden werden?

Ich sage nicht, dass wir die Wahr-
heit gepachtet haben, wir lassen
gerne mit uns reden. Wir haben
einige konkrete Vorschlige ausge-
arbeitet, zum Beispiel was die Be-
kimpfung der Arbeitslosigheit oder
die Absicherung der Altersvor-
sorge angeht. Natiirlich stimmt es,
dass wir die dlteren Arbeitnehmer
linger im Berufsleben halten miis-
sen, um die Ausgaben der Renten-
kassen zu senken. Dass den Unter-
nehmern aber jedesmal vorgewor-
fen wird, diese Mitarbeiter bloft
loswerden zu weollen, ist nicht fair.
Laut Arbeitsrecht ist die Vorruhe-
standsregelung nun einmal der ein-
zige sozial vertrigliche Weg, um
die Belegschaftsgrofie an die wirt-
schaftlichen Gegebenheiten anzu-
passen. Man kann das Arbeitsrecht
nicht vollig abschotten und den
Arbeitgebern keine Alternative bie-
ten.

M Bei vielen lhrer Vorschidige ste-
hen fiir die Gewerkschaften die Zei-
chen auf Sturm. Damit wiren die
Gespriche, die Sie sich wiinschen,
schnell wieder vorbei,

Das hiingt davon ab, wie man sie
angeht. Bei der letzten Tripartite
verliefen die Verhandlungen so,
dass die Arbeitgeber und die Ge-
werkschaften ihre Standpunkte auf
den Tisch legten. Daran mikelte die
Gegenseite dann jeweils herum, es
wurden Alternativen vorgeschla
gen, die dann wiederum von den
Gespriichspartnern zerpfliickt wr-
den. Auf dieser Grundlage kommen
wir nicht weiter. Es ist an der Re-
gierung, die Verhandlungen zu filh-
ren und die Tagesordnung festzule-
gen sowie Lésungsansitze vorzu-

um die Fristen der Ver gsab-
l4ufe zu halbieren, Dieses Verspre-
chen wurde nicht gehalten; umso
wichtiger ist es, dass jetzt endlich
gehandelt wird.

B Dem Premierminister zufolge ist
dieses Thema gar nicht so einfach,
wie es aussieht; auch seien sich die
Arbeitgeber selbst nicht einig.

In diesem Punkt wiirde ich dem
Staatsminister gerne das Gegenteil
beweisen. Das Patronat weift ganz
genau, was es will, und das haben
wir auch in einem Schriftstiick fest-
gehalten, das wir den Mitarbeitern
des Premierministers zukommen
haben lassen. Darin ist zum Beispiel
aufgezeichnet, was wir uns in Sa-
chen Baugenehmigungen, bei der

hlagen, vielleicht in Riicksprache
mit den Sozialpartnern, die dann
Stellung beziehen konnen. Wenn
die richtigen Lésungen auf dem
Tisch liegen, werden wir unsere
Mitglieder davon tiberzeugen kon-
nen - selbst wenn die Vorschlige
etwas schmerzhaft sind. Natfirlich
setzt das voraus, dass ein jeder
gewillt ist, das Land aus der Krise
herauszufithren und die Zukunft
vorzubereiten, marr muss zum Ge-
benund Nehmen bereit sein, so wie
es in einer Tripartite immer der Fall
ist.

M Sie wiirden sich also eine Tripar-
tite wiinschen?

Ich wilrde es dem Premierminister
iiberlassen, die geeignete Methode

zu bestimmen, Nun, da er nicht
mehr an der Spitze der Eurogruppe
steht, miisste er auch wieder die
Zeit haben, um sich den binnen-
wirtschaftlichen Problemen zu
widmen. Natiirlich muss jetzt erst
einmal Licht in die innenpoliti-
schen Affiren gebracht werden, die
derzeit das Tagesgeschehen be-
stimmen. Ich wiirde mir aber wiln-
schen, dass der Staatsminister die
Fiihrungsrolle iibernimmt, und dass
wir die genannten Probleme
schrell angehen. Zwar steht das
Land nicht am Abgrund, aber je
linger wir warten, desto grofiere
Opfer miissen wir bringen.

B Es ist gut ein Jahr her, dass die
letzte Tripartite ergebnislos geschei-
tert ist. Wie wiirden Sie heute das
Klima zwischen den Sozialpartnern
bezeichnen?

Auch wenn der &ffentliche Dialog
stockt, reden Arbeitgeber und Ge-
werkschaften auf Betriebsebene
nach wie vor auf verantwortungs-
volle Art und Weise miteinander -
auch wenn es manchmal laut her-
geht. Dariiber hinaus treffe ich
mich in meiner Funktion als Untet-
nehmensvorstand oder Vorsitzen-
der der Handelskammer gelegent-
lich mit Herrn Reding oder Herrn
Dury, wir tauschen uns {iber die
Fakten aus; dass wir nicht immer
die gleichen Schlussfolgerungen
daraus ziehen, liegt leider in der
Natur der Dinge.

W Dass die Geschéftsfithrungen von
Cargolux, Luxair und ArcelorMittal
die Tarifvertrige einseitig gekiindigt
‘haben, diirfte die Beziehungen zu
den Gewerkschaften nicht gerade
verbessert haben.

Man sollte die drei Unternehmen
nicht iiber einen Kamm scheren;
ich fiir meinen Teil kann nur fir

- ArcelorMittal reden, und dort ist es

so, dass im Konzern ab 2013 das
Einheitsstatut gilt, so dass in Sa-
chen Kollektivvertrag Handlungs-
bedarf bestand. Wir hatten den Ge-
werkschaften im Dialog eine Ver-
handlungsmethode vorgeschlagen,
mit der Absicht, binnen einem Jahr
ein neues Abkommen zu vereinba-
ren, das dic alten Bestimmungen
fiir die Arbeiter und die Angestell-
ten vereinheitlichen sollte. Leider
ist uns keine Einigung gelungen, zu
der auch gehdren sollte, dass die
beiden Parteien das alte Abkom-
men gleichzeitig kilndigen sollten.
Das haben wir nun einseitig getan.
Wir wollten damit Druck auf unse-
ren Verhandlungspartner ausiiben,
damit wir schnell Fortschritte im
Hinblick auf einen modernen Tarif-
vertrag erzielen, der der Zukunft
der Stahlindustrie in Luxemburg
Rechnung tragen soll.

M Wenn die Gewerkschaften sich
wie im Fall ArcelorMittal in die
Haare geraten, milsste Sie das als
Arbeitgeber doch eigentlich freuen.

Ganz und gar nicht, wir brauchen
starke Gewerkschaften, die verant-
wortlich handeln und ihren Mitglie-
dern jene Entscheidungen vermit-
teln, die wir in der Sozialpartner-
schaft aushandeln.

LEITARTIKEL

Camerons Spagat

iir David Cameron geht es
Fum sein oder nicht sein.

Angesichts der verbreite-
ten Europa-Skepsis im Land {ibt
der britische Premier den Spa-
gat. Er erhofft sich, zwel Fliegen
mit einer Klappe zu schlagen; Er
nutzt ein Referendum Uber einen
EU-Austritt als Druckmittel, um
den EU-Partnern Konzessionen
abzuringen und sich somit Zeit
bis zur Wiederwahl zu erkaufen.

Durchaus Recht hat Cameron
mit seiner Kritik = vor den Ge-
fahren der Eurokrise, Europas
sinkender Wettbewerbsféhigkeit
sowie am wachsenden Graben
zwischen der EU und den Biir-
gern und der damit verbundenen
Gefahr eines Scheiterns Europas.

Europa muss in der Tat demo-
kratischer, subsididrer und wett-
bewerbsféhiger werden. Doch
der Schluss, den Cameron da-
raus sieht, ist falsch: ,Ich will
einen besseren Deal fiir Britan-
nien ... nicht nur fiir Europa.” Er
fordert, GroBbritannien soll sein
Schicksal allein bestimmen kén-
nen. Aber nur gemeinsam wird
Europa in der Welt bestehen
kénnen. Wenn London Fehlent-
wicklungen in der EU sieht, soll
es diese mit den Partnern statt
in ,splendid isolation® korrigieren.

Des Pudels Kern liegt in Came-
rons Aussage: ,Fiir uns ist die
EU Mittel zum Zweck... und kein
Ziel an sich." Diese Aussage
spiegelt die pragmatische und
zugleich ambivalente Grundein-
stellung des Inselvolkes gegen-
{iber Europa wider: Die Briten
wollen Mitglied sein, um mitzu-
reden, aber ohne wirklich dazu
zu gehdren. Camerons Europa-
Rede richtet sich daher in erster
Linie an sein Volk - aber er
nimmt dabei die EU als Geisel
und geht damit ein hohes Risiko
ein - fiir sein Land, aber auch
fiir die EU als Ganzes. Doch wird
Camerons Rechnung aufgehen?
Nichts ist weniger sicher.

Nur wenden die Europaskeptiker
in und auBerhalb seiner Partei
ihn kiinftig vor sich hertreiben.

—

@

Wie sollen die EU-Partner rea-
gieren? Da sich Europa an-
schickt, sich zu vertiefen, ist Ca-
merons Ansinnen inakzeptabel.
Schon heute hat das Konigreich
sich zahlreiche Ausnahmen aus-
bedungen - angefangen bei dem
von Thatcher erkdmpften ,Bri-
tenrabatt®, dem Fernbleiben von
JSchengen® und vom Euro usw.
LRosinenpicken” hat Grenzen.

| .Cameron nimmt
die EU als Geisel *

WOLF VON LEIPZIE

Auf eine Neuverhandlung der
britischen Mitgliedschaft - nichts
weniger fordert Cameron - kann
sich die EU nicht einlassen, Dies
wiirde Nachahmer auf den Plan
rufen, was der Anfang vom Ende
der européischen Einigung ware,
Wohl kann die EU London nicht
niitigen weiterzugehen, doch
kann London genauso wenig die
EU zwingen, hinter das bisher
Erreichte zuriickzugehen.

Das Worst-Case-5zenario wire
waohl, wenn die Briten in einem
Referendum fiir einers EU-Aus-
tritt stimmten. Formal wiirde
das Konigreich seine uneinge-
schrinkte Souverdnitat zuriick-
gewinnen, aber um welchen
Preis! Vor allem wirtschaftlich
wiirde GroBbritannien teuer da-
fiir bezahlen. Filr den Handel
wire es schlecht, fiir den Londo-
ner Finanzplatz wére es zumin-
dest zweischneidig: er wiirde
seine Rolle als EU-Finanzzentrum
einbiiBen. Und politisch ware die
Insel auf den Status einer Mittel-
macht zurlickgeworfen,

Umgekehrt wiirde die EU einen
der ,GroBen" und damit an poli-
tischem und wirtschaftlichem
Gewicht in der Welt verlieren -
doch an innerem Zusammenhalt
gewinnen. loschka Fischer hat
Recht: Filr die EU wire ein briti-
scher Abgang ein Riickschlag,
fiir GroBbritannien ein Desaster.

B wolfleipzig@wort.lu

DER KOMMENTAR

Die Politik der kleinen Schritte

Glaubt man der Fiille an Papieren,
die der Presse auf dem 13. Gipfel
der GroBregion in Pont-a-Mous-
son groBziigig ausgeteilt wurden,
kéinnte der Eindruck einer akti-
ven, dynamischen GroBregion
entstehen. Doch bei ndherer Be-
trachtung sind die meisten der
fleiBig aufgelisteten Projekte nur
die Fortfiihrung derer, die schon
vor zwei Jahren in anderer Form
beschrieben wurden, So kann das
Resumee auf eine kurze Formel
gebracht werden: nicht viel
Neues am Horizont, Das war aber
auch nicht anders zu erwarten!’
Denn geht es der EU schlecht, so
leidet auch die regionale, freiwil-
lige Kooperation darunter, sprich
die GroBregion. Selbst die Bemii-
hungen des lothringischen Reglo-
nalratsprisidenten, die vergange-
nen zwei Jahre schiin zu reden,
waren eher herzios. Und trotz-
dem sind Fortschritte - wenn

auch kleine - in der GraBregion
zu verzeichnen. Es ist ndmlich
einfach, die schleppenden Ent-
wicklungen in der GroBregion zu
kritisieren. Gerade in Krisenzeiten
zeigt sich, wie wichtig Partner-
schaften sind. Unter schwierigen
Bedingungen gelingt es den re-
gionalen Akteuren trotzdem,

den Faden weiter zu spinnen.

Die Bemilihungen, konsequent die
Vision einer polyzentrischen Me-
tropolregion weiter auszubauen
und sie sogar auf Infrastruktur-
projekte auszudehnen, ist eine
Weiterentwicklung, Die Grofire-
gion ist dabei, neue Wege aufzu-
tun, und sie will sie gemeinsam
begehen, Selbst wenn der Ein-
druck der Langsamkeit entsteht,
s0 ist es doch die Politik der klei-
nen aber so bedeutenden Schrit-
te, fir die uns andere Grenzregio-
nen beneiden. Es geht also vor-
warts. CHRISTOPHE LAMGENBRINK




