
���������� 1HZ�7D[�7UHDW\�&RXOG�0DNH�5XVVLDQ�&RPSDQLHV�5HWKLQN�/X[HPERXUJ

KWWSV���QHZV�EORRPEHUJODZ�FRP�GDLO\�WD[�UHSRUW�LQWHUQDWLRQDO�QHZ�WD[�WUHDW\�FRXOG�PDNH�UXVVLDQ�FRPSDQLHV�UHWKLQN�OX[HPERXUJ ���

'DLO\�7D[�5HSRUW��,QWHUQDWLRQDO

1HZ�7D[�7UHDW\�&RXOG�0DNH�5XVVLDQ
&RPSDQLHV�5HWKLQN�/X[HPERXUJ
&]�&EVFEVE�8EWGL

%YK�����������������%1

6YWWME�[ERXW�LMKLIV�XE\�VEXIW�SR�HMZMHIRHW�ERH�MRXIVIWX

,SRK�/SRK�ERH�7[MX^IVPERH�GSYPH�FI�RI\X�MR�PMRI

0Y\IQFSYVK�GSYPH�FIGSQI�PIWW�EXXVEGXMZI�JSV�GIVXEMR�MRZIWXSVW�[LIR�E�VIRIKSXMEXIH�HSYFPI�XE\EXMSR

EKVIIQIRX�[MXL�6YWWME�GSQIW�MRXS�JSVGI�

6YWWME�LEW�FIIR�VIRIKSXMEXMRK�MXW�HSYFPI�XE\EXMSR�EKVIIQIRXW�[MXL�WIZIVEP�)YVSTIER�GSYRXVMIW̹MR�SVHIV

XS�VEMWI�XLI�[MXLLSPHMRK�XE\�SR�MRXIVIWX�ERH�HMZMHIRH�TE]QIRXW̹SZIV�XLI�PEWX�JI[�QSRXLW��8LI

KSZIVRQIRX�WEMH�1SRHE]�MX�EMQW�XS�VIEGL�WYGL�ER�EKVIIQIRX�[MXL�0Y\IQFSYVK�MR�XLI�GSQMRK�QSRXL�

-J�XLI�EKVIIQIRX�KSIW�XLVSYKL�SR�6YWWME̽W�TVSTSWIH�XIVQW��GIVXEMR�GSQTERMIW�FEWIH�MR�0Y\IQFSYVK

GSYPH�VIIZEPYEXI�XLIMV�I\MWXMRK�WXVYGXYVIW��WEMH�%PSRE�+EZV]PSZE��ER�MRXIVREXMSREP�XE\�QEREKIV�EX�/41+

0Y\IQFSYVK�

6YWWMER�KVSYTW�XLEX�LEZI�GSQTERMIW�MR�0Y\IQFSYVK�MRZIWXMRK�MRXS�6YWWME�[SYPH�QSWX�PMOIP]�QMKVEXI�XS�E

NYVMWHMGXMSR�[MXL�E�̀QSVI�JEZSVEFPI�XE\�XVIEX]�́�+EZV]PSZE�WEMH�MR�ER�IQEMP��7LI�EHHIH�XLEX�6YWWMER

GSQTERMIW�QMKLX�EPWS�KS�FEGO�XS�6YWWME�ERH�XLEX�XLI�WEQI�[SYPH�ETTP]�[LIR�GSQTERMIW�GLSSWI

NYVMWHMGXMSR�JSV�JYXYVI�WXVYGXYVMRK�

*YVXLIVQSVI��0Y\IQFSYVK�GSQTERMIW�XLEX�MRZIWX�MRXS�6YWWME�[SYPH�RIIH�XS�VIEWWIWW�̀XLI�IJJIGXMZIRIWW�SJ

I\MWXMRK�S[RIVWLMT�WXVYGXYVIW�SJ�6YWWMER�EWWIXW�́�+EZV]PSZE�WEMH��.SMRX�ZIRXYVIW�IWXEFPMWLIH�MR

0Y\IQFSYVK�F]�6YWWMER�KVSYTW�ERH�JSVIMKR�MRZIWXSVW��MR�EHHMXMSR�XS�0Y\IQFSYVK�FEROW�XLEX�KVERX�PSERW

XS�6YWWMER�GSQTERMIW�GSYPH�EPWS�FI�EJJIGXIH��WLI�WEMH�

9RHIV�6YWWME̽W�TVSTSWIH�XIVQW��XLI�VIRIKSXMEXMSR�[SYPH�VEMWI�XLI�QMRMQYQ�[MXLLSPHMRK�XE\�VEXI�SR

HMZMHIRH�TE]QIRXW�JVSQ��	�XS���	�ERH�SR�MRXIVIWX�TE]QIRXW�JVSQ��	�XS���	��']TVYW�EKVIIH�XS�E�WMQMPEV

VIRIKSXMEXMSR�[MXL�6YWWME�SR�1SRHE]�

%PI\I]�7E^ERSZ��HITYX]�JMRERGI�QMRMWXIV�WEMH�MR�E�WXEXIQIRX�XLEX�XLI�6YWWMER�JMRERGI�QMRMWXV]�[MPP

GSRGPYHI�RIKSXMEXMSRW�[MXL�0Y\IQFSYVK�ERH�1EPXE�MR�XLI�GSQMRK�QSRXL�ERH�XLEX�FSXL�GSYRXVMIW�LEH

KIRIVEPP]�EKVIIH�[MXL�XLI�TVSTSWIH�XIVQW�
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0Y\IQFSYVK̽W�JMRERGI�QMRMWXV]�HIGPMRIH�XS�GSQQIRX�SR�XLI�QEXXIV��8LI�1EPXIWI�KSZIVRQIRX�GSRJMVQIH�MR

ER�IQEMP�XLEX�1EPXE�ERH�6YWWME�̀EKVIIH�XS�RIKSXMEXI�RI[�XIVQW�GSRGIVRMRK�XLI�XE\�XVIEX]�FIX[IIR�XLI�X[S

NYVMWHMGXMSRW�́

7XIZIR�/SIRIV��ER�MRXIVREXMSREP�EJJEMVW�EHZMWSV�EX�XLI�0Y\IQFSYVK�'LEQFIV�SJ�'SQQIVGI��WEMH�XLEX�MX�MW

MQTSVXERX�XLI�EKVIIQIRX�MW�WMKRIH�WSSR�XS�FVMRK�GIVXEMRX]�XS�GSQTERMIW�MR�0Y\IQFSYVK�

̀%R]�HIGMWMSR�[MPP�FI�FIXXIV�XLER�XLI�PMQFS�SJ�[LEX̽W�KSMRK�XS�GLERKI�́�/SIRIV�WEMH��9RGIVXEMRX]�̀[SR̽X

EPPS[�ER]�GSQTER]�XS�TPER�PSRK�XIVQ�́�LI�WEMH��%�RI[�HIEP�[SYPH�LEZI�ER�MQTEGX�SR�0Y\IQFSYVK�FEWIH

GSQTERMIW�[MXL�MRZIWXQIRXW�SV�EGXMZMXMIW�MR�6YWWME��LI�EHHIH�

%JXIV�XLVIEXIRMRK�XS�YRMPEXIVEPP]�TYPP�SYX�SJ�MXW�HSYFPI�XE\EXMSR�EKVIIQIRX�[MXL�']TVYW��6YWWME�ERRSYRGIH

IEVPMIV�XLMW�[IIO�MX�LEH�JSYRH�ER�EKVIIQIRX�[MXL�XLI�MWPERH�REXMSR��6YWWME̽W�(ITYX]�4VMQI�1MRMWXIV�3PIOWM]

3ZIVGLYO�WEMH�']TVYW�̀JYPP]�EKVIIH́�[MXL�6YWWME̽W�TVSTSWEPW�

6YWWME�ERRSYRGIH�8YIWHE]�MX�QMKLX�EPWS�EQIRH�MXW�HSYFPI�XE\�XVIEXMIW�[MXL�,SRK�/SRK�ERH�7[MX^IVPERH��-X

[ERXW�XS�GLERKI�MXW�XVIEX]�[MXL�XLI�2IXLIVPERHW��EW�[IPP�

8S�GSRXEGX�XLI�VITSVXIV�SR�XLMW�WXSV]��&EVFEVE�8EWGL�EX�GSVVIWTSRHIRXW$FPSSQFIVKPE[�GSQ

8S�GSRXEGX�XLI�IHMXSVW�VIWTSRWMFPI�JSV�XLMW�WXSV]��1IK�7LVIZI�EX�QWLVIZI$FPSSQFIVKXE\�GSQ�
.SI�7XERPI]�7QMXL�EX�NWXERPI]WQMXL$FPSSQFIVKXE\�GSQ
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