€«

ECONOMIE

A QUL PROFITE LE BREXIT AU GRAND- DUGHE?

Si les interrogations et les craintes sont encore hombreuses,
les opportunités que constitue le Brexit pour le Luxembourg le sont
tout autant. L'implantation de nouvelles entreprises dans le pays,

notamment dans le secteur financier, ou la recrudescence d’activité
pour les cabinets d’avocats et de conseil en sont l'illustration la plus

MACROECONOMIE

Un impact
toujours difficile
a prévoir

e Brexit? C'est un peu comme
le tout premier bébé métis
qu'on attendait de voir venir au
monde. On ne savait pas tres
bien a quoi il allait ressembler...»

lambiance du moment. Alors que
la date théorique du départ du
Royaume-Uni de I'Union euro-
péenne approche chaque jour un
peu plus, les analystes se font
d’une prudence de sioux quant &
ce qui se passera apres le 29 mars.
Araison, car ces derniéres années,
nombre de scénarios projetés ne
sont pas réalisés ou ont eu moins
d’impact que prévu. « Le meilleur
exemple, c’est ’élection de
caient Uapocalypse. Au final,
rien de cela. Qu'on aime ou non
le personnage. Méme U'impact du

23 juin 2016 Initié par le Parti conservateur, le réfé- p 2 octobre 2016 Lors du congrés de son parti,
rendum sur le Brexit recueille 51,89% de votes en
sa faveur. Cela entraine la démission du Premier

ministre, David Cameron.
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trés long shutdown a été sures-
timé. Durant cette période, l'em-
ploi a d’ailleurs augmenté aux
Etats-Unis», renchérit Michel-
Edouard Ruben.

a1 RELOCALISATIONS

AU GRAND DUCHE

Pour le Luxembourg, les enjeux
du Brexit sont en tout cas réels.
Le marché britannique est le
second débouché a I'étranger des
exportations luxembourgeoises
de services et le cinquiéme des
exportations de biens, révélait
une étude du Statec en mai 2018.
Quel impact aura le départ du
Royaume-Uni les concernant?
Difficile de I'estimer avec préci-
sion. D’autant, comme le souligne
l'on constate des baisses dans les
importations et exportations
entre les deux pays, elles étaient
déja d’actuaiité avant le référen-
dum de 2016».

Néanmoins, si «’immense
majorité des projections macroé-
conomigues montrent gue le
Brexit aura un impact négatif sur
le Royaume-Uni (along terme, on
avance une possible chute du PIB
allant de -1,2 a -5,4%, ndlr) mais
aussi sur les autres économies
européennes»,le Luxembourg tire
plutdt bien son épingle dujeu en
amont. Dans sa derniére analyse,

Theresa May se positionne pour une ligne dure:
sortie du marché unique, fin de la libre entrée
des Européens au Royaume-Uni...

visible. Mais mé&me le secteur de la logistique a une carte a jouer
en mettant en avant ses compétences digitales.

calisé leurs activités au Luxem-
bourg. Soit bien plus quen Trlande

(40), en Allemagne (2) ou en

France (19). L'impact sur 'emploi

de Iarrivée de ces «réfugiés du

Brexit» reste plus difficile a esti-
mer. Le Statec avancait voici un

an qu'au minimum 250 emplois

avaient été créés suite a la pre-
miére vague d’une trentaine de

délocalisations.

DES PARTENAIRES ANGLAIS

A LA PEINE

Ce sont donc les indicateurs éco-
nomiques britanniques qui foca-
lisent I"attention. Pour le moment,
sur le sol britannique, la perspec-
tive du Brexit n’a pas généré de
catastrophes si on analyse les
chiffres les plus récents. «La créa-
tion d’'emplois est en baisse, out
mais de maniere vraiment (rés
légére. Fin 2018, le Royaume-Uni
notait aussi une diminution de sa
production industrielle, mais
moins forte que la moyenne euro-
péenne. La vente au détail s’est
stabilisée. Le secteur de la cons-
truction est bien remonté en 2018
avant de plonger en 2019, mais ce
nest pasencore significatif d’une
tendance. Le taux de chémage
était de 4% et stable, mais en 2013,
il était encore de 8 %», pointe
encore Bastien Larue. Le seul vrai
impact actuellement remarqué
concerne le marché immobilier:
en forte hausse depuis 2012-2013,

e

LES QUESTIONS
EN SUSPENS

Concernant I’emploi

et limmobilier:

Le mouvement de relocalisa-
tion des sociétés britan-
‘niques au Luxembourg va-t-il
continuer & s'accélérer ?

La perte de valeur ajoutés
du secteur financier britan-
nique peut-elle impacter
ensuite le Luxembourg ?

Quel impact aura le Brexit
_sur 'emploi local ?

Le Brexit peut-il influer sur
le marché immobilier luxem-
bourgeois déja sous tension ?

les prix sont désormais en baisse.
«Reste a saquoir si c’est vraiment
un effet direct du prochain
Brexit.»

Mais deux gros nuages noirs
laissent deviner une possible future
tempéte. Depuis 2017, dans la fou-
lée de 'annonce du Brexit, la
consommation des ménages
anglais a diminué, tout comme la
consommation publique. Mais ce
sontsurtout lesinvestissements qui
sont en berne, «Leur croissance
était encore de 3,5% en 2017, mais
en 2018, elle a été de... 0%», avertit
Bastien Larue. Une consommation
en baisse, des investissements au
point mort, cela n‘augure jamais
riende bon. ¢ NL

p 29 mars 2017 L'article 50 du traité européen
est activé. Ce qui lance les négociations de sortie
de 'UE et fixe la date effective du Brexit au
29 mars 2019.
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Du sang neuf
pour la Place

e Brexit est une aubaine pour

le secteur assurantiel luxem-
bourgeois. Onze compagnies
d’assurances ont annoncé une
relocalisation au Grand-Duché et
un autre assureur est en cours
d’agrement. Il s’agit plutot de
compagnies spécialisées en assu-
rance non-vie et orientées sur les
risques d’entreprise. Ainsi, entre
le1* janvier 2017 et le 30 juin 2018,
sept entreprises d’assurances
agréées exercent une activité limi-
tée & l'assurance non-vie, selonle
Commissariat aux assurances

La fin du «passporting » a
poussé les assureurs presents au
Royaume-Uni & déplacer leurs acti-
vités: deslors que le Royaume-Uni
aura quitté 'UE, le systeme de pas-
seports européens, obligatoires
pour commercialiser des produits
et services financiers au sein de
I'UE, maura plus cours. Ils ne seront
ainsi plus délivrés aux opérateurs
installés sur le sol britannique. La
relocalisation de capacités et
d’équipes hors du Royaume-Uni
devient donc une nécessité.

«Douze compagnies d’assu-
rances ont décide de relocaliser
leurs activités au Luxembourg. Et
certains assureurs luxembourgeois
ont aussi installé des succursales
au Royauwme-Uni pour continuer
a servir leurs clients», rapporte
(Association des compagnies d’as-
surances et de réassurances). Ce
dernier constate que, «pour le
Luxembourg, leffet positifest déja
important: le pays a été reconnu
dans 12 cas comme une Place inter-

du secteur

devrait aug-

W

menter de

Marc Hengen
Président de I'ACA

nationale dassurance ou les condi-
tions sont les meillewres pour servir
des clients partout en Europe».

de poursuivre notamment ses opé-
rations d’ILS (insurance-linked
securities) et de transfert de
risques énergétiques.
Cesnouveaux venus surla Place
assurantielle luxembourgeoise
participent déja a ses résultats.
Selonle CAA, Vassurance non-vie

(hors assurance maritime) a pro-
gressé de 21% sur 'année 2018,
«impactée de maniére significa-
tive par les retombées de l'agreé-
ment de compagnies ayant choisi
le Luxembourg comme lieu d’ins-
tallation suite a la décision du
Royaume-Uni de quitter I’Union
européenne». Le résultat apres
impots de lassurance dommages
patit cependant des frais engagés
par ces sociétés pour s’établir au
Luxembourg: estimé a 76 millions
d’euros, il recule de 61,56 % par
rapport 4 2017,

«Nous estimons que le chiffre
daffuires du secteur assurantiel
devrait augmenter de 4 & 9 mil-
liards d’euros d’ici fin 2019, car
les compagnies récemment ins-
tallées ont également transféré
le portefeuille de leurs contrats
extstants», précise Marc Hengen.

EFFETS POSITIFS INDUITS

Autre retombée positive: selon
de Luxembourg for Finance, envi-
ron 3.000 emplois seront géneéres
d’ici deux ans dans le secteur finan-
cier. Une estimation optimiste par
rapporta celle du Statec, qui évalue,
quant alui, que 250 emplois directs
ont été créeés a minima a la fin jan-
vier 2018. En 2017, 'emploi avait
déjacrirde presde17% dansle sec-
teur assurantiel, pour atteindre 7713
unités selon le CAA.

«ll y aura certainement des
effets positifs sur d’autres entre-
prises, comme les prestataires de
services, compte tenu du fait que
les réorganisations doivent étre
accompagnées», estime Marc
Hengen. Le cabinet d’actua-
qu'il a déja identifié deux nou-
veaux concurrents sur le marché
luxembourgeois.

Lattractivité du Grand-Ducheé
est donc évidente pour les assu-
reurs: «Le Brexit donne a la Place
luxembourgeoise l'occasion de

LES QUESTIONS
EN SUSPENS

LPS: Le Brexit pose la
guestion de la pérennité
du principe de LPS (libre
prestation de services),
trés usité au Luxembourg.

Vie des contrats: Des
incertitudes demeurent quant
a la continuité des contrats
conclus avant le Brexit.

Régulation: Des lors

que le Brexit sera effectif,
le Royaume-Uni n’aura plus
aucune obligation d'appli-
quer Solvabilite ll. Il pourrait
en profiter pour réduire

les exigences de capital
requises et en adapter
certains points.

Reéassurance : La question
de l'acces aux capacités de
reassurance londoniennes
reste posee.

valoriser des atouts comme la
cohérence et la disponibilité de son
régulateur, ainsi gue son expertise
et son multilinguisme», atteste
teur au sein de Forsides Luxem-
bourg. Ce que confirme Marc
Hengen: « Nous disposons d’un
réguiateur spécialisé dans les assu-
rances et qui a une large expé-
rience dans la régulation dgffaires
internationales. Sajoute a cela le
Jait que la langue anglaise est lar-
gement utilisée, y compris parle
Commissariat awx assurances et
les différentes administrations, et
que le Luxembourg occupe une
position géographique centrale.»
Aufinal, pourle secteur de I'as-
surance, lesincidences négatives
seront plutdt supportées par les
assureurs britanniques, 2 moins
que ces derniers ne tirent avantage
du fait qu'ils ne seront plus soumis
ala méme régulation que les com-
pagnies européennes... ® LE

1¢" avril 2017 Le Luxembourg veut anticiper les
différents scénarios possibles et instaure une com-
mission interministérielle de coordination de la poli-

tique européenne.

du Brexit.

p 13 novembre 2018 Un accord de 585 pages
negocié avec I'Union européenne fixe les modalités
de départ du Royaume-Uni.
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GONSEIL

Plus d’affaires
a court terme

« Quf dit complexité, dit oppor-
tunités, pour des cabinets

la conférencePrepare4Brexit, qui
sest tenue le 8 février dernier. Dans
le contexte dela sortie du Royaume-
Uni de I'Union européenne, les
cabinets de conseil tirent largement
leur épingle du jeu, les demandes
d'expertise étant pléthore.

Les cabinets d’avocats sont
généralement sollicités en premier
lieu pour aider les sociétés dans
leurs demandes de création ou
d'extension de licence. «Afin d’ob-
tenir une licence pour opérer d par-
tir du Luxembourg, elles ont aussi
besoin d’un ensemble de services
qui en découlent, tels gu’un sou-
tien a la mise en place de nouvelles
infrastructures ou de structura-
tion des équipes, qui sont plutdt dis
ressort des activités de conseil.,
Dans ce cadre, nous avons observé
une crotssance de ces demandes
depuis lannonce du Brexit», sou-

au Luxembourg, demandaient
quant i eux des extensions de leurs

14 novembre 2018 Le texte regoit 'approbation

du gouvernement britannique.
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licences, «ce qui génére une aug-
mentation de leurs activités pour
lesquelles les cabinets de conseil
peuvent offrir un large éventail de
Services».

Les Big Four sont taciturnes
quant & la part supplémentaire
d'affaires générée grice au Brexit.
Mais leurs résultats 2017-2018
ont en tous cas été particuliére-
ment bons: 4 titre d’exemple,

ECONOMIE
«Les incer-
titudes liées
au Brexit
engendrent
beaucoup
de questions
elapartde
nos clients.»

Luc Frieden
Partner et responsable de la task force
Brexit chez Elvinger Hoss

KPMG Luxembourg a réalisé une
croissance de 8% en 2018, tandis
meilleure année depuis six ans en
2017, avec un chiffre d’affaires en
hausse de 10,9%.

«Londres a toujours été pour
nowsunmarchétrésimportant, et
nous travaillons beaucoup en coo-
Pération avec des avocats londo-
niens. Les incertitudes lides au
Brexit engendrent beaucoup de
questions de lapart de nos clients
asset managers, sociétés finan-
ciéres et sociétés d’investissement
depuis 2016, et elles augmentent
done d'autant le nombre de dos-
Slersd traiter pour nous», constate

a leur tour,

P 25 novembre 2018 Les chefs de gouvernement
des 27 pays de I'Union approuvent I'accord

sable de la task force Brexit chez
ailleurs qu’un premier flux de
demandes est arrivé en 2017 et 2018,
et anticipe une deuxiéme phase
aprés la clarification des relations
futures avec Ie Royaurne-Uni.

DES PROBLEMATIQUES VARIEES

Outre l'octroi de licences, de nou-
velles régles comptables, fiscales
etde contréle s'appliqueront pour
les sociétés qui exercent des acti-
vités en lien avec le Royaume-Uni,
ce quireprésente aussi des affaires
supplémentaires pour les cabinets
d’audit et d’expertise-comptable.

Les problématiques des socié-
tés concernant le Brexit étant
variéeset denses, la plupart des
cabinets de conseil ont mis en
place des équipes et des offres
dédiées, ainsi que des sites internet
oudes blogs spécialisés. «Les cabi-
nets de conseil et d'avocats aident
notamiment les sociérés qui réa-
lisent des opérations transfron-
talieres. Celles-ci requiérent des
compétences particuliéres de par
la complexité de lenvironnement
réglementaire auguel elles doivent
Jaire face. Des sociétés comme les
nétres permettent de recourir
aunlarge réseau d'experts dans
les pays concernés, avec des
compétences trés ciblées», déclare
Christophe Diricks.

Déja présentes ou non au
Luxembourg, les banques, compa-
gnies d'assurances et fonds d’inves-
tissement sont les entreprises les
plus consommatrices de conseil,
que ce soit concernant les modali-
tés de sortie du Royaume-Uni de
I'UE, ses impacts (économiques,
sociaux, fiscaux, financiers), ou
encore I'identification des risques
et des opportunités. EY Luxem-
bourg mentionne également qu’il
existe une demande accrue dela
part des sociétés immobiliéres et
de private equity dans'implémen-
tation de plates-formes opération-

LES QUESTIONS
EN SUSPENS

Ressources humaines:
Les problématiques RH
concernent les salariés
détachés (Luxembourgeois
au Royaume-Uni, ou Britan-
niques au Luxembourg), les
voyages d'affaires entre les
deux pays, et les salariés
britanniques. Le processus
de recrutement des Britan-
nigues sera également plus

complexe.

Débauchage de talents:
Christophe Diricks, de
KPMG, a constaté «une
recrudescence de recrute-
ment par nos clients, ainsi
que par le régulateur, de
profifs spécifiques chez
les Big Four, en particulier
de risk managers, pour
renforcer leurs effectifs

a Luxembourg».

nelles, ou dans adaptation de leurs
modeles de gouvernance et de fonc-
tionnement au contexte du Brexit,
Quant a ’organisation elle-
méme des sociétés de conseil, elle
n’'est pas non plus freinée par le
Brexit: «fn tant que cabinet, nous
avons des clients supplémentaires,
mars notre société n'est pas affec-
tée par le Brexit, étant donné que
nous ne délivrons pas de services
au Royaume-Uni», reléve Luc
Frieden. Celui-ci reste cependant
prudent quant aux conséquences
politiques de la sortie du
Royaume-Uni de 'UE. «A court
terme, le Brexit apporte des
affaires supplémentaires au
Luxembourg. A long terme, nous
perdons un allié au niveau euro-
péen dans le cadre du travail
législatif, en particulier concer-
nant la dimension transfronta-
liere des services financiers »,
conclut Luc Frieden. ¢ LE

europhobe qu'il avait fondé.
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LOGISTIDUE

L’avantage
concurrentiel
du digital

lus de & 4 millions de véhicules

de transport de marchandises
relient I'Union européenne et le
Rovaume-Uni chaque année,
selon 'IRU (International Road
Transport Union), ce dernier
exportant plus de 21 millions de
tonnes de marchandises vers I"UE.
De ce fait, le secteur de la logis-
tique est celui ot les incertitudes
liées & un no deal sont les plus
nombreuses. Selon I'IRU, le Brexit
va générer une hausse des cofits
de 10% pour le secteur, et occa-
sionner un impact négatif sur le
commerce etl'approvisionmement
en marchandises.

Il n'en reste pas moins que cetr-
taines opportunités peuvent étre
saisies par les entreprises du
secteur.

L’avance prise par le Luxem-
bourg en matiére de digitalisation
en est la principale: «Le Luxem-
bourg fait partie des 17 pays
signataires du protocole e-CMR,
qui permet de digitaliser les
papiers relatifs au fret. Tant que
[Allemagne ne l'a pas signé, cela
représente un avantage concur-
rentiel pour les entreprises
luxembourgeoises!», se réjouit

tie des pays autorisant "utilisa-
tion d’une «lettre de voiture
électronique» (e-CMR) pour le
transport international des mar-
chandises par route. Les avan-
tages sont évidents, impliquant
entre autres une réduction des
cofits, un gain de temps dans le
traitement des informations, une
simplification des procédures
douaniéres, une accélération des
processus de facturation, etc.
L’initiative de 'e-CMR profite
autant au transport routier qu'au
transport aérien. «L'aéroport de
Luxembourg a déja mis au point
l'e-CMR, ce qui peut renforcer sa
position sur lefret en Europe. Le-
CMR pourrait par ailleurs aider
Furohub Sud & accélérer sa mul-

timodalité», affirme Malik Zeniti.

ATTIRER DES TALENTS
Autre atout du secteur: «Les
acteurs luxembourgeois de la
logistique sont bien équipés pour
gérer des bases de données, ce qui
peut également permettre d atti-
rer des start-up dans notre secteur
d’activité», estime Malik Zeniti.
Outre les jeunes pousses qui
pourraient étre entrainées dansle
sillage des entreprises luxembour-
geoises de transport «sans papier»,
les etudiants pourraient aussi chei-
sir davantage le Grand-Duché.
«Jusqua présent, les étudiants ou
les demandeurs d’emploi choisis-
saient la Grande-Bretagne ou Ulr-
lande pourla facilité linguistique.
Cela va probablement changer, et
nous devrions attirer davantage
detalents. Cela pourra notamment
profiter a notre master en mana-
gement de la logistique et de la sup-
ply chain», espére Malik Zeniti.
Lemploi dansle secteur devrait
également augmenter, sachant
quenviron 5% de personnes sont
actuellement employées dans le
domaine de la logistique au
Luxembourg, selonle Cluster for

Logistics. Certes, les formalités

douaniéres vont se corser, mais
elles vont de ce fait requérir un
renforcement des effectifs des
douanes, comme des entreprises
de logistique. « Dans un premier
temps, le Brexit va plutot créer de
lemploi, puisqu’il va générer
davantage de travail en douane»,
note Malik Zeniti. Ce que confir-

Prepare&tBrexit: « Nous avons une
activité d'agence en douane. Avec
les nouvelles frontiéres, il y aura
davantage de travail pour cette
activité. Mats son chiffre d’af-

EMPLDI
«Le Brexitva

en douane.»

Malik Zeniti
Directeur du Cluster for Logistics

Jfaires restera néanmoins limité

dans le chiffre daffaires total de
lentreprise.»

Des opportunités sont égale-
ment & saisir pour le Luxembourg
concernant I’installation de lieux
de stockage et d’entreposage,
méme si le pays devra jouer des
coudes. «Les zones d entreposage
deviennent rares, et le gouverne-
ment devrait essayer d’en
allover davantage pour attirer
de la valeur ajoutée dans le pays.

Cependant, le Luxembourg est

LES QUESTIONS
EN SUSPENS

Formalités douaniéres:
En cas de no deal, «foute
exportation de I'UE vers le
Royaume-Uni, toute importa-
tion dans I'UE en prove-
nance du Royaume-Uni, et
tout transit entre le Royaume-
Uni et 'UE seront soumis
aux formalités douaniéres»,
précisent les douanes.

Licence CEMT : En cas
de no deal sans accord
sur le plan de contingence,
le transport avec le
Royaume-Uni sera unique-
ment possible avec une
autorisation multilatérale,
dite CEMT. Mais son octroi
est trés limité.

Taxes: Les sociétés

de transport craignent
le montant des taxes sur
les exportations vers le
Royaume-Uni.

en CONCUTTence sur ce sujet avec
la France, les Pays-Bas, ou
encore la Belgique», remarque
Malik Zeniti.

Enfin, le Luxembourg peut
avoir une carte politique & jouer.
«Enmatiére politique, le Luxem-
bourg étant souvent assez libéral
dans ses prises de position
concernant le transport, il pour-
rait reprendre & son compte cer-
tains discours auparavant tenus
par la Grande-Bretagne», anti-
cipe Malik Zeniti. Le 8 mars, la
Chambre de commerce luxem-

Cluster for Logistics organiseront
d’ailleurs une journée de confe-
rence sur la politique européenne
du transport et de la logistique.
L’occasion de débattre sur la
maniére de maintenir la compé-
titivité du secteur dans le cadre

du Brexit, ¢ LE

15 janvier 2019 Le Parlement anglais
rejette 'accord négocié avec I'UE, mais
aussi ses annexes et la déclaration politique
sur la relation future entre les parties.

p 14 février 2019 Theresa May essuie un nouvel
échec face aux députés anglais. Alors qu'elle
cherchait le soutien de son Parlement pour pouvoir
renégocier avec 'UE, elle subit un refus.

) 29 mars 2019 Le Brexit est en théorie
effectif: le Royaume-Uni ne fait plus partie
de 'Union européenne.
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