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e contexte économique qui
entoure I'amrivée du nou-

u Gouvernement reste  §
mitigé, avec des lueurs d'espoirs, ¥
mais également des zones
d‘ombres qui persistent. Ainsi, si
en 2013 V'économie linembour-

geoise aura évolué en territoire plus
positif, la croissance reste toutefois |
inférieure aux niveaux pré-crise. Les
perspectives pour 2014 laissent entre-
voir des éclaircies et une accélération
de la croissance, alors que Ia situationen
Europe s’améliore lentement, fandis que
les Etats-Unis, la Chine et plusieurs
économies émergentes envoient
des signaux positifs quant aux
perspectives macroécono-
migques a moyen terme. Selon
les projections macroécono-
miques plutit optimistes pré-
sentées au Formateur du nouveau
"Gouvernement, le 7 novembre, par le
Comité de Prévision, la croissance réelle
s'éleverait & 2,7% en 2014, 3 1,8% en 2015 et
méme a 3,6% en 2016.

¥

Cependant, au Grand-Duché, les années de forte crois-
sance semblent révolues. Ces tendances sont notam-
ment confirmées par l'enquéte Eurochambres 2014,
cette derniére mettant en évidence une majorité d'in-
dicateurs anouveau en Jégere baisse entre 2012 et 2013.
Sagissant des prévisions pour 2014, elles s‘averent
plus encourageantes:Ia part de réponses positives aug—
mente et les anticipations favorables

Toutefois, les mhepnses misant sur une ilité - smt
une stagnation a un niveau relativement bas - restent
trés nombreuses.

Lievolution conjoncturelle exceptionnelle ne parvient
désormais plus a camoufler les faiblesses structurelles
du pays. Présde?ﬂ%dsﬁrmsmtmugesdansle
cadre de I'enquéte EES2014 prévoient que leur effectif
restera stable en 2014, tandis qu'a 17,5% d'entre
elles entrevoient une hausse de ce demier. Le nouveau
Gouvernement ne peut guére compter sur une forte

Teprise économique pour résorber les défi-
B citsstructurels du pays. En raison de ce
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Ce plan de sortie de crise doit com-
porter nofamment les atre volets
suivants, & savoir la ion du
de croissance a fravers

inserlespnxduiogm

1. Les perspectives pour 2014 s’améliorent,
mais la situation reste difficile pour les entreprises
luxembourgeoises

Le climat des affaires, indicateur de I’
Eurochambres pour appréhender I'état desprit des
entrepreneurs s'a, it de l'année a venir, en l'ocour-
mml&smml&sso]des(dﬁﬂmmm
les réponses favorables et les réponses défavorables)
restent négatifs. En termes de chiffre d‘affaires global,
les anticipations nettes sont davantage optimistes dans
lesecteur des services mais les perspectives dans le sec-
mm‘alnufactunersomformmtenhausseparmp—
a I'enquéte préoédente, démontrant ainsi que
Pm engu : s'attendent & une hawsque
}eur d'affaires total qu'a une baisse de ce demier:

Ccsx@u]tatsdmva‘ﬁtﬂumfmseuemxammpmsqm
Plus de la moitié des entreprises i une stabili-
sation de leur chiffre d'affaires en 2014.

Le commerce international, et par conséquent, les
débouchés a I'exportation, retrouvent une certaine
vigueur, ce qui se traduit dans les anhapaﬁms en
termes de chiffre d'affaires a I Les pers-
pectives en termes de chiffre d" aTexportation
s’avétﬂuplusélevéaqqueoeﬂ&erelaumaudnﬁ&e daf-

faires national. Prés de 70% des firmes int Ges pré-
voient que leur effectif restera stable en 2014. Si le taux
de création d’emp]ois e connait qu'une légere crois-
sance, desé ions néfastes sur le modele socio-
économique luxembourgeois et sur I'évolution ducho-
mage risquent d’apparaitre. En ce qui concerne les
investissements, 67% des entreprises interrogées esti-
ment que ces demiers resteront stablesen 2014, Une sta-
bilité des investissements rime plus avec un simple
remplacement des anciens mm'g de production par
des outils plus récents, mais guére avec un acarisse-
nmtma:g;:nald.elacapaulépmdumvedei”

Les résultats qui précédent semblent indiquer que les
effets de I crise économique et financiére continuent 4
peser sur les entreprises] . Pour beau-
coup d'entre elles, les corits de production progressent
rapidement, et plus vigoureusement ﬂ]ﬂg gams de
productivité le permettent, avec des

leurs marges ainsi que sur leur confiance, ceqmaﬁec
fe logiquement leur propension a investir et a recruter.
2. Changement de pa.m:].rg:m des performances

s {rop faibles pour compensernos
faiblesses structurelles

Le Lux entre dans une nouvelle ére, caracté-
risée notamment par des taux de croissance écono-
mique plus faibles que ceux qui prévalaient par le
passé et avant la crise. Or, le modéle socio-écono-
Tuxembourgeois s'est établi au cours dune
période faste, au cours de laquelle la croissance était
robuste, 1a création d emplmwgotmeuse,led’@mage
marginal etles recettes budgétaires abondantes. Cette

d]foque est révolue. Face a ce changement de par:
des réformes ambitieuses doivent etre ins-

haure% rapidement, au risque de voir le modéle
huxembourgeois péricliter.

Le plan de sortie de crise doit comporter quatre volets,
hsavmr]aiibétaﬁmdugoimﬁeldeam‘ssameéiravm
un plan en faveur de la compétitivité, le soutien a la
création d'emploi en général, et des jeunes en particu-
lier, la réforme du systeme d'éducation, le redresse-
ment des finances publiques et 1a mise en ceuvre de
mesures incisives tendant & mieux maﬂis:r les prix
du Jogement. Le désir du changement et de sortir des
chemins battus est palpable dans le nouveau pro-
gramme gouvernemental, ce dont la Chambre de
Commerce se félicite. Si elle estime que les mesures
tées dans le pour

mveﬂeleg:siamresantmpxmuerpasdansla
bonne direction, la Chambre de Commerce attend avec
impatience les détails concernant leurs modalités pra-
tiques et la mise en ceuvre rapide et effective des

réformes annonoées. Apris le «délai de graces, d'orga-
misation et de repositionnement de 100 jousrs, 1'équipe
en charge devra rapidement démontrer sila volonié de
moderniser, d'adapter et de remettre en qlmumpor-
tera des fruits concrets ou, au confraire,

simples dédarations d'intentions, oeqmsermtmfasﬁe

pour notre pays.
Méthodologie de enquéte EES2014

L'Association des Chambres de Commerce et
d'Industrie

TNS-ires quia effectué]a collecte des données
phone au cours des 2

ties selon la nomenclature européenne NACE}REVZ

Sept catégories d‘activités sont répertoriées au sein des
deux secteurs, industriel et manufacturier d'une part
(codes A, B, Cet G) et des services, dauhepazt(mdes
D, EetF) Sw‘lmsembledesenhepns&sm

un iaux e réponse Ee 66,9%), dnni 272 du secbem
industriel et manufacturier (35,2%) et 500 enireprises
représentant le secteur des services (64,8%).
L'échantillon, qui inclut les entreprises d'au moins 10
salariés”, est donc représentatif em}essecmtmsde
TFéconomie luxembourgeoise, faite de1'ay
culture, de la santé et de 'administration.

Léconomie du Luxembourg se compose principale-
nmdepehiﬁetnmyermesemrepnsaAﬁndedm
ner une image représentative de I'économie luxem-
, les résultats ont été pondérés et sont ainsi
wppos@sapphquerawuhesmetéluxen*buwgeolse
correspondant atnx critéres de I'étude.

(1) La 21¢ mﬁekwnfwnbns I’EF.SzOIaz,apprﬂ:eIéqummds
2013 et et en i

mmsdsammlam&Zﬁigdmmd&mgmmk
secteyr de lindustrie manufichiuritre et le secteur des services.
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Hatioviales et 2.000 régionale elgue 20 millions
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