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Luxembourg

Bureaux satellites aux
frontieres : lIa solution
qui fait gagner du

temps aux frontaliers

Des bureaux satellites de
grandes et movennes entrepri-
ses luxembourgeolses pous-
sent aux frontiéres, Trait
d'union entre vie profession-
nelle et vie privée, ces espaces
de travail délocalisés et sou-
vent partagés font gagner un
temps précieux aux tra-
vailleurs frontaliers et consti-
tuent, en outre, un argument a
lembauche.

n plein débat sur la mo-
bilité et le télétravail,
certaines entreprises

luxembourgeoises ont pris les
devants en délocalisant une
partie de leurs bureaux aux
frontiéres afin de réduire
drastiquement les temps de
trajets de leurs salariés trans-
frontaliers. Salariés qui, de-
puis lacrise sanitaire, ont défi-
nitivement adopté le travail &
domicile alors méme que les

46,8 %

En 2022, d'apris les
chiffres du portail
Statistigues.lu du
gouvernement du Grand-
Duché, le Luxembourg
comptait 473 201 emplois
salariés. Des emplois
occupés par 251 606
personnes résidant an
Luxembourg (dont 122 875
Luxembourgeois) et par
221 585 frontaliers (dont
118 958 Francais), Les
frontaliers représentent
ainsi 46,8 % des salariés,

Espaces de coworking : |

Ils n'ont pas attendu la
crise sanitaire de 2020
pour réagir, « Aujourd hui,
nous avons la capacité de
travailler n'importe o
grice i l'ordinateur porta-
ble et nous n'en sommes
gqu'au début de la révolu-
tion technologigue », décla-
rait au Républicain Lorrain
en 2019 William Willems,
directeur géndéral de Regus
Belgique et Luxembourg,
fournisseur mondial d'es-
paces de travail flexibles,
Outre des espaces i louer
pour une heure, une semai-
ne, un mois, une année, le
géant Regus, qui compte
une dizaine de ces infras-
tructures au Luxembourg,
a saisi la balle au bond en

décisions politiques permet-
tant d'en repousser les limites
fiscales* et sociales* tardent
venir,

Cette solution hybride déve-
loppte dans l'urgence « en ré-
action & l'incertitude », dans
un contexte particulier on
prés de 50 % des travailleurs
sont non-résidents au Grand-
Duché, auncolQt. « Au
Luxembourg, nous man-
quons de talents, c'est pour-
quoi les employeurs font tous
les efforts possibles pour
gommer les différences entre
résidents et frontaliers selon
le principe gagnant-ga-
gnant », explique Carlo The-
len, directeur géndéral de la
Chambre de commerce du
Luxembourg qui a lancé un
projet pilote « agile et dynami-
Cue » en ce 8ens,

Lidée n'est pas
que ces bureaunx
poussent comme
des champlgnons

Dieux bureaux d'une dizaine
voire d'une quinzaine de pos-
tes ont &Le délocalisés i Perlé a
la frontiére belge et i Dude-
lange-Bettembourg i la fron-
tiere francaise, Un troisidme
projet est en gestation 4 Mon-
dorf-les-Bains, pour capter
cette fois les Allemands et les
Francais qui résident de ce -
té de la frontiére, Big Four,
banques mais aussi entrepri-
ses plus modestes, 4 I'instar
du groupe Chambre de com-
merce du Luaxembourg qui
compte 200 salariés, ont déja
testé ot approuve,

de travail dédié,

Pour autant, sl certaines
bangues ont déji saisi l'oppor-
tunité de créer des espaces de
coworking en zones frontalic-
res, l'idée n'est pas que ces bu-
reaux poussent comme des
champignons. « Il fautl pou-
voir intégrer cela dans la poli-
tique de développement du
territoire pour eréer un
maillage cohérent avec des
services de transports et les
commerces qui vont avec »,
estime Carlo Thelen, gqui dé-
fend aussi l'idée que toute en-
treprise propriétaire de ses lo-
caux puisse en disposer pour
crier des solutions de loge-
ment i bas colt pour attiver
les jeunes diplomés, « Cela
permettrait de faire évoluer
l'affectation des zones d'acti-
vité en zones mixtes habitat-
travail », ce qui, selon lui, par-
ticiperait aussi & réduire les
flux de travailleurs, de part et
d'autre des frontiéres, qui au-

jourd'hui posent probléme,

@ Catherine Roeder

* Lo télétravail transfrontalier
et aujourd hui bornd 4 44
fours par an pour les résidents
francals qui souhaitent conti-
muer i payer lear impdn au
Luxembourg, Le seuil social
autorisait jusqu'alors un trans:
fromtalier i télétravailler jus-
Gu'd 25 % de son temps sans
perdre son affilintion au
Luxembourg, Or, un accord-ca-
dre européen entériné par
I'Union européenne et dija
signd par le Luxembourg ot
l'Allemagne permet de le
repousser i 48 % La France el
la Belgique ne l'ont pas encore
ralifie,

(’

A Dudelange, tout prés de la frontiére
saise, les bureaux satellites et les espaces
de coworking se multiplient, Un gain de
temps précieux pour les travailleurs
frontaliers qui gagnent ainsi une & deax
ures par jour. Photo Philippe NEL

« Au Luxembourg, nous manquons
de talents, clest pourquoi les
employeurs font tous les efforts
possibles pour gommer les
différences entre résidents et
frontaliers selon le principe
gagnant-gagnant. »

Carlo Thelen, directeur général de la Chambre
de commerce du Luxembourg qui a lancé un projet pilote
wagile et dynamigue »,

e paradis des travailleurs nomades

Jjai opté pour cette solution
araison d'un a deux jours
par semaine, Je peux ainsi
cconomiser mes jours de
télétravail (34 jours par an,
N.D.L.R.) = explique Frédé-
ric, salarié de I'lmmobilier,

« Un pigeon
voyageur »

Philippe, lui, travaille
entre la vallée de la Fensch
et le sud du Luxembourg, il
est ce qu'il appelle « un
pigeon voyageur » « L'espa-
ce de coworking permet
d'enjamber la frontidre trés
facilement sans passer des
heures dans les embou-
teillages tout en ayant la
garantie d'avoir un burean

C'est pour éviter cette der-
niere ligne droite particu-
licrement chronophage que

« Les dix derniers kilomé-
tres jusqu’a la Cloche d'Or,
c'est quasiment une heure,

la frontiére francaise pour
capter un public transfron-
talier.

ouvrant des bureaux i
Livange ¢t Bertrange, i
moins de 10 kilométres de

et du résean », appuie le
gérant de société,
e (..
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Chez PWC, « nous installons nos bureaux
pres de nos employeés »

PWC, sociétd dandit, de
conseil et d'expertise juridi-
que et fiscale gui emploje

2 200 personnes au Luxem-
bourg ainvesti trés tot - dés
2018 - dans des bureanx aux
fronti¢res belge, francaise et
allemande i la demande de
ses salariés transfrontaliers,
Puis vint I'épidémie de Co-
vid-19 avec ses confine-
ments, ses déconfinements
puis ses régles sanitaires
strictes gui ont mis les bu-
reaux satellites, au nombre
de trois & I'époque, & larréd,
En 2022, le retour au tout-
priésentiel aprés presgue
deux ans en télétravail a été
difficile, « Une étude mendée
en interne montre gu'un
fromtalier francais a en
moyenne un temps de trajet
quotidien de 65 minutes. Les
bureaux aux frontiéres per-
mettent de faire gagner i
certaing entre 40 et 50 minu-
tes par jour, ce qui est énor-
me = pointe Dominigue
Laurent, directeur et chefdu
département Logistigque
chez PWC,

Et de résumer l'esprit de
l'entreprise : « On ne peut
pas installer nos employés
pris de nos bureaux alors
nous installons nos bureaux
pris de nos employés » Le
développement de ces biti-

PWC posséde quatre structures satellites i la frontiére
francaise, i Esch-sur-Alzette, Pétange, Dudelange el
Mondorf-les-Bains. Photo d'illustration Plerre HECELER

ments satellites postés i
guelques kilométres des
fronti¢res s'accélére,

« Nous avons
aujourd’hui un
maillage sur toute
la frontiére sud »

Trois nouveaux bureaux
sont ouverts en 20022, A Mon-
dorf-les-Bains (80 postes
actuellement, 100 i partir de
septembre 2023) mais aussi i

Pétange el Dudelange (80
postes) ot une option de
créer un nouveau biatiment
pour étendre la structure est
Al'étude. « Nous avons un
maillage sur toute la fronti¢-
re sud avee quatre bureaux
{avec Esch-Belval) trés prisés
des collaborateurs en prove:
nance du Sillon lorrain, Nous
glhrons notre croissance avec
ces annexes qui constituent
anjourd’hui un critére de
recrutemaent, »

s,

Luxembourg

Le niveau de vie plus élevé

au sud du pays

Le Statec, I'équivalent
luxembourgeois de I'insee,
a dévoilé des nouvelles
statistiques sur la réparti-
tion salariale au Grand-Du-
ché, au travers de son ta-
bleau « salaires par
communes au Luxem-
bourg ». Il montre de gran-
des disparités entre les
régions du nord et du sud.

¢ Statee (L'Insee luxem-

bourgeois) a publié¢ son

nouveau tableau « salai-
res par communes au Luxem-
bourg », donnant des nouvel-
lesdonnées quant a la
répartition salariale au Grand-
Duché, « Le tableau permet de
comparer les salaires entre
diffétrentes régions, d'analyser
la qualité de vie des citoyvens
ainsi que 'lmpact économi-
gue sur les différentes com-
munes », indique U'institut.

Le constat est assez clair : le
niveau de vie est plus fort au
sud du pays que dans le nord,

En présentant les salaires
mensucls moyens et médians
des différentes communes du
pavs, le tableau permet de
mettre en lumidre les villes
qui s'en sortent le mieux. Avec
un salaire moven de 12 G,
86 euros et un salaire médian
de 6 659 euros, c'est la com-
mune de Niederanven qui se
hisse en téte de liste, Elle est
suivie par Leudelange, Kop-
stal, Schuttrange et Strassen,
cing autres villes dont les sa-
laires movens sont supdérieurs
410 000 euros et les salaires
médians supérieurs i
6 000 euros,

Des disparités
économiques notables

Au contraire, o'est la com-
mune de Wiltz qui présente
les salaires les plus bas, Son sa-
laire médian de 3 167 euros est
plus de deux fois infériear i
celul de Niederanven, Un
constat vérifiable dans d'au-
tres communes du nord du
pavs, telles que Reisdorf ou
Echternach, Esch-sur-Alzette
et Differdange, deuy grosses
communes, montrent égale-

Les salaires médians les
plus élevés se trouvent i
Nicderanven, les plus
faibles & Wiltz. Photo archives
Editpress

ment un salaire médian infé-
rieur i 3 400 euros,

Comment expliquer ces for-
tes disparités ? C'est simple ;
les communes gqui présentent
les salaires le plus haut sont
toutes voisines avec la capita-
le, La réglon de Luxembourg-
Ville et sa couronne est la prin-
cipale zone économique et
financiére du Grand-Duchdé,
« Cela est did la présence de
nombreuses institutions fi-
nanciéres, d'entreprises inter-
nationales et d'organisations
curopéennes, gui offrent des
opportunités demploi haute-
ment qualifiées et bien rému-
nérées », explique le Statec,

Alors gque le nord du pays est
rural. Les offres d'emploi sont
done plus limitées et moins di-
versifices. Ce qui se démontre
aussi dans les communes de
I'anecien bassin minier au sud,
« Certaines industries ou sec-
teurs spéciligues au Luxem-
bourg, tels que la finance, la
technologie ou le secteur des
services professionnels, of-
frent des salaires plus ¢levis
par rapport i d'autres secteurs
dactivité, »

Selon le Statec, le niveau de
qualification et d'expérience
des salariés joue également un
role important dans les diffé-
rences salariales, « Les postes
nécessitant des compdlences
spécialisées, une expertise
technigue ou une expérience
significative sonl mieux ré-
munérés, »

& Camille Vari (Le Quotidien)

En hausse, le taux de chomage
sétablit a 5 % au Grand-Duché

Le taux de chémage repasse
la barre des 5 % au Luxem-
bourg, tandis que le nombre
de postes vacants redescend
sous celle des 10 000, expli-
gue I'Adem (Agence luxem-
bourgeoise pour le dévelop-
pement de 'emploi).

Dans le détail, le nombre de
demandeurs d'emplod rési-
dents disponibles inscrits i
I'Adem s'¢léve i 15 188 an
31 mai 2023, soit une hausse
de 1 242 personnes (+5.9 %)
sur un an, Le taux de chdma-
ge s'Clablit 4 5%, contre
4,9 % en avril,

L'Adem note que les nou-
velles inseriptions du mois
de mai comprennent G4

inscriptions de béndéficiaires
de la protection temporaire
(réfugiés venant d'Ukraine).
Au cours du mois de
miai 2023, les employeurs ont
déclareé 3 528 postes vacanis
al'Adem, ce gqui correspond &
une baisse de 26,7 % par
rapport i mai 2022, Cette
baisse du nombre de postes
déclarés concerne tous les
secteurs d'activité, i 'excep-
tion de l'industrie manufac-
turi¢re, du commerce, du
transport, de 'entreposage
et de l'enselignement. Le
nomhbre de postes disponi-
bles s'é¢tablit 4 9 G686 au
31 mai.
# Lit Quotidien



