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Risiko Selbststandigkeit

START-UP Warum Unternehmensgrindungen in Luxemburg komplizierte Unterfangen sind

Pol Schock

Luxemiburg bazelchnet sich
salt Jahren als  Start-up-Matl-
on”. Tatsachlich sind die
Gronderzahlen In den vergan-
genan Jahren gestlegen. Den-
noch tut sich das Land belm
Abbau von administrativen
Horden Immer noch schwer,

Marc Burelbach hat im vergange-
nen Jahr den Schritt gewagt. Ge-
meinsam mit zwel Freunden hat
er em Untemehmen imdet,
sich selbststéindig gem . Me-
dia 4 all, ein Start-up-Unterneh-
men fiir Direlct im In-
ternet. Dier 38-Jahrige hat dafiir
seine feste Stelle als Filialleiter
der Raiffeisen-Bank aufpegeben.
Der Komfort emes festen Gehalts
gegenn unternehmerisches Risiko
- ein ungewiShnlicher Schritt,
den mur wenige Luxemburger

WHZETL

Dabel hat sich die Reglernimg in
Eintracht mit der Arbeitgebersel-
te seit Jahren das Label  Start-up-
Mation* auf die Fahne geschrie-
ben. Junge Menschen sollen dazu
ermutigt werden, Btart-ups zu
grinden. ,Wir brauchen eine
Start-up-Kultur, b=l der ez auch
edaubt sem muss, zu scheitern®,
B0 Handel skammer- Direkctor
Carlo Thelen vor kurzem bel ei-
ner Pressekonferenz. Und auch
Michel Wurth, chemaliger Vor-
sitzender sowohl des Arbeitge-
berverbands (UEL) alz auch der
Handelskammer, hat gestern in
emem Interview mit Le Quofi-
dien gesagt:  Wenn ich heute
noch mal 30 wire, wirde ich
mich in sin unternehmerisches
Abenteuer stiirzen.

Tatsdchlich steigt die Zahl der
Lhiterne hmensgriindungen in Lu-
xemburg seit Jahren: von mund
2300 zu Begitm des Jahrhunderts
auf jihdich diber 3.500 neue Fir-
men, wic ciner Studie des Think-
tanks der Arbeitgeberkammer
Ldes® 1 entnehmen ist. Und
auch die Hendelserméchtigumgen
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Laut Mittelstandsministerium [3sst sich elng Start-up-Firma Im idealrall in fOnf Tagen gronden

smd von 4.500 mm Jahr 2010 auf
6.600 im vergangenen Jahr gestie-
gen. Zur Realitét gdilﬁrt ]-E::dmh
auch, dass die Zahlen der Insal-
venzen seit Jahren ebenso steigen:
Im vergangenen Jahr war ez die
Fekordzahl von 1.189 insolven-
ten Unternehmen. Dabei gehirt
der Misserfolg insbesondere bel
Start-up-Firmen dazu. Als Feaust-
regel mit: Vier von fiinf Start-ups
scheitern. Es kann deshalb nicht

dass laut Handels-
e
Belbststindigen deutlich haher 15t
als bel Angestellten.

Dabei entacheidet sich fHir viele
Uhntemiehmer berelts in den ers-
ten Monaten, ob thr Start-up er-
folgreich s=in wird oder eben
nicht. Schweden, das Land, aus
dem Minecraft und Spotify stam-
men, hat deshalb vor Jahren ein
Modell entwickelt, um Uhider-

nehmergeist zu férdern und Risi-
ken zu minimieren. Bereits seit
mehr als 20 Jahren haben ange-
hende Firmengrimder dort die
Miglichkeit, sechs Monate |-
bezahlten Urlaub fiir Firmen-
grindungen®™ mu nehmen. Matiir-
lich 15t das an Bedingumgen ge-
kmiipft: Bo muss der Antragsteller
bereits eine Zeit im Untemiech-
men arbeiten, die neus Frma
darf der aktuellen keine Konlour-
reniz machen und der Mitarbeiter
darf micht umabdingbar fir den
aktuellen Arbeitgeber sein.

Schwedisches Modell

LEmtolles Modell”, sagt Marc Bu-
relbach. , Das hiitte den Schritt si-
cherlich erleichtert.® Das sieht
auch der Politiker und Unterneh-
mer Sven Clement so. Vor kurzem

nchtete der Abgeordnete der Pi-
mt ei* deshalb eine pada-
m:]cﬁtlﬁ.sch: Anfrage an die zu-
stindigen Minister Dan Kersch
éll_cSAP] und Lex Delles (D, ob
= Regi oht dhriliche Pl
ne firr die ,Start-up-MNation® hege.
Clement erhick mun eine Absage.
JMicht im Koalibonsprogramm
vorgesehen und aktuell auch kein
Thema®, so die konzise Antwort
der Regiemung.
Clement hat jedoch auch da-
nach pefragt, wie schnell eine
Linternehmensgriindung in Lu-
xemburg méglich ist. Immerhin
hat die Europiizche Union vor-
gegeben, dass Griindungen in-
nerhalb von dreil Tagen méglich
sem sollten. Zudem wollte erwis-
gen, ob man simtliche Schrtte
digital wvomehmen kann, der
Griinder also das Haus bzw. die
Garage nicht verlassen muss.

Laut Antwortschrelben won
Dielles und Kersch lésst sich ein
Unternehmen in Luxemburg im
Idealfall in finf Tagen bei 24
Euro Gesamtkosten grimden.
Das trifft jedoch nur fir Binzel-
urternehmer zu, die keine Kapi-
talgesellschaft grimden miissen -
wenn sich der Gang zum Motar
also eriibgt. Von der Garage aus
lGsst sich jEtduch lkein Start-up in

L griinden, die Han-
delsermichtigung muss jeder in
persona abholen.

Im Normalfall davert ene
Griindung jedoch deutlich linger.
Diaz musste auch Marc Burclbach
erfahren. Jene seiner Start-up-Fir-
ma dauerte von Mai bis Septem-
ber, alzo mund vier Monate, TV A-
Mummer, Handelserméchtigun-
gen, cigenes Betrichskonto, Gang
zum Motar — alles admnmstrative
Hiirden, die fiir die Grindung =-
ner Kapitalgesellschaft noteendig
simd. Als Banker habe er dazu be-
reits ciniges an Vorwissen mitge-
bracht, was ez bel einer Griindung
zu beachten gilt. Magli el
hitte e snns%lwuhlﬂgn];cim lEmnger
gedauert.  Ein Start-up in drei Ta-
gen® hiilt er jedoch fiir nicht még-
lich. ,Das ist vollkommen ubo-

izch®, =0 Burelbach. i

o o e
natenn doch fibermaschi. Dermoch
will der ermehmer mit Lu-
xemburg Start-up- Mation*
micht negativ ms Gericht gehien.,
Die Beratungsstellen der Cham-
bre de commerce wnd der

Chambre des métiers” selen u-
Rerst fachménnisch und ziclfih-
rend gewesen.

Den Schritt in die Selbststin-
digleeit pewagt zu haben, bereut
er iibrogens nicht: ,Es ist =in
Traum, werm das Hobby zum Be-
ruf wird.” Zwar wiirde er m der
Anfangszeit deutlich weniger ver-
dienen als in seiner Zeit als Ban-
ker. Aber es sche gut aus fiir die
Zukunft. Und das ist bel allen
Herausforderungen immer noch
die wichtigste Eigenschaft als
Btart-up-Griinder: Optmismus.



