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Schnell sein,
der Erste sein

WIRTSCHAFTSMODELL Chance fur Luxemburg

Michel Wurth, Christian Scharff, Jeremy Rifkin, Etienne Schneider und Moderatorin Mariette Zenners

Serge Kennerknecht

Die dritte industrielle
Revolution, so wie sie der
US-Soziologe und
Wirtschaftsexperte Jeremy
Rifkin sieht, bietet Chancen
far Luxemburg.

Diesen Standpunkt vertrat der
Prisident der Luxemburger Han-
delskammer und des Arbeitge-
berverbandes UEL, Michel
Wurth, wihrend einer Diskussi-
on im Anschluss an die Vorstel-
lung des Konzeptes
nichste  Luxemburger
schaftsmodell, gestern
Luxexpo auf Kirchberg.

Die Luxemburger Wirtschaft
habe wihrend ihrer ganzen Ent-
wicklung vom Agrarstaat tiiber
die industrielle Revolution bis
hin zur Dienstleistungsgesell-
schaft stets in einem kleinen, of-
fenen Wirtschaftsraum operiert.
Weil viel importiert beziehungs-
weise exportiert worden sei, habe
das Land auch stets Handelsab-
kommen gebraucht.

fiir das
Wirt-
in der

Die Ersten sind vorne®

Bei seiner Entwicklung habe Lu-
xemburg zumeist auf Sonder-
und Kompetenznischen gesetzt,
die zudem in einen rechtlichen
Rahmen eingefiigt worden seien.
So sei es beim Stahl gewesen und
spiter am Finanzplatz. In Zu-
kunft werde es jedoch gemdR Rif-
kins Voraussagen schwieriger
werden, neue Nischen zu finden.

Es sei daher wichtig, dass
schnell gehandelt werde. ,Die
Ersten sind vorne“, so Wurth, der
unterstrich, dass die Luxembur-

ger Industrie bei dieser Entwick-
lung unbedingt mitmachen miis-
se. Der Ansatz der 3. Industriel-
len Revolution kdme aus der Pro-
duktionslogik. Wichtig sei es je-
doch, die Leute auf eine kiinftige
Dienstleistungsgesellschaft vor-
zubereiten. Dass die dritte digita-
le Revolution mehr Arbeitsplitze
abschaffen konnte, als sie schaf-
fen wird, glaubt Michel Wurth
nicht. Auch in der Vergangenheit
habe technischer Fortschritt
nicht zu einer Reduzierung der
Arbeitspldtze gefiihrt.

Fiir Wirtschaftsminister Etien-
ne Schneider ist die Einbindung
der Bevdlkerung in die kiinftige
Entwicklung von entscheidender
Bedeutung. Wenn diese nicht
von der Gesellschaft getragen
werde, konne das Vorhaben
nicht erfolgreich sein. Da es da-
rum gehe, ein Modell fiir die Zu-
kunft zu entwickeln, sei es ganz
besonders wichtig, die jungen
Menschen einzubeziehen.

Das Interesse der jungen Leute
an diesem Zukunftsprojekt be-
stitigte Denis Fellens von Inter-
Lycées. Er verwies darauf, dass
gleich mehrere Schulklassen bei
der gestrigen Vorstellung dabei
waren. Es gehe den jungen Men-
schen von heute mehr darum, et-
was gebrauchen und nutzen zu
kénnen, als es zu besitzen.

Prazise Ausbildung

Themen wie Telearbeit wiirden
fiir sie eine grole Rolle spielen,
auch mit Blick auf Mobilitit,
Wohnen und generelle Lebensge-
staltung. Jeremy Rifkin selbst
glaubt, dass die Jugendlichen von
heute die Prototypen der neuen

Ara sein werden. Es sei wichtig,
das Schulsystem hieran anzupas-
sen. Bereits heute wiirden junge
Menschen in Modulen und im
Team studieren. Dem Teilen
(,Sharing®) kidme groRe Bedeu-
tung zu.

Der Gefahr, dass bei dem gan-
zen Prozess Leute wegen man-
gelnder Ausbildung auf der Stre-
cke bleiben, miisse man durch
sehr prdzise Ausbildung entgegen-
wirken, meinte Minister Etienne
Schneider. Jeremy Rifkin seiner-
seits glaubt nicht, dass die so ge-

nannte digitale Kluft zwischen di-
gitalen Alleskénnern und weniger
Begabten oder zwischen Léndern
mit einem hohen digitalen Ent-
wicklungsgrad und jenen mit ei-
nem weniger hohen noch gréRer
werde. Das Gegenteil werde ein-
treten, so der Soziologe. Elektri-
sche Energie z.B. werde durch
neue technische Mdoglichkeiten
und die Nutzung erneuerbarer
Energiequellen einfacher zuging-
lich sein und die neuen Kommu-
nikationsmdglichkeiten ebenfalls,
und zudem preisgilinstiger.
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Christian  Scharff, Prisident
von IMS (,,Inspiring More Sustai-
nability*), der im Bereich der un-
ternehmerischen Gesellschafts-
verantwortung titig ist, glaubt,
dass es bei dem Rifkin-Modell
vor allen Dingen darauf ankom-
men werde, wie die Gesellschaft
neue Wege beschreiten kdnne,
ohne wesentliche Funktionen
verdndern zu miissen.

Mit den Luxemburger Unter-
nehmen verfiige man tiber einen
aulergewthnlichen  Hebelan-
satz, um dieses Ziel zu erreichen.

Zwischen Vortragen und Dis-
kussion wurde gestern auch ein
Film vorgefiihrt, der verdeutli-
chen sollte, dass nicht alles, was
besprochen wurde, reine Zu-
kunftsmusik ist. Einige Anséitze
gibt es schon in Luxemburg.
So z.B. das Modell fiir ein zu-
kiinftiges Wohnviertel. Gezeigt
wurde das Viertel ,, Stuff” auf
Kirchberg, dasals ,,Urban social
innovation lab“ (,,Urbanes so-
zio-innovatives Laboratorium®)
bezeichnet wurde. In diesem
Viertel, das im Rahmen der Ge-
samt-Neugestaltung des ,,Quar-
tier Griinewald“ vom Fonds
Kirchberg angelegt wurde, sol-
len die Bewohner zu aktiven
Mitgestaltern werden.

Als Beispiel fiir die Kreislauf-
wirtschaft im Bereich der Le-
bensmittelproduktion wurde

Der Rifkin-Bericht unterteilt die neue Form des Wirtschaftens in neun Unterbereiche

Sharing

Luxemburg soll das erste
Land werden, in dem neue
Geschiftsmodelle nicht mehr
auf Produkten basieren, son-
dern auf Dienstleistungen.
Die Verbraucher kaufen und
besitzen nicht mehr die Gii-
ter, sondern zahlen nur fiir
deren Nutzung. , Ein Auto,
das von mehreren Leuten ge-
nutzt wird, ersetzt die Pro-
duktion von 15 Fahrzeugen,
so Rifkin. Die Wirtschaft sol-
le so organisiert werden, dass
moglichst viel wiederverwen-
det oder zumindest recycliert
werden kann.

Finanz

Auch an der luxemburgischen
Finanzwelt soll die Nachhal-
tigkeitswelle nicht vorbei-
schwappen. Der Sektor wird
fiir die Transformation der
Wirtschaft dringend ge-
braucht. Aus der Studie geht
hervor, dass eine Finanzplatt-
form fiir die nachhaltige Ent-
wicklung geschaffen werden
solle. Auch die Mikrofinanz
solle ausgebaut werden. Da-
bei darf die Sicherheit der Da-
ten nicht vergessen werden
und die Finanzausbildungin
den Schulen muss ebenfalls
verbessert werden.

Terra gezeigt. Terra, auf dem FEi-
cherfeld im Norden der Haupt-
stadt, ist eine Kooperative, de-
ren rund 180 Mitglieder die
landwirtschaftlichen Produkte
beziehen, die ein Betreiberpaar
erwirtschaftet. Das Ganze
nennt sich ,,Community sup-
ported agriculture” (csa), die
erste in Luxemburg.

Ebenfalls erldautert wurden das
Elektrizitidtskonzept ,, Equiener-
coop* in Junglinster, wo noch
andere Projekte anstehen. Auch
dies eine Kooperative, diesmal
zur Stromgewinnung, mit 140
Mitgliedern.

Creos und das intelligente
Stromnetz der Firma dienten als
Beispiele fiir die zukiinftige Ge-
staltung von Stromnetzen, in
der viel mehr Akteure tétig sein
werden. Was einen grofen Auf-

Die Revolution st bereits angelaufen

wand in Sachen Datenspeiche-
rung mit sich bringt. Dies in en-
ger Zusammenarbeit mit Lux-
connect, wo die von den Daten-
speichern freigesetzte Hitze zur
Gewinnung von Wasser genutzt
wird, das dann wiederum das
Kiihlsystem speist.
Zukunftsweisend offensichtlich
auch das ,,carpet sharing® (Tep-
pichteilen) der Firma Faurecia
in Lenzweiler. Statt Thren Bo-
denbelag zu kaufen, konnen Sie
ihn dort mieten. Spéter nimmt
ihn die Firma auch wieder zu-
riick.

Interessant sicherauch die Idee
von FabLab in Differdingen.
Die Abkiirzung steht fiir , Fabri-
cation Laboratory“. Eine Platt-
form, die jedem die Mdglichkeit
bietet, seine Ideen in Sachen
3D-Technik auszuprobieren.

Intelligente
Wirtschaft

Die neue Technik spieltin
der dritten industriellen Re-
volution eine prominente
Rolle, sie ist sozusagen das
Riickgrat. Die ICT-Technolo-
gien sollten genutzt werden,
um die Prinzipien der Nach-
haltigkeit umzusetzen.
Dazu zéhlen Hochleistungs-
computer, Big Data, Hoch-
leistungsinfrastruktur und
andere. Dabei soll aber das
aktuelle Sozialmodell bei-
behalten werden.

Bau

GrolRes Potenzial sieht die
Rifkin-Studie beim Bau. Das
Ziel sollen ,intelligente, grii-
ne und wiederverwendbare*
Immobilien sein.

So sollen die Gebdude nach
den Anforderungen der
Kreislaufwirtschaft gebaut
werden, d.H. 100 Prozent der
Bausubstanz sollen wieder-
verwendet werden.

Die Gebadude sollen auch
gleich mehreren Zwecken
dienen und keine Energie
mehr verbrauchen. Trotzdem
soll die Lebensqualitét
sichergestellt werden.

Lebensmittel

,JNiemand will iiber Kiihe re-
den®, so Jeremy Rifkin auf
der gestrigen Konferenz. Dies
sei aber wichtig, da Kiihe
nach den Gebéduden weltweit
der zweitgroRte Klimakiller
seien.

Eine nachhaltige Lebensmit-
telproduktion miisse in Lu-
xemburg sichergestellt wer-
den. Daher sollten die Regie-
rung und die Forschung mit
der Landwirtschaft zusam-
menarbeiten, um aus Luxem-
burg ein Laboratorium fiir
nachhaltige Landwirtschaft
Zu machen.
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Der Start
in die Zukuntt

RIFKIN-STUDIE Luxemburg bereitet sich

auf eine nachhaltige Wirtschaft vor

Jeremy Rifkin sprach gestern vor einem vollbesetzten Saal

Jean-Philippe Schmit

Wie kann die Lebensqualitat
verbessert werden, ohne
dem Planeten zu schaden?
Die gestern vorgestellte
Rifkin-Studie soll diese
Frage beantworten.

., Bisher brachte das Wirtschafts-
wachstum Vorteile fiir die Biir-
ger“, sagte der fiir Wirtschaft zu-
stindige =~ Minister  Etienne
Schneider gestern bei der Présen-
tation der Rifkin-Studie. Das
Wachstum spiegelte sich in Stei-
gerungen der Kaufkraft der Ein-
wohner des Landes wider. Doch
in den letzten Jahren wiirde die
Kaufkraft, trotz Wachstums, sta-
gnieren.

Nun kénnten sich die Biirger,
wenn sie im Stau stiinden oder
andere negative Auswirkungen
des Wachstums erlebten, nicht
mehr mit dem Plus an Kaufkraft
trosten. Dies sei, so der Minister,
einer der Griinde, weshalb ein
neues Wachstumsmodell not-
wendig sei. Der Okonom Jeremy
Rifkin hatte eine wissenschaftli-
che Erklérung fiir das Stau-Pha-
nomen: ,Die Infrastruktur, die
auf die zweite industrielle Revo-
lution zurtickgeht, hat ihren Ho-
hepunkt erreicht.«

Die Menschheit befinde sich an
einem Wendepunkt. Diese zwei-
te Revolution (die des Erddls, Te-
lefons und Automobils) habe ih-
ren Peak schon hinter sich. In
den vergangenen 20 Jahren habe
es keine Fortschritte gegeben.
,Etwas stimmt nicht®, so Rifkin.

Die Wirtschaftskrise, die auf die
zweite industrielle Revolutionen
folgte, sei sehr tief. Zudem wiirde
der Klimawandel die Lage noch

weiter zuspitzen. Um dies zu ver-
anschaulichen, zidhlte er eine
ganze Reihe Wetterereignisse auf,
die er im Zusammenhang mit
dem Klimawandel sieht. , It’s the
new normal“, so Rifkin. Das
Okosystem sei dabei, zu kollabie-
ren und ein Artensterben, wie die
Menschheit es noch nicht gese-
hen habe, sei am Geschehen.

Die Menschheit sei zwar nach
zwei Jahrhunderten Industriali-
sierung besser dran als davor,
trotzdem sei diese Entwicklung
an der Hilfte der Menschheit
vorbeigegangen. ,Diejenigen, die
mit zwei Dollar am Tag auskom-
men miissen, fristen heute noch
das gleiche Leben wie vor 200
Jahren®, sagte Rifkin.

Visionen fr die Zukunft

,Wir brauchen eine neue Vision
fir die Zukunft, fuhr er fort.
Diese soll zu einer besseren Le-
bensqualitiat fiihren. Der Zeit-
punkt fiir diese revolutioniren
Anderungen sei perfekt. Wieder
wiirden drei neue Technologien
zusammenkommen und zu einer
neuen, dritten industriellen Re-
volution fiihren. ,,Neue Mittel der
Kommunikation, neue Energie-
formen und Mobilitdtskonzepte
nihren den Wechsel.“

,Wir befinden uns in einem
sehr wichtigen historischen Mo-
ment“, so der Star-Okonom.
Doch ehe er auf die Resultate ein-
ging, erinnerte er sich, wie die
Zusammenarbeit mit dem Staat
Luxemburg zustande kam. Eines
Tages sei der Wirtschaftsminister
Schneider auf ihn zugekommen.
Der Minister hatte gerade Rifkins
Buch gelesen und war von dessen

Inhalt iiberzeugt. Das war der
Anfang des Prozesses, dessen
vorldufiger Hohepunkt die Aus-
arbeitung einer Strategie bildete,
die Luxemburg in Richtung
»Smart-Nation“ fiihren soll.
Doch dieser Wechsel muss ge-
plant werden. Anstatt in Mittel
der zweiten Revolution solle in
die neue Wirtschaft investiert
werden. Konkret gehe es darum,
weniger ,Erde®“ zu verbrauchen
und gleichzeitig mehr zu schaf-
fen. Dies ginge nur, wenn das Ge-
schiftsmodell dndere. In keinem
anderen Land seien die Voraus-
setzungen, dies zu schaffen, bes-
ser als in Luxemburg.
,Luxemburg hat es schon zwei-
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mal fertiggebracht“, sagte Rifkin
und meinte damit den Wandel
vom Agrarstaat hin zu einer In-
dustrienation sowie den Wandel
eben dieser Industrienation zu ei-
ner Dienstleistungsgesellschaft.
Wie der Wechsel zur dritten Re-
volution zu schaffen sei, steht in
der Studie. , Lesen Sie die Studie
durch®, meinte Rifkin.

300 Biirger waren aktiv an der
Ausarbeitung dieser Road-Map
beteiligt. Auf 475 Seiten gaben sie
Vorschlidge, wie die nationale
Strategie, die Luxemburg in ein
neues wirtschaftliches Zeitalter
fiilhren soll, erreicht werden
kann. Dazu gehoren neben den
neuen Energien und einem ,jin-
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telligenten Energie-Internet*
auch die Elektromobilitdt und in-
telligente Gebdude.

Dabei sollen auch noch neue
Arbeitsplidtze entstehen. Da die
neue Revolution einen Bauboom
auslosen wird, werden in diesem
Bereich viele Arbeitskrifte ge-
braucht. Auch der Ausbau der
Ladestationen wird, laut Rifkin,
nicht von Robotern {iibernom-
men werden. Sogar das Zugpferd
der ersten industriellen Revoluti-
on, die Stahlindustrie, wird nicht
tberfliissig werden. Stahl ist
nicht nur ein unendlich recyclier-
barer Rohstoff, sondern auch ein
Baustein fiir die Schaffung einer
neuen Wirtschaft.

Die dritte industrielle Revolution

Der Stahl war der Treibstoff der
ersten industriellen Revolution,
das Erdél ndhrte die zweite.
Nun sieht Jeremy Rifkin in sei-
nem Buch ,,Die dritte industriel-
le Revolution* eine heraufkom-
mende Ara griiner Industrie mit
dezentralen und kollaborativen
Beziehungen am Entstehen.
Die Menschheit — zumindest
der Teil, der in den Genuss der
bisherigen Revolutionen kam -
befinde sich inmitten einer tief-
greifenden Verinderung der ge-
sellschaftlichen Strukturen und
neuen Machtverhéltnissen.
Laut Rifkin steht die neue In-
dustrierevolution auf fiinf Sdu-
len.

1) Der Umstieg auf erneuerba-
re Energien

,Im Jahr 1979 kostete ein Watt
Solarenergie 87 Dollar, heute
sind es nur noch 50 Cent*, sagte
der Autor gestern auf der Konfe-
renz. In Zukunft kénnten es nur
noch vier Cent sein: ,,Die Sonne
schickt keine Rechnungen.

2) Energiekooperationen

Im Atomzeitalter wurde Strom
zentral und in groffen Mengen
hergestellt. Dies wird in Zu-
kunft nicht mehr der Fall sein.
,Wind und die Sonne gehdren
jedem“, sagte Rifkin. Die 3IR
bringe ,the powerto the
people”.

3) Wasserstoff

Der Wind weht und die Sonne
scheint nicht immer dann,
wenn der Strom gebraucht
wird. Fiir Rifkin ist Wasserstoff
die L&sung fiir das Energiespei-
cherproblem.

4) Energie-Internet

Damit die dezentrale Strompro-
duktion {iberhaupt funktionie-
ren kann, ist ein linderiibergrei-
fendes intelligentes Stromnetz
notwendig.

5) Elektromobilitit

Im Gegensatz zum Wirtschafts-
minister sind batteriebetriebene
Fahrzeuge fiir Rifkin nicht die
endgiiltige Losung. Er sprach
gestern vor allem iiber Brenn-
stoffzellen-Fahrzeuge.

Industrie

Die dritte industrielle Revo-
lution fiihrt zur sog. Industrie
4.0. Dazu gehdren das 3D-
Drucken, die Robotisierung,
neue Materialien, KI und das
Internet der Dinge.

Um die neue Revolution um-
zusetzen, brauche es laut Rif-
kin die Arbeitskraft von zwei
Generationen. Fiir die kom-
menden 40 Jahre sieht der
Okonom gar eine Vollbe-
schéftigung voraus. ,,Die La-
destationen fiir Elektroautos
miissen ja gebaut werden.
Wie es danach weitergehen
soll, weil! Rifkin nicht.

Mobilitat

Die Mobilitit wird eine der
groRen Herausforderungen
sein. Zurzeit verbraucht der
Transport 61 Prozent der Ge-
samtenergie des Landes, die
Verkehrsinfrastruktur hat ih-
re Kapazitdtsgrenzen tiber-
schritten.

Dies soll sich dndern. Die
Elektromobilitit soll weiter
ausgebaut werden, bis zum
Jahr 2050 soll der Fuhrpark
des Landes zu 100 Prozent
elektrisch sein. Der 6ffentli-
che Transport soll dann 40
Prozent des Verkehrs auf-
nehmen.

Sozialmodell

., Die Menschen sind das
Herz der dritten Industriellen
Revolution“, so steht es in
der Studie. Die Bevolkerung
solle fiir diese neue Revoluti-
on begeistert werden und die
grundlegenden Prinzipien
verstehen.

Nur wenn die Biirger infor-
miert sind, kénnen sie, wie es
die Studie fordert, vermehrt
in den Prozess des Um-
schwungs mit einbezogen
werden. Neue , Lebensquali-
tits-Indikatoren miissen
noch erstellt werden, um die
Fortschritte zu messen.

Energie-Ziele

Der Pro-Kopf-Verbrauch soll
durch eine verbesserte Ener-
gie-Effizienz zurlickgehen.
Laut Zahlen des Statec um
44 Prozent bis zum Jahr
2050. Da Luxemburg aber
iiber die kommenden Jahre
wachsen wird, wird der Ge-
samtverbrauch in etwa gleich
bleiben.

Laut Rifkin-Studie kann Lu-
xemburg bis zu 70 Prozent
der verbrauchten Energie aus
eigenen erneuerbaren Quel-
len gewinnen. Energie-Im-
porte werden aber auch in
Zulkunft notwendig sein.
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