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Christian Molar

Luxemburg soll Hauptsitz des

ENMC (,European Cluster of
Maritime Networks”) werden.
Das haben die M:tgluedér'des :

_ENMC vertritt die \nt
von mehreren Tausend
européischen Firmen alis
dem mantlrnen Sektor

ist Hinterland, hat keine Kiiste
und wird dennoch zum Sitz von
Europas maritimem Verband.
Die Geschichte begann im Jahr
2008 Damals war ]eannc)t Kre-

(,.commissaire maritime) fiir das

Luxemburger Schiffsregister. Er
leitete das Register (Abteﬂung im

- Wirtschaftsministerium, bei der
Schiffe unter luxemburgischer
Flagge registriert werden kén-

: genthch wollte ich mich schon
immer selbststindig machen®, er-
_Klirte der studierte Anwalt da-

- Af@fdng@

. Zu seiner Unterstutzung stellt

_.kannte ~dass dies eine weitere
- Miglichkeit sei, um Luxemburgs

nen) seit der Grimdung im Jahr
1990,

Doch nun suchte Marc Glodt
eine neue Herausiorderung WJEi-

mals gegeniiber dem Tageblatt.
Sein Vorgesetzter, Wirtschafts-
minister Krecké, legte ihm keine
Steine in den Weg im Gegenteil.
Neben seiner neuen Arbeif als
Anwalt entschied sich Marc -

* Glodt, gin kicines Luxemburger
. Netzwerk von Firmen aus dem
Wie ist das méglich? Luxemburg

maritimen Sektor zu griinden.

Beschelde

Paul Marceul als Assistenten ei
Wirtschaftsminister Krecké er-

‘of Maritime Networles®) ist ein
Netzwerk von 17 nationalen -
 maritimen Clusters (Netzwer-
ken). Er vertritt somit mehrere
tausend Un mehmen dieim
reich titig sind,
Insgesamt setzt sich der ENMC
fiirc

chaft* ein.

Wirtschaft weiter zu diversifizie-

ren. Der ,Cluster n_larmme‘lu-

Cobelfret im Hafen von Seeerggg

; x&mbourgems“ war geboren D]e_

Anfinge waren bescheiden. Ge-
rade 16 Mitglieder zahlie der

. ,Cluster maritime luxembour-

geois® in 2008. Dazu gehorten
Anwilie, Berater, Juristen, Ban-
ker, Logistiker und andere.

Von Anfang an waren aber
zwei Firmen mit dabei, die eine
»maritime Substanz” einbrachten
und die maritimen Aktivitaten in
Luxemburg aktiv forderten. Es
handelt sich um das Baggerschiff-

Unternehmen Jan de Nul (vertre-
ten durch Johann Van Boxtael,

den Finanzchef der Luxemburger
goohtergesellschaft) und Cobel-

et ¢

Das zweite Unternchmen wur-
de mittlerweile in »Companie lu-
xembourgeoise de navigation®
umbenannt. Es betreibt Trans-
portschiffe fiir Rohmaterialien

Der ENMC (,,Europ,e&n Cl‘uster'

e Fﬁrderung der ,,blauen .

Die Ziele des ENMC

meinsame Vermarktung

~ Europas werden diskutiert.
. Des Weiteren setzt sich der

ENMC fiir den Schutz der Mee-
re ein, Schiussendlich will man
ja auch noch in Zukunft mit

 dem Meer Geld verdienen kon-

nen. So weist das Netzwerk et-
wa mit einer gewissen Regelmé-
Bzgkelt darauf hin, dass die

= Ozeane (a]s CO2-Speicher) ei-
! hi

im Mittelpunkt der Kli-
ussmu stehen miissten
st seien alle Besprechun-
Europas Firmen
groRe Anstren-
gen 1 ternommen.

- Umsein hohes Ziel zuerrei-

und Spezxalschlffe flir den Auto-
mobiltransport. Der damalige
Geschaftsfiihrer von Cobelfret,
Freddy Bracie, wurde zum Préisi.
denten des Clusters ernannt.

Der Cluster
wuehs tnd wachs

Auch das CFL-Tochterunterneh-
men CFL Multimodal ist von An-
fang an mit dabei. Es ist auf der
Suche nach Transportwegen, um
Container aus den groflen Héfen
nach Bettemburg zu transportie-
ren, sie hier zu verarbeiten und
weiter zu verschicken.

Seit den Anfangen ist der Clus-
ter deutlich gewachsen. Heute
zihlt er 56 Mitglieder. Der Bel-
gier Freddy Bracke ist weiterhin

chen, hat sich der ENMC zwei
groBen kurzfristigen Herausfor-
derungen gestellt. So will das
Netzwerk die EU-Kommission
iiberzeugen, eine harmonisierte

* Datenbasis iiber den maritimen

Sektor zu erstellen, Erst wenn
man die Fakten kennt, kann
man sich auch wirklich verbes-
sern, so die Uberlegung. In die-
sem Punkt hatte der ENMC
auch bereits Erfolg. Die EU-
Kommission hat nun ein Bud-
get von 400.000 Euro freigestéllt
und ein Ausschreibungsverfah-
ren gestartet. Das zweite grofe
Ziel ist eine Stdrkung des
ENMC (siehe Hauptartikel).

Prisident — der in Trier lebende
Franzose Paul Marceul wurde
mittlerweile zum Cluster-Mana-
ger ernannt.

Das nichste Stichdatum fiir die
Organisation war Ende 2011, Da-
mals wurde der langjéhrige Prési-
dent des franzdsischen mariti-
men Clusters, Francis Valla, zum
Présidenten des ENMC gewéhlt.
Die Vize-Prasidentschaft iiber-
nahm Fabrice Maire, Direktor
der Luxemburger Firma Inter-
shipping, die zur Socrata-Gruppe
aus Bordeaux gehort.

Gegeniiber dem Tageblatt er-
kléarte der gebiirtige Franzose Fa-
brice Maire damals: ,,Dias ENMC
ist eine Vereinigung von nationa-
len Schifffahrtsverb&nden — eine
Art informelles Netzwerk, in dem
_die Mitglieder sich untereinander
austauschen koénnen. Es zdhlt



M' s

Paul Marceul, Manager des Luxemburger Clusters

derzeit 15 Mitglieder, darunter
GroRbritannien, Belgien und Ita-
lien. (...) Zusammen mit unserem
Prisidenten, Francis Vallat, ha-
ben wir das Ziel, das Netzwerk
zu dynamisieren. Es kénnte in
Zukunft zu einer Interessenver-
tretung werden.”

Luxemburg hat jedoch nicht
nur die Vizeprisidentschaft der
Vereinigung iibernommen, son-
dern kitmmert sich ebenfalls — in
der Person von Cluster-Manager
Paul Marceul -~ um das General-
sekretariat des ENMC,

Der ENMC wurde bereits 2005
von Frankreich und den Nieder-
landen gegriindet. Der Luxem-
burger Cluster ist seit 2008 Mit-
glied.

Jetzt, im Jahr 2015, stehen die
Vertreter der Luxemburger
Schifffahrt kurz vor der Verwirk-
lichung ihres européischen Trau-
mes. Am elften September bei der
Jahreshauptversammlung in Ma-
drid haben die Vertreter von 15
Mitgliedstaaten des ENMC grii-
nes Licht gegeben, um das Netz-
werk in eine echte Organisation
mit Sitz in Luxemburg zu ver-
wandeln. Zudem ist ein kleines
Biiro in Briissel geplant, um né-
her an den EU-Institutionen zu
sein.

Nun muss nur noch die Ge-
schichte mit der Finanzierung
klappen. Hilfe erhofft man sich
von der Européischen Kommissi-
on. Diese wiinscht sich némlich
einen Ansprechpartner, der den

europdischen maritimen Sektor
in seiner Gesamtheit darstellt. In
den kommenden Wochen wird
diesbeziiglich ein Treffen zwi-

schen dem ENMC und der EU-

Kommission stattfinden.

Mitglieder sich
untereinander
austauschen

kdnnen

Fabrice Maire
Direktor von Intershipping

Folgende Mitglieder gehoren
zur Vereinigung: AIG, Apateq,
ArcelorMittal Flat Carbon
Europe, Arendt & Medernach,
Ascoma Luxembourg, BGL
BNP Paribas, BIL, Bourbon
Services Luxembourg BRS In-
ternational, Bureau Internatio-
nal Maritime, Bureau Veritas
Marine Belgium‘and Luxem-
bourg, CAE Aviation, CFL
Multimodal, Chambre de Com-
merce, CLAN Cobelfret, CldN
Ro-Ro, CPPE - Carbon Process
& Plant Engineering, Deloitte
Tax & Consulting, DHL Glo-
bal Forwarding Luxembourg,
Digitaria International, DNV -
GL, Dredging International
(Luxembourg), Engelwood
Global Services, Etude André
Harpes, EuroFlag Services, EY

Die (ML-Mitglieder

Luxembourg, GDF Suez LNG
Supply, Geoxyz, Groupe Jan de
Nul, ICS, ING, Inland Naviga-
tion Luxembourg, Intership-
ping, KPMG Luxembourg,
Loyens & Loeft Luxembourg,
Luxinnovation, Luxport, Lux-
Space, Marsh, MSC Luxem-
bourg, Olivier Cachard, OPF
Partners, Pegasus Shipping,
Port de Mertert PwC, Refe-
rence Corporate Serv1ces Sai-
pem Maritime Management,
Seanet Maritime Services, So-
ciété nationale de certification
et d’homologation, Stena Inter-
national, Thalocea, The Shi-
powners’ Club, The West of
England Ship Owners Mutual
Insurance Association (Luxem-
bourg), TIL Group, Vanbreda
& Lang, Wildgen.

Die Ziele des LML

Der ,,Cluster maritime luxem-
bourgeois” ist ein Netzwerk von
itber 50 Luxemburger Unter-
nehmen, die sich fiir den mariti-
men Sektor interessieren,
Mitglieder sind demnach nicht
nur Reedereien und Schiffsma-
nager, sondern auch Banken,
die Kredite vergeben wollen
oder Versicherer, die Schiffe
versichern wollen.

Hinzu kommen eine ganze Rei-
he kleiner Firmen, die beispiels-
weise das Dreckwasser auf den
Schiffen sdubern oder die Abga-
se der Dampfer reduzieren wol-
len. Es redet jeder mit jedem
und Informationen werden aus-
getauscht.

Der Cluster sieht sich demnach
als einen Ort, an dem neue Kon-
takte, neue Ideen und schluss-
endlich auch neue innovative

Geschiftsmodelle entstehen
kénnen. Zudem werden moder-
ne Wege der Kooperation aus-
gelotet und Diskussionen iiber
ein gemeinsames Marketing im
Ausland gefithrt.

Auch sieht sich das Netzwerk
als Anlaufstelle fiir Schiffs-
firmen aus dem Ausland, die
sich iiber den Standort Luxem-
burg informieren wollen,
Parallel unterstiitzt der Cluster
die Luxemburger Firmen, die
international expandieren -~
wollen.

Die allererste Aufgabe, die das
Netzwerk jedoch zu bewdltigen
hatte, war, zu erkliren, dass
auch Luxemburg eine
Seefahrernation ist —selbst
wenn es keine Kiiste hat.

Da insgesamt 90 Prozent aller

Waren iiber das Meer transpor-

tiert werden, ist auch die Lu-
xemburger Wirtschaft von mari-
timen Verdnderungen betrof-
fen, argumentiert der CML,
Noch zu erwiihnen ist, dass die
Vereinigung sich ausschlieRlich
durch die Beitrdge ihrer Mitglie-
der finanziert.

Der Cluster-Initiative der Regie-
rung wollte sich die Vereini-
gung - trotz finanzieller Vorteile
-nicht unterstellen. Man wolle
nicht an Flexibilitit verlieren, sc
die Erklarung,

Gegen eine tiefere, projektbezo-
gene Unterstiitzung durch den
Luxemburger Staat hitte man
jedoch nichts einzuwenden.
Insgesamt trage der Sektor pro
Jahr mehr als 70 Millionen Euro
zur Wertschépfung in Luxem-
burg bei, schitzt der ,,Cluster
maritime luxembourgeois®.

Ftwas Geschichte

Obwohl Luxemburg keine Kiis-
te hat, kénnen die maritimen
Geschiftsaktivitdten bereits auf
eine Geschichte von mehreren
Jahrzehnten zuriickblicken.
Angefangen hatte alles in den
70er-Jahren.

Damals zog es mehrere groRe
Reedereien nach Luxemburg,
um hier gemeinschaftliche
Schiffsversicherungen abzu-
schlieBen.

Bei diesen Versicherungen gibt
es aber keine Priamien im klassi-
schen Sinne. Stattdessen treffen:
sich die Vertreter der Reederei-
en jeweils zu Anfang des Jahres
in Luxemburg und fragen, wie
hoch der Schaden im vergange-
nen Jahr war. Dann wird 80
Prozent dieser Schadenssumme
eingezahlt und im Bedarfsfall

- das Defizit geregelt. Am Ende

des Jahres findet dann ein Aus-
gleich statt und die Reedereien
miissen entweder etwas nach-
zahlen oder bekommen Geld
zuriick. -

Es geht um gewaltlge Summen:
Die vier maritimen Versiche-
rungen machen heute jihrlich
rund 30 Prozent des gesamten
Primienaufkommens des Lu-
xemburger Versicherungssek-
tors (Pramien fiir Lebensversi-
cherungen nicht einberechnet)
aus.

Néchste Etappe war die Griin-
dung des offiziellen Luxembur-
ger Schiffsregisters vor 25 Jah-
ren.

Im Januar 1991 wurde das erste
Schiff angemeldet. Heute sind
es etwas mehr als 250.

Damals wurde Luxemburg von
Belgien gefragt, ein eigenes, un-
kompliziertes Schiffsregister
aufzubauen.

Die groRen Lander hatten mit
dem Abzug ihrer Firmen in ,Bil-
ligflaggen"-Registern wie
Panama oder Liberia zu kdmp-
fen.

Einige Jahre spater, nach eini-
gen groferen Schiffs-Unfillen,
begann man sich in Luxemburg
die Frage zustellen, ob man so
ein Register tiberhaupt haben
solle. Schiussendlich entschied
man sich dennoch fiir dieses.
Es wurde mit Erfolg daran gear-
beitet, um von internationalen
grauen Listen zu verschwinden.
Seit der Geburt des Clusters er-
lebt die Branche nun einen neu-
en Boom.
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Freddy Bracke, Prasident des Luxemburger Clusters (1), und Francis Vallat, Prasident de:
ENMC (r.), mit Jeannot Krecké, Ehrenprasident der Luxemburger Vereinigung



