carlo 1helen oder
die Vermessung der Wirtschaftswelt

9 Uhr, eigentlich eine
nachtschlafende Zeit fur
Journalisten. Carlo Thelen
hingegen, die Stimme der
Wirtschaft, ist in Topform, als
er beschwingten Schrittes die
Stufen zum ersten Stock des
Tageblatt-Hauptsitzes besteigt,
dann dynamisch um die Ecke
in Richtung Konferenzraum
biegt, in dem das
Wirtschaftspressefriihstlick
stattfinden soll.

Er scheint der Gelegenheit ent-
sprechend locker. Dennoch ist er
sozusagen Qattaque®. Man ver-
spiirt eine leichte, wenn auch

konstruktive Unruhe, schlieRlich

ist er hier nicht in heimischen
Gefilden, soll sich der smarte Di-
rektor der Handelskammer doch
mit einer bunt zusammengewiir-

felten Journalistenmeute unter-

halten. Ein Frithstiick wiirde man
sich definitiv eéntspannter vorstel-
len. Und deswegen frithstiickt
der Wirtschaftsblogger auch
nicht, sondern konzentriert sich,
nebst einem Glas Apfelsaft, auf
das Wesentliche.

Wenn Minner wie Carlo The-
len szch dle Ehre geben, dann ha-
ben sie immer eine knackige
Message, die sie loswerden
mochten. Am besten mehrmals,

damit auch der Letzte es begrei-

fen kann. Carlo Thelen aber geht
die Sache der Frithstiicksstim-
mung entsprechend gelost an
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und schafft es trotzdem, jede
Menge Inhalt zu bieten.

Die Rolle der ,.Chambre de
commerce* sieht er in der Férde-
rung eines ebenso konstrulktiv-
kritischen wie diplomatischen
Diskurses. Die Kammer soll Vor-
schlédge liefern, und zwar gut do-
kumentierte, das ist ihm wichtig.
Im Idealfall erfolgt diese konsul-
tative Funktion ohne polemisie-
rende oder provokative Unterto-
ne. Wihrend die ,,Union des en-
treprises“ oder die Fedil als
Sprachrohr der Betriebe fungie-
ren, vertreten beide Berufskam-
mern keine aggressiven Positio-
nen, sondern geben einen ntel-
lektuellen Input, der durchaus
kombinationsfihig sei. Dass das
manchmal anders riiberkommt,
sei eher als Kollateralschaden zu
bewerten. Man miisse aktiv am
sozialen Zusammenhalt und am
Zusammenspiel Wirtschaft-Ge-
sellschaft partizipieren, schliel3-
lich kann die Wirtschaft nicht
Selbst- und Endzweck sein. Viel-
mehr ist sie eng mit dem gesell-
schaftlichen Wohlstand verbun—
den.

Weder Freidenker
nach Provokateur

Was hilt er denn von den Spar-
malRnahmen der Regierung? Die
junge Regierung hat sich die
Messlatte selbst sehr hoch gelegt.
Das gefillt nicht nur der ,,Cham-
bre de commerce”, sondern auch
dem Volkswirt personlich, der
zwar die im Zukunftspaket vor-
gesehenen Investitionen begriifit,
eine endgiiltize Aussage iiber ein
Kompetitivitatspaket jedoch
vermisst. Die zentrale Frage ist
hier, ‘was Luxemburg sich tiber-

haupt noch erlauben kénne. Wie .

dem auch sei, die Stellungnahme
zum Budget sei zwar erst in Ar-
beit, doch Carlo Thelen kann
schon verraten, dass sie voraus-
si.cl'éﬂich durchwachsen ausfallen
WIrd.

Besonders vielen Fragen muss- -

te er sich beziiglich der mégli-
chen Zusammenfiihrung von
»Chambre de commerce” und
»Chambre des métiers” stellen.
LJFir das Publikum war diese
Zweiteilung nicht unbedingt er-
sichtlich”, meint Thelen, riickt
den Stuhl leicht zuriick und
schligt die Beine iibereinander.
Aus einer solchen Fusion zu.
einer ,,Chambre de Iéco-
nomie*, unter Vorgabe
der Marschrichtung
durch das zustindige
Ministerium und in
Kooperation
mit beiden Kammern,
konne der Mittelstand
nur gestdrkt hervorgehen.
,Die Dinge miissen nur intelli-
gent zusammengefithrt werden.
Zurzeit ist der Prozess aber
noch resultatsoffen”, unter-
streicht er.

‘Was das dringende Thema des
TTIP angeht, so ist der Volkswirt
fiir ,Business ohne  Barrieren,
aber immer im Interesse der Ge-
sellschaft”. Steht er einem Frei-
handelsabkommen grundsétzlich
positiv gegeniiber, so pocht er je-
doch auf mehr Transparenz und
auf Vorsicht bei den Verhandluri-
gen mit den USA. Hier muss die
Handelskammer sensibilisieren,
um Luxemburg bestmpglich als
wattraktive - Plattform® zu ver-
markten. Panikmache um Chlor-
hithner und Gen-GAU sei nicht
unbedingt angebracht.

Ein Freidenker will Carlo The-
len nicht sein. Ein Provokateur
auch nicht. , Es bringt nichts, mit
dem*Hammer auf den Nagel ein-

zudreschen®, sagt er. Aber dazu

ist er auch nicht eingestellt wor-
den. Und trotzdem analysiert er
Luxemburgs Wirtschaftslage aus
seiner Sicht schonungslos: der
Giirtel miisse unweigerlich enger
geschnallt werden, ,die richtige
Probe fiir Luxemburg steht noch
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aus® betont er, und nicht zuletzt
miisse es darum gehen, das Pro-
blem der Arbeitslosigkeit zu 1o-
sen. Unqualifizierte bleiben zu
oft auf der Strecke, diese Situati-
on darf nicht andauern.

Dieses Thema héngt fiir den
Okonomen eng mit dem der Bil-
dung zusammen. Die Schule soll
natiitlich ,,in erster Linie aufs Le-
ben vorbereiten, kritisches und
synthetisches Denken fordern®.
Es wire aber falsch — und hier
verschrinkt er abwehrend die
Arme -, die schulische Bildung
komplett von der Wirtschaft ab-
zuschotten. ,,Ab 13 kann man
Kindern ruhig den Umgang mit
Taschengeld beibringen. Wirt-
schaft ist nicht nur etwas fiir Ka-
pitalisten. Es muss kooperativ
ausgebildet werden, um die jun-
gen Leute fiir die Arbmtswelt fit
zu machen.”

'UHSTUCK Der Direktor der Handelskammer zu Gast im Tageblatt

Als Luxemburgs Chef-Lobbyist

in Sachen Wirtschaft kommi
Thelen - erstaunlich still daher,
was ihn immer ein wenig ritsel-
haft erscheinen lasst, Sehr ernst-
haft ist er, die Stirn immer leicht
in Falten gelegt, und immerzu
spiirt man; da kommt noch et-
was. :
Carlo Thelen ist ein Mann des
Gleichgewichts, der wirtschaft-
lichen  Barrierefreiheit = und
Transparenz. Er glaubt an die
Macht der Zahlen, an die Ob-
jektivitdt des gut recherchiert
Faktischen und an die Neutrali-
tdt der wirtschaftlich fundierten
Analyse. Gerne ldsst sich der
Chef-Volkswirt von kreativen
Impulsen mitreien, ist die
,»Chambre de commerce” doch
nicht zuletzt auch eine Art
Thinktank fiir die Vermessung
der wirtschaftlichen Lage und
Zukunft Luxemburgs.

Obendrein ist Carlo Thelen Op-

timist, er sehe das Glas immer
halb voll. ,,Ich habe Lust, et-
was zu bewegen®, sagt er ab-

schlicRend. Und man
kommt kaum umhin, ihm
das abzunehmen.
Und am Ende hatte er
sie doch, die beriithmte

Message, und sogar ei-

ne bestechend klare.
. Die Aussage des ehe-
maligen  Chef-Volks-
wirtschaftlers der
»Chambre de commer-
ce” zeichnet sich durch.

ihre vermeintliche
Einfachheit aus; ,Es
geht um die Zukunft
des Landes.” Carlo
Thelen ging, wie er ge-
kommen = war; ener-
gisch, aber nicht gehetzt,
das Ziel Klar vor Augen
und doch irgendwie ange-
nehm still und leise.



