pour la femme de I'année

Marie-Christine Mariani (MCM Steel) est la «<Woman Business Manager of the Year»

La lauréate s'est imposée
dans le secteur
sidérurgigue,
traditionnellement
considéré comme trés
«masculin,

«St vous veyez un banquier sauter par la fe-
nétre, swivez-le: il ¥ a stivement t{uefque chose
4 prendye.» Le conseil est connu. Ce qui
l'est moins, c'est qu'il peur fonctionner: c'est
en suivant (les conseils de) son banquier que
Marie-Christine Mariani a concouru i 'ar-
raché au concours de «Woman Business
Manager of the Year». Et qu'elle a rem-
porté, outre le E:cstigc. les 10.000 euros at-
tachés au prix. Le jury a salué «som parcours
éclectique, som sens du commerce et sa persévé-
rance Hors patr. »

Le trophée lui a été remis au siége social de
la BIL par Frangois Pauly, administrateur
délégué de la banque, qui organise ce
concours. A travers cette initiative, la BIL
dit vouloir revéler des femmes de talent er
leur offrir plus de visibilité dans le paysage
économique luxembourgeois.

Née dans l'acier,
formée par la littérature

Marie-Christine Mariani (41 ans), mariée,
meére de deux enfancs, dirige la sociéré
MCM Seeel, ¢rablic 3 Dudelange, spécialisée
dans le commerce de l'acier, et plus particu-
licrement les produits sidérurgiques déclas-
sés. Son rravail consiste 2 acheter dans les
usines des produits que les producteurs
d'acier considérent comme invendables ou
non réutilisables.

Italienne née en Belgique, 4 Ougrée, un
des berceaux de la sidérurgie wallonne, Ma-
rie-Christine Mariani n'a pas suivi la voie di-
recte vers le management d'entreprise. Son

ofir des langues I'a poussée vers des érudes
¢ lictérature érrangere, 4 Bergame.

Un job d'éeé comme interpréte lui ouvre
les portes des milicux cyclistes, ol elle se for-
mera 1 la gestion événementielle er aux rela-
tions publiques, en travaillant noramment
pour l'¢quipe Deutsche Telekom de Jan Ull-
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Marie-Christine Mariani, femme cheffe d'entreprise de 'année

rich. Mais il faut croire qu'on n'échappe pas
1 son destin, puisqu'elle revient travailler
avec son pere Ettore, aujourdhui décédé,
qui était producteur de toles profilées.
Quam:lp il prend sa retraite, elle fonde
MCM Steel au Luxembourg, pays choisi
pour sa position centrale au milieu des bas-
sins sidérurgiques européens, La sociéeé est
active dans [a vente et ['achat de matériel si-

dérurgique: bobines, feuillards, toles, pou-
trelles. Elle produit aussi aujourd'hui des pe-
tites bandes de tole.

Le jury a certainement éré séduir de voir
une femme évoluer dans ce secteur de l'acier
traditionnellement dévolu aux hommes, ce
que confirme une relation d'affaires:

«Cristina? Cest un mélange redoutable de
culot, sang-froid et ténacité, Du travail, bea-

lls/Elles bougent

Carmignac
Gestion
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deuxieme  administrateur
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Linklaters

Linklaters nomme Cathe-
rine Graff i la céte de son

coup de travail mis au profie d'un sens asgu du
commerce. Pas deshroufe, une parole est une
parole. Belle victoire, pour ce petit bout de
Sfemme que daucuns condamnasent, d ses dé-
buts, d ne pas réussir dans ce métier resté frés
macho. »

Les femmes plus performantes

«lLe Luxembourg a de lacier dans ses gé-
nes», sourit la lauréate, qui arzribue son suc-
cés au fair qu'elle reste plus que jamais pas-
sionnée et motivée. Son prix, elle veut sen
servir pour essayer de donner a d'autres fem-
mes le désir d'entreprendre.

De quoi combler d'aise la ministre des
Classes moyennes, mais aussi de 'Egalité des
chances, Frangoise Hetro-Gaasch, qui plaide
pour que les femmes s'investissent dans les
secteurs que |'on croit réservés aux hommes,
«Lobjecnif est darriver 4 75% de femmes au
travatl, conire 62 actuellement». Exil y a en-
core du boulot, quand on sait que les fem-
mes occupent seulement 20% des sieges des
conseils ~ d'administration  d'entreprises
luxembourgeoises.

«dAlors que, souligne la ministee, les entre-
prises qui occupent une plus grosse proportion
de femmes sont plus performantes, notam-
ment en termes dorgansation... ef de re-
venu.»

La montée en puissance des femmes dans
les entreprises reste quand méme trés im-
portante par rapport a ce quelle éraic il y 2
vingt ans seulement, comme [a soujignc la
représentante de la direction «Entreprises
et Industric» de la Commission euro-
péenne, Joanna Drake. Pour elle, de fagon
générale, l'esprit d'entreprise n'est pas assez
encouragé, ct les programmes scolaires de-
vraient méme en tenir compre, Il s'agie réel-
lement d'instaurer une «éducation lgi'cntrc-
prise», surtout si on considére que les PME
assurent 85% des emplois dans ['Union cu-

cnne.

J)cfanm Drake va jusqu’d encourager unc
certaine culture de I'échec. «On apprend
énormément de ses erreurs! Léchec dune en-
treprise, il faut le voir comme une apportunise.
Ici, en Europe, on nose pas trop dire quon a
dchoué 4 la téte de sa société. Dans dautres
cultures pourtans, le message est clair: jui osé
prendre un risque, jai échoué, je suis prét a
fenter un nouveau défr. »

THIERRY NELISSEN
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Anne-Sophie Alves (fran-

ans) rentorce

dING Luxembourg, succé-
dant ainsi, 4 ce poste, 4 Rik
Vandenberghe.

Luc Verbeken a rejoine la
banque 2 Bruxelles en 1985
ety a occupé différents pos-
tes, dont, derniérement, ce-
lui de head of project mana-
gement office 3 Amsterdam
(Pays-Bas).

Luxembourg devient une
société de gestion. Eric Le

Coz la codirigera. [l
conserve la responsabilité du
développement des produits
du groupe et reste membre
du comité d'investissement,
du comité¢ de développe-
ment  stratégique et du
conseil d'administration de
Carmignac Gestion.

délégué de Carmignac Ges-
tion Luxembourg,

Il conservera cependant la
responsabilicé du développe-
ment commercial i |'échelle
du groupe et reste membre
du comité de développe-
ment  stratégique et du
conseil d'administration de
Carmignac Gestion.

déparrement  Corporate et
M&A avec l'arrivée de Pia
Lavrysen (38 ans) au poste
de «counsel». Elle vient du
bureau bruxellois de la firme
ot elle a déburé sa carriere
d'avocate en 1998.

Elle est diplémée de la Ka-
tholicke Universiteit Leu-
ven et de la Duke University
School of Law.

département droit du tra-
vail. Elle est diplomée de
PUniversité de Nancy II et
est titulaire d'un DEA en
droit européen.

Elle est inscrite au Barreau
de Luxembourg depuis 1999
et enscigne éFaJ:mcnt le
droit du travail i I'Univer-
sité de Lorraine.

caise, 29
l'équipe corporate d'Orange
€N tant qu'account manager.

Avant de rejoindre ['opé-
rareur téléphonique, elle a
travaille chez  Auchan
Luxembourg en tant que
manager des ventes sur la té-
léphonie.

Elle est tirulaire d'un BTS
en actions commerciale,



