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Im VW-Konzern
beginnt das groBe Aufraumen.
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fir kleine und mittelstandische Firmen auf.
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Der Traum der vernetzten Gesellschaft

»Ein neues Wirtschaftsmodell*

Der amerikanische Zukunftsforscher Jeremy Rifkin berat die Regierung

V_{'JN LAURENT SCHMIT

Der Ehrgeiz ist groB: Durch die Ver-
netzung von neuen Technologien in
Kommunikation, Energie und Trans-
port soll Luxemburg zum Vorreiter
einer digitalen und nachhaltigen
Wirtschaft werden,

f Jeremy Rifkin gastlerte diese Wo-
che zusammen mit Elon Musk und

Bertrand Picard in Luxenibure, um
den FEU-Energieministern neue
Visionen mit auf den Weg zu ge-
ben. Doch Rifkin wird ab jetzt 6f-
ters im Land sein als seine visio-
niren Kollegen: Bekannt fiir sei-
nen Bestseller ,Die dritte indust-
rielle Revolution®, wird Rifkin in
den nichsten zehn Monaten Lu-
xemburg beraten, um die Wirt-
schaft des Landes nachhaltiger zu
gestalten. ,FEin neues Wirtschafts-
modell fiir Luxemburg® erwartet
sich Wirtschaftsminister - Etienne
Schneider. Als er die Zusammen-
arbeit gestern bekannt gab, for-
mulierte er ein klares Ziel: .Die
bestehenden Projekte wie die
smarten Stromzahler oder die For-
derung der Elektroautos werden in
eine koordinierte Strategie zusam-
mengefasst.”

Anlaqshch des gestrigen ,,Luxem-
bourg Sustainability Forum® er-
klirte Jeremy Rifkin seine Vision.
Fiir ihn braucht die Welt einen Pa-
radigmenwechsel: ,,Uberall sinken
das Wirtschaftswachstum und die
Produktivitit.” Die Ursache ist fiir
ihn die zentrale Rolle des Erdéls
in unserer Welt: als Energietrager
und Rohstoff fiir Kleider, Medi-
kamente und Diinger. Fiir ihn war
es ein entscheidender Moment, als
der Erdélpreis 2008 einen neuen
Hohepunkt erreichte, ,Heute ist
der Preis wieder gefallen, aber das
ist von kurzer Dauer®, ist Rifkin
itberzeugt. ,Dazu kommt der Kli-
mawandel, der mir wirklich Angst
macht®, so Rifkin, Doch fiir ihn ist
die Krise eine Gelegenheit, sich
von fossilen Energien zu l6sen, die
Wirtschaft effizienter zu gestalten
und das Klima zu schiitzen.

Die Vernatz

Fiir Rifkin liegt che Zuku.nft in der
digitalen Vernetzung von neuen
Kommunikationsformen wie dem
Smartphone, erneuerbaren Ener-
gien und neue Mobilititsformen
wie Elektroautos oder Car-Sha-
ring. So wie im 19. Jahrhundert die
Kombination ven Dampfmaschi-
ne, Steinkohle und Telegrafennetz
die erste industrielle Revolution
ermbglicht hat, sieht Rifkin nun die

.| Moglichkeit einer neuen Wirt-

schaftsweise.
Sind Menschen, Autos, Haus-
haltsgerdte,  Solarpanels  und

Windturbinen alle Teil eines all-

umfassenden Internets, kénnen
ausreichend Daten  gesammelt
werden, um deutlich effizienter zu
produzieren. Jeder hat in diesem
Szenario mit seinem Smartphone
Zugang zu den ,Big Data®, die das
»Internet der Dinge® liefert.

Existieren die nétigen Daten,
dann kann jeder seinen Ressour-
cenverbrauch und die Kosten ra-
dikal senken. Diesen Standpunkt
vertritt Rifkin auch in seinem
neusten Buch ,Die Null-Grenz-
kosten-Gesellschaft®.

Grofe Hoffnungen setzt Jeremy
Rifkin in die ,Sharing Economy".
»Die jungen Leute wollen heute
kein Auto mehr besitzen, sondern
Car-Sharing nutzen, wenn sie eine
Fahrgelegenheit brauchen®, er-
zihlt der 70-Jahrige. Die kilnftige
Wirtschaft sei ein hybrides Sys-
tem: Der Kapitalismus bleibe be-
stehen, aber neue Formen des kol-
laborativen  Zusammenarbeitens
wiirden einen immer groferen
Platz. einnehmen. ,Projekte wie
Wikipedia zeigen, was mbglich ist,
wenn die Grenzkosten gegen Null
tendieren®, schwérmt Rifkin.

Die Zukunft gehore Tausenden
von kleinen Akteuren, die kolla-
borativ agieren. ,Ganze Indust-
rien. werden verschwinden, weil
die Menschen direkt in Kontakt
miteinander treten, An neue Ak-
teure wie den Fahrdienst Uber
glaubt Rifkin jedoch micht: ,Die
Menschen werden sich direkt ver-
netzen, ohne Mittelsmann.“

Liixembur {3

sLuxemburg verfiigt iber die Vo-
raussetzungen, um diese Vision in

Der Bestsellerautor leremy Rifkin will in Luxemburg seine Vision einer dritten industriellen Revolution umset-
zen. Er stellte seinen Ideen beim ,,Luxembourg Sustainability Forum* 2015 vor.

die Realitdt umzusetzen', sagt
Schneider. Im ICT-Sektor und in
der Logistik sei Luxemburg gut
aufgestellt und es bestehe bereits
eine Strategie, um die Elektromo-
bilitdt bis 2020 auszubauen. ,Die
Diversifikation der Wirtschaft, die
die Regierung vor zehn Jahre ein-
geleitet hat, tragt nun Friichte.*

sLuxemburg ist der erste Na-
tionalstaat, der diesen Weg gehen
will®, betont Rifkin. ,Hier kénnen
neue Regeln und Standards ge-
testet werden, die andere Staaten
spiter iibernehmen werden.” Bis-
her hat Rifkins Team ausschlief-
lich Regionen in Europa beraten -
zum Beispiel die franzbsische Re-
gion Nord-Pas-de-Calais,

450000 Euro i die Zukunft
Wiihrend zehn Monaten will Je-
remy Rifkin zusammen mit den
Luxemburger Akteuren eine Sira-
tegie ausarbeiten, um in Luxem-
burg das neue Wirtschaftsmodell

umzusetzen. An diesem Prozess .

sind zunichst die zustindigen Mi
nisterien, die ,Chambre de com-
merce” und IMS Luxembourg be-
teiligt. TMS ist ein Zusammen-
schluss von Unternehmen, welche
die ,Corporate Social Responsi-
bility fordern wollen. Schneider
nannte Enovos und Post als Un-
ternehmen, die ebenfalls am Pro-
jekt mitarbeiten konnten.

450000 Euro ist der Preis fiir die
Dienste von Rifkin und seinem
Team, verriet Etienne Schneider.
»Ein Schofippchen®, kommentierte
Rifkin. An den Kosten sollen sich
laut  Etienne  Schneider die
»Chambre de commerce® sowie
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interessierte’ Unternehmen betei-
ligen.

Die Akteure erhoffen sich eine
Dynamik, wie sie im Nord-Pas-de-
Calais bei einem #hnlichen Pro:
zess entstand. Dort haben Hun-
derte Unternehmen, alle Univer-
sitdten der Region und die Zivil-
gesellschaft gemeinsam 150 Pro-
jekte und Finanzierungsmoglich-
keiten wie etwa eine Crowdfun-
dingplattform erarbeitet.

iiberzeugungsarieit noti
Nach Rifkins Vortrag war der Pri-
sident der ,Chambre de commer-
cet allerdings nicht vollig tiber-
zeugt. Bel der anschlieRenden

- Diskussionsrunde  fragte Michel

Waurth den Autor, wie dessen Vi-
sion zu den Besenderheiten der

Luxemburger Wirtschaft passe.

Wie kann man eine so offene Wirt-
schaft wie Luxemburg umkrem-
peln, wenn die Nachbarn nicht

~mitziehen? Wird ein Wachstum

von vier bis fiinf Prozent garan-

“diert sein, das das Sozialsystem zur
Finanzierung bendtigt?

Eine klare Antwort blieh Rifkin
schuldig. Der Ubergang vom alten
zum neuen Modell sei picht ein-
fach sein, gab er zu. Doch bleibe
es beim alten Wirtschaftsmodell,
werde das Wachstum ebenfalls
ausbleiben. Sein Modell schaffe
dagegen Arbeitsplétze: Es braucht
viele Arbeiter, um’ die Auflade-
stationen, dle Windturbinen und
intelligente Haushaltsgerite auf-
zustellen. Rifkin ist iberzeugt, dass
der Wohlstand des Landes fiir die
néichsten Jahrzehnte garantiert ist,
sobald die neue Infrastruktur steht.




