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WIRTSCHALFT

e gonférence de la LPEA permet
des projets trés concrats ef bénéfigues.

Wirtschaftsminister kritisiert  reichlich
schizophrene Debatte®

Efienne Schneider sprach sich auf der | Journée de I"&conomie®
gegen eine Bagrenzung des Wachstums aus.

Seibe 22

Vor zehn Jahren beendete Oliver Kahn seine beizpéellose Karriere als Fufballtorhiiter. Seitdem beschiftizt er sich in Biichern und Vortrigen mit The-
men wie Mofivation wnd Leadership - oder wie pestern in der Lincexpo The Box - maf der Philosophie won High-Performern

Der High-Performer

[FOTO: GFRRY HUEEETY)

Der ehemalige Rekordtorwart Oliver Kahn Gber die Kunst des Erfolgs als Sportler und Unternehmer

WON MAXIME GILLEN

Was sind die Haupteigenschaften
van Menschen, die ununterbrochen
Spitzenleistumgen abrufen kinmen?
(drver Kahn kennt die Antwart. Und
ef teilte sie gesterm mit den Gasten
der Entreprenewrs Days der Lusem-
burger Handelskammer.

[kas Erfolgsrezept won sogenann-
ten High-Performern zu  ent-
schibilasedn - das versuchte gesterm
Abend der chemalige Lelstungs-
gportler und heutige  Unternch-
mer, Oliver Eahn Die Handels-
kammer hatte den Rekordtorwart
als Hauptredner der ersten Aus-
gabe der Emtrepremeurs Days, im
Rahmen der Springhreak, wer-
pilichtet. Vor rund 800 gelsdenen
GEsten hielt Oliver Kahn seinen
Vortrag mur Mhilogophie won High-
Performern und wverknlipfte dabed
seine cigenen Erfahrungen als
Hochbeistungsaportler mit  allge-
mein  formulierten  GrundsStzen
des Erfolgs. Denn: Die Frage, wie
jemand dswerhaft Spitzenleistun-
gen abrafen kann, betriffit Unter-
nehimver mindestens genauso wie
Berufssportler.

Um mmer wieder erfolgreich
i 2ein, miese man sich im Klaren
darither sein, was man eigentlich
erreichen will Und noch wiel
wichtiger als das . wag®, sei das
Jrarum®, so Eahno Spitwmenleis-
tung Bt mur mbglich, wenn es ei-
nen Grond daflie gibt, gich selbat
7 iibertreffen.”

Sind diese beiden Pragen ge-
klfirt, musgs ein Plan her. Ein ge-
nauer Plan, wie der Weg mum Er-
folg ausselen soll, 52l die Grund-
vorsussetrung flr Peoduktivitie
LFa peht darum, dass man sich
nicht in unnilizem Feug verliert®,
erkbirte der Torwart-Titan® Als
Beigpic] nennt Eahn seinen Weg
Fu dem Jbescheldenen® Ziel, hes-
ter Torwart der Welt ru werden
Damals habe er gich vorgenom-
miq, &0 wenlg Tore wie mbglich
zu bekommen, 7u cinem der fih-
renden Clubs 7o wechseln, wich-
tige Titel mu gewinnen, Mational-
torhitter #u werden und schliel-
lich die Weltmeksterachaft . ge-
winnen., JMan muoss konseguent
auf seimem Weg bleiben

Gleicheeitip warnt er aber auch
davor, sich zu dbernehmen und
Gefithle wie Frustration Uberhand
mehmen zu lassen,

Von dem off gut  gemeinten
Spruch, duss man aus Miederlagen
lernt, hdlt Eahn niches, Jeh zaedf-
le diese Theorie stark an® Seiper
Meinung nach, und das sei auch
berzits wissenschaftlich dangelegt
worden, berne das Gehirm nicht aus
Miederlagen sondern aus  Erfol-
gen  Wenn lch scheitere, weif ich
mur wie eg nicht funktioniert™ Er
ist dberzewgt: Erfolg ndhet Erfolg

Die wohl wichtigste Awssage des
Abends war aber die, dass man im-
mer wieder den Mut anfbringen

muss, mach Miederlagen emment
anrutreten. e Angst vor dem
Scheitern hdlt ums in  unserer
Eomfortzome fest. Doch die hew-
tige Feit werlangt, dass wir nicht
die gepilasterten Wege pehen ™

Als Beisplel daflir nennt er die
Miederlage I seinem  ersten
Champlons-League-Pinale.  Diese
liberaus schmerzliche Erfahrung
habe ihn nicht aufgehalten, wie-
der anzuireten. Und sur 50 habe
er efleben kinnen, wie e mit sei-
nem Team spiter diesen Titel doch
noch holen konnte,

Doch swch in der gegenteiligen
Sitnation, wenn man cinen groben
Erfolg blamdet, gelte es wachsam mu

Olrver Kahn waurde 1958 in Karlsmuhe
gebaren und bBegann mit sechs lah-
ren beim Karlzruber 5C Fullball zu
spielen. 1987 gab er mit dan Profiz
sain Bundesligadebiit. 1004 wethzel-
te &r aks Torwart zum FC Bayem
Minchen, der garze 2.4 Milkonen
Eurc auf den Tizch legbe, zo viel wis
nizth niie ouwor fur einen Bundeliga-
Tarhiter gezahlt wurde. Wakrend
seiner Jeit baim FC Bayemn gewann
er den UEFA-Pokal, actht deutsthe
Meizterschaften, sechs Ligapokale,
secha OFB-Pokale sowie dis UEFA
Champions League und den Weltpo-
kzl. Dreimal wurde er zum Welttar-
hirter des lahres und 2002 zum bes-
tem Spieler der Wi in lapan gewshit
im Sommer 2008, nach 12 lafwen alz

bleiben, mahnte der pensionberte
Sportler. Eine _produktive Para-
noia® miigse einen daran hindern
in die High-Performance-Falle
Mummer eing 7u tappen. Auf kei-
nen Fall, didefe einem der Erfolg ru
Eopf steigen, denn dann {ibersehe
man Risiken und Verinderingen

Eine der wohl griiften Heraus-
forderungen fiir Menschen, die
daserhafte Spitrenlelstungen an-
sireben, ist es, in allen Lebenshe-
redchen rafrieden o sein. (Fa niltzt
uns schlieBlich nichis, wenn wir in
cinem  ganz speziellen  Bereich
Topleistungen bringen und alle
undere  anderen  Lebenshersiche
gehen den Bach runber

Profifulballer, beendste ar z=ing
Eamiere als Hothisistungssportier.
Moch im gleichen Jahr begann
Ofrver Kahn als FuBballexparte bei
Landerspielen und der Champicens
League fir das Z0F zu arbeiten. Ends
2011 sthilozs er dann sein Masber-
studivm der Betrishzwirt sthaftclehre
alh. Er ist Mitgrunder der Firma Goal-
play, einer Marke, die sich aus-
schlieflich um Torspisler immert.
Zudem griindete er seine sigens
Stiftung, dis den weltweiten Auftau
won Hildungazentren unberstitzt, um
dort sozial benathtedigte Kinder und
Jugendliche mit der Kraft des Ful-
balls zu motiviersn und zu fardern
Kahn ist zum zweiten Mal verhei-
ratet und Vater von vier Kindern.



