L'lran, futur eldorado des entreprises luxembourgeoises?

Les patrons tatent le terrain

ArcelorMittal, Cargolux et Paul Wurth ne cachent pas leur intérét, mais se montrent prudents

PAR NADIA DIPILLO

A linitiative de la Chambre de com-
merce, une délégation d'entreprises
luxembourgeoises s'est rendue en
Iran du 8 au 10 juin dernier. Dans la
perspective d'une ouverture écono-
mique du pays, suite a I'accord nu-
cléaire conclu mardi avec les gran-
des puissances, «les entreprises
luxembourgeoises n'ont pas intérét
a étre les derniéres a saisir cette
opportunitéy, estime Jeannot Erpel-
ding, directeur des Affaires interna-
tionales de la Chambre de com-
merce.

Dans l'attente d'une levée des
sanctions internationales, prévue
dans l'accord nucleaire conclu
mardi avec les grandes puis-
sances, les entreprises occidenta-
les se pressent en Iran. Les grands
groupes francais et allemands sont
dans les starting-blocks et prépa-
rent le terrain. Depuis le début de
1'année, plus d'une centaine de dé-
légations étrangéres se sont bous-
culées 4 Téhéran pour étudier les
opportunités -~ économiques  du
pays.

L'ouverture du marché iranien
aiguise aussi l'appétit des entre-
prises luxembourgeoises- qui se
préparent 4 la nouvelle donne. La
Chambre de commerce a ainsi ras-
semblé le mois dernier une petite
délégation d'entreprises luxem-
bourgeoises pour un déplacement
de trois jours. Pas question, a ce
stade préliminaire, de signer des
contrats.  Les
étaient 1a pour évaluer le marché
et nouer des contacts. Au pro-
gramme notamment: une visite de
la foire «Project Irany et la signa-
ture d'un «memorandum of un-
derstandingy avec la Chambre de
commerce locale. Dans la pers-
pective d'une levée prochaine des
sanctions contre I'Iran, «les en-
treprises luxembourgeoises ont
intérét a ne pas étre les dernicres
4 saisir cette opportunité», estime
Jeannot Erpelding, directeur des
Affaires internationales de la
Chambre de commerce.

Car 'enjeu est de taille. L'Iran
renferme les deuxiemes réserves
mondiales de gaz et les gua-
tritmes de pétrole. Mais c'est aus-
si un marché de prés de 80 mil-
lions de consommateurs en plein
essor, une population urbaine en
forte croissance avec des besoins
gigantesques en matiére d'équi-
pements, d'infrastructures, de
transports, de services finan-
ciers,.. Autant de secteurs qui
peuvent intéresser les entreprises
luxembourgeoises.  «Toutes les
sociétés ayant participé a la mis-
sion économique étaient séduites
par I'énorme potentiel du pays et
sa population. Il va sans dire que
nous ayons aujourd'hui une mau-
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Les Iraniens attendent avec impatience la levée des sanctions internationales.

vaise perception de ce pays au
Luxembourg», observe Jeannot
Erpelding,

Les sanctions internationales,
imposées depuis 2006 par 'ONU,
puis renforcées par les Etats-Unis
et I'Union européenne, ont litté-
ralement étouffe l'économie ira-
nienne. Appliquées depuis 2007,

les sanctions européennes avaient .
été étendues aux activites finan-

cieres, au commerce de métaux
précieux, aux transports et aux hy-
drocarbures. Résultat: les flux
commerciaux entre le Luxem-
bourg et 'Iran sont pratiquement
inexistants depuis une dizaine
d'années. Cargolux, qui opérait des
vols vers 'Tran entre 2001 et 2007,
avait d{ suspendre ses activités. La
société de fret aérien pourrait au-
jourd'hui revenir dans le pays. «En
cas de levée de sanctions, I'Iran se-
rait évidemment un marché inté-
ressant pour nous», indique une
porte-parole du groupe.

widittal se montre pradent

ArcelorMittal était actif en Iran
avant et pendant l'embargo. Aprés
l'instauration des sanctions éco-
nomiques américaines et euro-
péennes, les livraisons du groupe
étaient tombées & un niveau tres
faible. Une baisse qui s'explique
non seulement pat l'interdiction de
la vente de produits spécifiques
aux secteurs interdits, mais éga-
lement par les coiits importants
eengendrés par les sanctions finan-
ciéres, ce qui a rendu impossible
de rivaliser avec les importations
en provenance ‘de Chine ou de

i.‘

Turquie. I! était en effet facile pour
ces producteurs chinois et turcs de
prendre les parts de marché des
autres acteurs (dont ArcelorMit-
tal) qui étaient impactés par les

.sanctions, car ils n'étaient pas pé-

nalisés par leur propre monnaie.
«Cependant, aujourd'hui, nos Ii-
vraisons sont revenues a un ni-
veau normaly, indique Arcelor-
Mittal. «Si la levée des sanctions
conduit 3 une augmentation des
projets et un rétablissement de
1'économie, cela peut étre trés po-
sitif pour notre groupe. Cela dit,
nous ne considérons pas ce mar=
ché comme une opportunité ma-
jeure et primordiale pour la so-
ciétéy, précise un porte-parole.

Quant 4 Paul Wurth, le groupe n'a
jamais été présent en Iran, La so-
ciété indique toutefois que «le pays
pourrait représenter un marché
intéressant 2 moyen terme» au vu
des énormes besoins en matiére
d'infrastructures et d'équipements
industriels.

Selon le FMI, 1a Chine et la Co-
rée du Sud sont aujourd’hui les

‘premiers fournisseurs du pays. Les

entreprises chinoises et sud-co-
réennes ont profité du retrait des
groupes européens pour gagner
des parts de marché. La concur-
rence s'annonce donc rude en cas
d'ouverture du marché. Mais le
Luxembourg a une carte a jouer.
«ll y a une réelle demande pour
des partenariats avec des entre-
prises européennes. Méme si les
Chinois et les Américains sont a
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l'affiit, le potentiel de coopération
avec le Luxembourg est reel Et
nous jouissons d'une bonne répu-
tation dans le paysm, fait remar-
quer Jeannot Erpelding.

En attendant, les obstacles aux
échanges  internationaux demeu-
rent, le premier étant celui des
paiements. Les institutions finan-
ciéres iraniennes n'onf pas acces
au systtme Swift, qui constitue
I'épine dorsale des flux financiers
mondiaux. «Cela empéche la plu-
part des entreprises présentes en
Iran de transférer directement des
fonds de ou vers I'Irany, explique
M. Erpelding.

Le porte-parole d'ArcelorMittal
abonde dans le méme sens. «Méme
avec l'assouplissement des sanc-
tions, de nombreuses difficultés
pratiques demeurent: il n'y a au-
jourd'hui pratiquement aucun na-
vire disponible d'Europe occiden-
tale vers les ports iraniens, en rai-
son des difficultés liées & l'assu-
rance et A la mise en conformité.-
Il n'y a aucune assurance dispo-
nible pour les biens non sanc-
tionnés. L'accés aux devises fortes
est limité et les canaux bancaires
continuent de poser problemey.

A court terme, les opportunités
restent donc limitées, mais le mar-
ché devrait attirer les entreprises
en quéte d'investissements 2 long
terme. La levée des sanctions in-
ternationales contre 1'Tran devrait
permettre de relancer I'économie
iranienne mais selon les experts
cetie reprise -mettra plusieurs
mois, voire plusieurs années 4 se
faire sentir.



