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Chiaroscuro 
A la Journee de l'Economie, Franz Fayot s'affiche radical chic, cite Gramsci et plaide pour la sobriete. 
Un contraste saisissant avec ses predecesseurs. Reste seulement la question de la concretisation politique 

Scorn Des conftrenders luxembourgroiJ dii,courant dans un 
• internationalEnglish•go!nfriqu<',tlM>ll\'C'ntbalbutiant, 
ikvantunauditoirecompos.!enlargepart it'defonclionnaires 
d'£1a1e1dereprl1stntanud'organisa1ionspa1ronaln:bienve-
nue¼la/ourn,!tdel'£conomle,unemessc annuelleorganiste 
par le ministhe de J'£conomle, la Chambre de Commw.:e et 
la Fedil, • en cooperation avec PWC Luxembourg •· Linvi-
tC: d'honm:ur de ICdition 2022, Adam Toou, Ctait arriv,! JCS 
dimancheen provenance de New York et avait dint avrc le 
min Istre Franz Fayot (LSAP). Son intervention dece mardi ne 
manqua pasdepiquant. lnterrogesurlafindu • paradigme 
J>Coli~ral •, l'historic,n anglais, ,:nscig11V1t I;,. Columbia 
Uni\',:rsityiManhattancttcnantuncchroniqucauG11.irdi1111, 
rappdaisesauditcurs•kdtdain/scorn/ • qu'ilsinspiraicnt 
a uncpart icdclapopulation.qui • n'aimc pa.s ics gens rtu-
nisdansccncu!le •. AJorsque lesquestions.pn'tcndument 
neutres.,de • gou\·emance »tconomiquesontenttaind"tre 
« repolitishs•,lestechnncratesetleursconsultantsseraient 
forct'sdc « lt'gitimcrlcurprt'tentiond'autoritt'•,t'branUcpar 
la crisefinanciCrc 

La lournte de 1'£conomie foumit am assodH de PWC !occa-
sion de j<mer aux maltres de ct'n'monie, d'afficha leur intC-
gration dans lc tissu t'conomlque ct l,:ur proximitt' avec lcs 
decidcurs politiqucs. Aux ministrcs de J'£conomic successifs, 
elk pcrmet de placer quclques messages programma1iqucs. 
En 20IO, Jeannot Kreck,!; rassurait son auditoire: • Parler des 
bonusdesmanagersbancairesoudesparadisfisca11X,cestune 
manien' de calmer Jes gens. • Les « \'rais enjcm • seraient tout 
autres, notamment la monttc de la Chine:• Ils peuvent mettre 
un hommc sur la lune, l,:s Europfrns non •- En 2018, annCC 
Ckctoralc,£ticnneSchneiders'offusquaitdcl'idCCqu'onpuissc 
pcnser;i«limiterlacroissance• : Demain.uneautrecrois-
sance « hightcch•serai t possible,gnice;i • larobotisation,la 
digitalisationetl'intelligenceartificiclle•. 
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Schneidcr: • J'ai introduitletermede'sobric!te'danslesdiscus-
sionstripartitcs. Parccqucjcpcnse\'raimcntquenousdcvons 
fondamcntalcmcnt changer notre maniCrc de consommcr. de 
produire.depcnscrnotrceconomic.• Dimanchc, lorsdeleur 
diner. le ministre semblait avoir brief,!; Adam Tooze sur Its 
arcanes de la Tripartite. Deuxjouu avant que la mfranique 
dumodClcsautc,l'h6tenew-yorkaissedcdaraitadmiratifdc 
ccttc institution luxcmbourgcoise : • Jen comprcnds tous ks 
incon\'tnients,etjec<H1naisl'histoircducorporatismc, mais 
quene donneraient pasltsAmCricainspoura\'oiraujourd'hui 
cegenrederationalitt'dansleurproceuU5dedc!cisiontcono-
miquc ! oVisiblemcntmoinscnthousiaste,Fayot avouaquc, 
faccauxsouffraoccsdupcuplcukrainien,lci;discussionsau 
seindelaTripartiteluiscraicntparmomcntsapparues «sur-
Tealistes •. PnurcondureFa}'Otoptapourun pcu de radical 
chic.citantlaphrase(tellementuseequelle enestqua.siment 
devenue un clicht) de l'intellectuel marxiste Gramsci: « Le 
vieuxmondese mcu.rt, lenouveaumondetardeilapparaltre ct 
dansccclair-obscursurgissentlcsmonstrcs ». 

En janvicr 2020. le fraichemmt nomme ministre de J'£cono-
mie avail annoncC une reorientation de la politique «ono-
mlque, expliquant vooloirdonner la priorlto! ii la protectinn du 
dim at et de la biodivenitt' ainsi qu';i « la quaHto! de vie•· DCUJ: 
moisplustard,ilfuthaf'pcparlagcstiondelacrisepando!-
mique. Timidemcnt, ii lcntc aujoord'hui de rclanccr k dC:bat. 
Lorsd'uneconfCrenccen nO\'embrc.FayotCvnquait .]a nC-
cessitCdechangernoscomportementsetnosmodesdevie •. 
avouant que cela aurait « tvidemmcnt des implications poli-
tiques de grande en,•ergure •. Ce mardi, il dtsigna le LllX<'m-
bourg comm,:• super sinner • cl imatiquc: • Nous vi\'<HlS dans 
un systCme surchaufft, ct le problCmc est systCmiquc •. Or, ii 
nesttoujourspasdaircommcntFayotcomptcconcretiscrcts 
grandesvisionsd'uneCconomiedurable. En attendant.on en 
reste austadedes discoors. 

Sobn Cc mardi, Franz Fayot affichait sa rupture a,·cc la filia- Te mpor•lites Le ministrc a ainsi lance Luxembourg Strategic, 
1ionproductivistc(ct affai ristc)dcscsprCdCccsscurssocialistcs qui doit dC:"clnpperdcs • scenarios de transition• dans unc 
Jacques Poos, Robert Goebbels, /eannot Kreckc ct £t:ienne • approche prospect i\'e [ .. . ] ooverte et ho!istique •· lnitiale-

ment placCC sous la direction gt'n<'ralcdeS.-rge Allegrezza, 
LuxcmbourgStratt'gi,:\'kntdCtrcdirectcmcnt rattacht'auca-
binctministfricldontildoitalimentcr lc • sofipowcr•.Cbt 
done Pascale Junker, une transfugedu minislerc de l'Amo!-
nagement duterritoirc,qui scrctrou,·eaujoord"huiil lattte 
dece pctit1hink1ank,comptantau total troisfonctionnaires. 
LuxcmbourgStrat,!gks,:s itu,:raitdanslcprolong,:mcntd'un 
proces5U5 Rifkin qui scscrait • c»ouffit' •.cstimait Fayot cc 
mcrcrcdi ;i la Chambrc. l.:initiatl\·c est d«Tite commc • com-
p1ementaire » I Luxcmbourg in Transition, ledada du ministre 
,·en Claude Tunnes. Sans parler du KlimaBiergerRot. invent,! 
;ilava-viteparlePremicrministreli~ral Xa\'ierBette l. Ces 
fabriques llfantaisles produiscntunea,·alanched'analyscs{que 
pcrsonnc n,:lit),:tmobilis,:ntunc armadadcsp«ialistesetd,: 
communicants externcs.EJlesontsurtoutl'avantagc politique 
denengagcrilrien 

Ce mardi. Adam Tooze a plaid<!. Jui. pour une • nouvelle tem-
poralitC •. nonplus prospccti\'e ,:t long tumc. mais • au jour 
lcjour •:•Ashort-tcrmist appro;ichtohittingtargcts ofcar· 
boncmissionrcductions,quartcrbyquartcrbyquartcr,relcnt-
Jessly •.Ilfaudraitappliquerauxobjeclifsdedt'carbonationlc 
mtmefocusque lemondcdesaffairesappliqueauxobjcctifs 
de recettesetdeprofit: « Totalaccoontabilityon a quarter ly 
basis•· Une approche qui rappellc lado! finition quedonnait 
Max Weber de la politiqu,: : • Ein starkes langsam,:s Bohren 
hartcr8rcttcr •. l'acellunT001.cqui eS1imaitquc si lc Luxem-
bourg ro!ussissait a contribuer a la trts onCrcusc rechcrchc sur 
l"acicrvrrt, le pays pourrait • sorli r dc l'Histoire heureuse • • 
Fa}'Otro!sumatoutlemalheurdelaRealpolitik :£videmmentll 
faudraitdo!carbonerlasido!rurgic.maispoorcclailfaudradeja 
• gudcr lcs p/,1yrrsindustricb aup;iyi;•. 

«Pffpltl1H us 11Leminiitrcdisaita,·oirgardo! • unsouve-
nirvif • dcsapremieremissionc!conomique,quircsteralong-
temps sa srule. Au do!but mars 2020. accompagm! du minlstre 
des Finances, PicrreGramegna (DPJ.il sillonnait une l1alie 
asphyxiC'eparunnoovcaucoron;,.viru.s.• NousCtionssuppo-
Sts alter a Bolognc, mals la vllle fut dtclarCC :011<1 rona . Nous 
avonscnsuitevlsittlcMusc!edcsOfficesliFlormce]quio!ta!t 
complCtcment vide. II n"y avail personne. C~ait trk agro!able, 
mais ras \'raiment normal. Nous croyions quclque part quc le 
restedel'Europeo!chappcrai tdcmanietemiraculcuse au\'i-
rU5ct que nous serions prCservk. Deux semaines plus tard. 
le Luxembourg lntrodulnlt le premier confinement par arrCtC 
ministc! ricl.encourt-clrcultantlcParlcmmt.• 

Les n!miniscrncesdc cc voyage en ltalie dc,·aient illustrer 
les proposd'Adam Tooze, \·enudissener surcctte incapaci1o! 
d'anticiperlescrisesctdc i yprq>arcr.t:historienidcntifiait 
• unesimilarit o! troublante • entrele mel1dow11financierde 
200ll,lapropagatlonducoronaviruscn201\letlaguerreen 
Ukraine en 2022. sa\'oir la difficult,! de croire, mCme face aux 
Cvidenccs manifcstes, « that somc1hingbad is about to hap-
pcn ... topcoplclikeus • : « Nousne croyionspasquedesgens 
comme nous puissent o!trc bombardt:I par l'armCe russc . Db(! 
lechocquandces1 arrlvC,l'impli~tionc!tantqueces1legenrc 
dc choscquiarrlveauxpcrsonncscnSyri<: ouauWmcn. Nous 
necroyionspasqurdrsgenscommenouspuissentmourirdc 
maladicsinfcctieuscs.Pcut-ClrcmChinc,puisquechldc lll 
que,dansl'imaginairccuropecn.prO\'i<:nncnt 1oujourslespan-
dtmies.Nousnecroyionspa.snonplusqu'une criseban,aireil 
grandetchelle puissesur\'enirdansnosC'conomiesavancc!es. 
CelapouvaltartlverenArgentineouenRussie,malspasen-
dchorsdclasphhedes marchkt'mcrgcnts.• 

• s-1 spot ,. Adam Tooze a,·ai t e,e prie pa.r PWC de sc 
con,mtrermoinssurlcs « problC'mts • qucsurles •solutions • . 
Uprit cette recommandation•pragmatique•icceuretappcla 

Jourmiede 
l' t conofflN! 

r 

« Vous ne voulez pas etre 
l'Equateur faisan t tout seul face 
au Covid. Vous ne voulez pas 
etre l'Ukraine faisant toute 
seule face a la Russie. Vous ne 
voulez pas etre l'lslande 
affrontant toute seule une crise 
bancaire. Vous voulez etre le 
Luxembourg. » 

AdamToozr 

il • faircleschosesquipeuventetrcfaitesdNmaintmant •, 
dont la ro!gulation bancaire: « lmaginezlcs Tepacussionsfi -
nanciCrcscn2020silesAmt'ricalnsavaientdilcomposera,·ec 
des b.inqucs commcrcialcs dUai ll antcs comm,: en 200ll •. Alors 
qu'avant la pandCmie. Its faucons deb fiscalito!luxcmbour 
gcoisc sc demandaicnt si • !optimum • de J"intc:gration euro-
J>ecnne n'a,·ait pa.sl!tl! attcint ou do!passo! • au regard de nos inti! -
r~tsnationaux . (lire :ceuxdelaplaccfinanciCre),AdamTooze 
estimait que k Luxembourg sc trou\'ait • in a swttt spot •· Un 
pctitpays auraitnonsculementtout intCrtli~trcintt'gn!d;ins 
desorganisatinns pluslargcs,ma(so!galemcntlcequecclles-
ci soicnt aussi fortesque poHiblc. • Vous ncvoukz pa.s !t rc 
1'£quatcurfaisant toutscul faccauCovid. Vousne,·oukzpas 
~tre l' Ukrainefaisan11ou1cseulc face a la Russie. Vous ne,·ou-
lcz pas ~trc l'lslande alfrontant toute seule une crisc bancai rr. 
Vousvoulez C'tre leLuxcmbourg.• 

Lors delaJoumCCdcl'£conomleen201\l,£t:ienneSchncidcr 
a\'aitdeclaro!nep;ispartager •lagrandcm c!fianceintrinSC'(jue 
par rappnrl am invesllsscurs de pays licrs • : • Le Grand-
Duchene sestjamaisopposta l'invcstinementdecapitaux 
c!trangers dans ses entrepri ,es, mfme dans les entrep,-ises 
pubUques•.EtdeciterfiCrementlapr!sedeparticipationde 
China Southern Power Grid Jans Enccvo, cinq mois plus t6t. 
Adam Tooze ii rappel,! ce mardi quc les temps ont change. 
• Nousncpou"ons plU5consido!rerles relationscommer-
cia les priv«'S a\'ec la Chine - ou ave, les £tats -Unis, si mus 
Ctes Huawei - comme privCes. Elles font dcsormais partie 
intc!grante de lapolitiquedc,ecurlto!,quiatoujouuc!tC'pla,cc 
en -dehorsdc lasphhe delapolitlque demncratiquc •. disait-
il.Assis;isesc6tk.SergeAllegrezza etFranzFayot,rcsp«-
livcmcntlcprisidcntetleministrcdctutcllcdcPostGroup, 
auraientpuconfirmer. En2020,suitcauxpres5ionsdeWash -
ingtonetdcBruxelles.laPosteannulaendemiCreminuteun 
contra! av« Huawel pour la foumlture du rc!seau mobile SG. 
PCkinsemontr;ipcuamuso!. 

Alors que toos lcs }'CUX sont tournc!s vers Kie\', Marioupol ct 
Tchcrnigui\',lesautorittschinoiscsvicnncntdeplacerlamoi-
1it dcShanghai,unc\'ill,:de25millionsd'habitants,cnconfi -
nement. • lf}'OU are in the business of the globalecooomy. 
then that's the story to watch • , cstimalt Tooze. • Si la Chine 
pcrdaitlccontr<'llcsurlapandcmi,:,siOmicronra\'ageaitla 
population,lcs dynamiqucs politiqucschanger;iicnt,ilasu,-
,tssslory[de lasirattgiezCro-Co\'id]suivraitunemachinedu 
d,!sastrequiboule\'erseraitl'economiemondialc.plusqucne 
l'a faltla guerre enUkraine•. • 
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